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AR TH
1.6 cm

เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์ : 02-2220000
โทรสาร : 02-4701144
K-Contact Center : 02-8888888
สวิฟท์ : KASITHBK
อีีเมล : info@kasikornbank.com
เว็บไซต์ : www.kasikornbank.com

ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน) 

รายงานฉบับนี�ใช้้กระดาษจากต้นไม้ที่ปลูกโดยการบริหารจัดการ

ป่ าไม้อีย่างยั่งยืน และกระบวนการพิมพ์ที่เป็นมิตรต่อีสิ่งแวดล้อีม 

เพื่อีช้่วยลดการปล่อียก๊าซเรือีนกระจก
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วิสัยทัศน์

ธนาคารกสิกรไทยมุ่งมั่นเป็นกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

ที่ยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ที่ริเริ่มในสิ่งใหม่ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ผ่านการผสมผสานการใช้เทคโนโลยีและทรัพยากรมนุษย์ 

เพื่อส่งมอบบริการทางการเงินที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

และสร้างความยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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เพื่อส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ประกอบด้วย 

จุดมุ่งหมาย

ค่านิยมหลัก

ลูกค้า
คือหัวใจ

ร่วมมือ
ร่วมใจ 

ว่องไว
คล่องตัว

สรรค์สร้าง
อย่างยั่งยืน

ยึดมั่น
ในจริยธรรม

ลูกค้า

เพิ่มอำานาจให้ทุกชีวิตและธุรกิจของลูกค้าในทุกๆ กลุ่ม 

ผู้ถือหุ้น

สร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างยั่งยืน

พนักงานธนาคาร

สนับสนุนการเรียนรู้และโอกาสในการเติบโต

หน่วยงานกำากับดูแล

ปฏิบัติตามเกณฑ์การกำากับดูแล พร้อมมีส่วนร่วมในการออกแบบ
อนาคตทางการเงินของประเทศเพื่อให้ระบบการเงินมีเสถียรภาพ 

สังคม

มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีกว่าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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ณ วันที่ หรือ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566 2565 2564 2563 2562

ข้้อมูลเกี่ี่ยวกี่ับหุ้นส�มัญ
ต่่อหุ้้�น (บาท) • กำำาไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (1)  17.58  14.78  15.77  12.42  16.18 

• ราคาต่ามบ้ญชีี  218.09  205.85  194.64  179.00  169.79 
• เงิินปัันผล 6.50  4.00  3.25  2.50  5.00 

ราคาหุ้้�น (บาท) (2) • ราคาสูงูิสูด้  156.50  170.50  150.50  153.50  202.00 
• ราคาต่ำ�าสู้ด  122.00  139.00  102.00  70.75  131.00 
• ราคาปัิด  135.00  147.50  142.00  113.00  151.00 

จำำานวนหุ้้�นสูาม้ญคงิเหุ้ล้อ • จำำานวนเฉลี�ย (ล�านหุ้้�น)  2,369.33  2,369.33  2,369.33  2,373.32  2,393.26 
• ณ สูิ�นปัี (ล�านหุ้้�น)  2,369.33  2,369.33  2,369.33  2,369.33  2,393.26 

มูลค่าต่ลาด (Market Capitalization) (ล�านบาท)  319,859  349,476  336,445  267,734  361,382 

วัดมูลค่� 
ราคาหุ้้�นต่่อกำำาไรต่่อหุ้้�น (PER)  7.68  9.98  9.00  9.10  9.33 
ราคาต่ลาดต่่อราคาต่ามบ้ญชีี (PBV)  0.62  0.72  0.73  0.63  0.89 
อ้ต่ราผลต่อบแทนเงิินปัันผล (คำานวณจำากำราคาปัิด) 4.81% 2.71% 2.29% 2.21% 3.31%
อ้ต่รากำารจำ่ายเงิินปัันผลต่่อกำำาไรสู้ทธิิ 36.97% 27.07% 20.61% 20.09% 30.62%
อ้ต่รากำารจำ่ายเงิินปัันผลต่่อกำำาไรสู้ทธิิ (3) 38.43% 28.75% 23.91% 23.73% 34.43%
จำำานวนพื้น้กำงิาน (3)  18,899  18,840  19,153  19,862  20,443 
จำำานวนสูาขั้าในปัระเทศ (3)  809  824  839  860  886 

ผลกี่�รดำ�เนินง�น (ล้�นบ�ท)
รายได�ดอกำเบี�ยสู้ทธิิ  148,444  132,998  119,390  109,022  102,688 
รายได�ที�มิใชี่ดอกำเบี�ย  44,209  40,259  43,959  45,869  57,803 

รายได�ค่าธิรรมเนียมและบริกำารสู้ทธิิ  31,180  32,882  35,316  33,004  36,740 
รายได�สู้ทธิิจำากำกำารร้บปัระกำ้นภั้ย (5,098) (3,229) (1,619) (436) (164)
รายได�อ้�น  18,127  10,606  10,262  13,301  21,227 

รวมรายได�จำากำกำารดำาเนินงิานสู้ทธิิ  192,653  173,257  163,349  154,891  160,491 
รวมค่าใชี�จำ่ายจำากำกำารดำาเนินงิานอ้�นๆ  84,968  74,753  71,044  69,996  72,729 
กำำาไรจำากำกำารดำาเนินงิานกำ่อนหุ้้กำผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�น / 
 หุ้นี�สููญและหุ้นี�สูงิสู้ยจำะสููญ (4) และภัาษีีเงิินได�  107,685  98,504  92,305  84,895  87,762 
ผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�น / หุ้นี�สููญ หุ้นี�สูงิสู้ยจำะสููญ 
 และขั้าดท้นจำากำกำารด�อยค่า  51,840  51,919  40,332  43,548  34,012 
กำำาไรสู้ทธิิ (5)  42,405  35,770  38,053  29,487  38,727 

ข้้อมูลเกี่ี่ยวกี่ับงบแสดงฐ�นะกี่�รเงิน (ล้�นบ�ท)
เงิินใหุ้�สูินเชี้�อ (6)  2,490,398  2,495,077  2,421,813  2,244,821  2,001,956 
ค่าเผ้�อผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�น / ค่าเผ้�อหุ้นี�สูงิสู้ยจำะสููญ
 และค่าเผ้�อฯ จำากำกำารปัร้บโครงิสูร�างิหุ้นี�  133,876  133,529  144,772  134,393  124,879 
เงิินใหุ้�สูินเชี้�อด�อยค้ณภัาพื้ (NPL Gross)  94,241  92,536  104,036  101,007  84,038 
สูินทร้พื้ย์รวม  4,283,556  4,246,369  4,103,399  3,658,798  3,293,889 
เงิินร้บฝากำ  2,699,562  2,748,685  2,598,630  2,344,999  2,072,049 
หุ้นี�สูินรวม  3,686,721  3,679,289  3,566,724  3,167,512  2,840,174 
สู่วนขั้องิเจำ�าขั้องิหุ้้กำต่ราสูารอ้�นที�มีล้กำษีณะคล�ายท้น (5)  516,736  487,721  461,165  424,121  406,358 
สูินทร้พื้ย์เสูี�ยงิ - กำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินธินาคารกำสูิกำรไทย  2,771,128  2,746,673  2,630,858  2,404,276  2,210,881 

หุ้มายเหุ้ต่้: 
• งิบกำารเงินิ ณ วน้ที� 31 ธิน้วาคม 2563 เปัน็ต่�นไปั ธินาคารและบรษิีท้ยอ่ยถือ้ปัฏิบิต้่ติ่ามมาต่รฐานกำารรายงิานทางิกำารเงินิที�เกำี�ยวกำบ้เคร้�องิมอ้ทางิกำารเงินิ (รวมถ้ืงิ TFRS 9) ทำาใหุ้�งิบกำารเงินิและอต้่ราสูว่นทางิกำารเงินิบางิรายกำารไมสู่ามารถื

เปัรียบเทียบได�กำ้บปัีกำ่อน 

(1) กำำาไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน = กำำาไรสู้ทธิิ (สู่วนที�เปั็นขั้องิธินาคาร) หุ้้กำผลต่อบแทนขั้องิต่ราสูารอ้�นที�มีล้กำษีณะคล�ายท้นหุ้ล้งิหุ้้กำภัาษีีเงิินได� หุ้ารด�วยจำำานวนหุ้้�นสูาม้ญถื้วเฉลี�ยถื่วงินำ�าหุ้น้กำ
(2) กำระดานในปัระเทศ / ราคาหุ้้�นสููงิสู้ด - ต่ำ�าสู้ดเปั็นราคาระหุ้ว่างิปัี
(3) เฉพื้าะธินาคาร
(4) หุ้นี�สููญและหุ้นี�สูงิสู้ยจำะสููญ ได�แกำ่ หุ้นี�สููญ หุ้นี�สูงิสู้ยจำะสููญ และขั้าดท้นจำากำกำารด�อยค่า
(5) ไม่รวมสู่วนได�เสูียที�ไม่มีอำานาจำควบค้ม
(6) เงิินใหุ้�สูินเชี้�อ ได�แกำ่ เงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่ลูกำหุ้นี�

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ (งบการเงินรวม)

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566

004
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ณ วันที่ หรือ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566 2565 2564 2563 2562

ตััวชี้ี้วัดผลกี่�รดำ�เนินง�น
กำำาไรสู้ทธิิต่่อสูินทร้พื้ย์เฉลี�ย (ROA) 0.99% 0.86% 0.98% 0.85% 1.20%
กำำาไรสู้ทธิิต่่อสู่วนขั้องิเจำ�าขั้องิเฉลี�ย (ROE) (7) 8.29% 7.38% 8.44% 7.10% 9.90%
ผลต่อบแทนสูินทร้พื้ย์ที�กำ่อใหุ้�เกำิดรายได�สู้ทธิิ (NIM) 3.66% 3.33% 3.21% 3.27% 3.31%
ค่าใชี�จำ่ายจำากำกำารดำาเนินงิานอ้�นๆ ต่่อรายได�จำากำกำารดำาเนินงิานสู้ทธิิ 44.10% 43.15% 43.49% 45.19% 45.32%

อัตัร�ส่วนคุณภ�พสินทรัพย์ / อัตัร�ส่วนวิเคร�ะห์นโยบ�ยท�งกี่�รเงิน
เงิินใหุ้�สูินเชี้�อต่่อเงิินร้บฝากำ 92.25% 90.77% 93.20% 95.73% 96.62%
เงิินใหุ้�สูินเชี้�อด�อยค้ณภัาพื้ (NPL Gross) ต่่อเงิินใหุ้�สูินเชี้�อ (8) 3.19% 3.19% 3.76% 3.93% 3.65%
ค่าเผ้�อผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�น / ค่าเผ้�อหุ้นี�สูงิสู้ยจำะสููญ
 ต่่อเงิินใหุ้�สูินเชี้�อด�อยค้ณภัาพื้ (Coverage Ratio) (9) 152.23% 154.26% 159.08% 149.19% 148.60%
ผลขั้าดทน้ด�านเครดติ่ที�คาดว่าจำะเกำดิขั้้�น / หุ้นี�สูญูและหุ้นี�สูงิสูย้จำะสูญู
 ต่่อเงิินใหุ้�สูินเชี้�อเฉลี�ย (Credit Cost) (10) 2.08% 2.11% 1.73% 2.05% 1.74%
อ้ต่ราสู่วนเงิินกำองิท้นท้�งิสูิ�น - กำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินธินาคารกำสิูกำรไทย 19.41% 18.81% 18.77% 18.80% 19.62%
อ้ต่ราสู่วนเงิินกำองิท้นชี้�นที� 1 - กำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินธินาคารกำสูิกำรไทย 17.44% 16.84% 16.49% 16.13% 16.19%

หุ้มายเหุ้ต่้: 
• งิบกำารเงินิ ณ วน้ที� 31 ธิน้วาคม 2563 เปัน็ต่�นไปั ธินาคารและบรษิีท้ยอ่ยถือ้ปัฏิบิต้่ติ่ามมาต่รฐานกำารรายงิานทางิกำารเงินิที�เกำี�ยวกำบ้เคร้�องิมอ้ทางิกำารเงินิ (รวมถ้ืงิ TFRS 9) ทำาใหุ้�งิบกำารเงินิและอต้่ราสูว่นทางิกำารเงิินบางิรายกำารไมสู่ามารถื

เปัรียบเทียบได�กำ้บปัีกำ่อน

(7) กำำาไรสู้ทธิิต่่อสู่วนขั้องิเจำ�าขั้องิเฉลี�ย (ROE) = กำำาไรสู้ทธิิ (สู่วนที�เปั็นขั้องิธินาคาร) หุ้้กำผลต่อบแทนขั้องิต่ราสูารอ้�นที�มีล้กำษีณะคล�ายท้นหุ้ล้งิหุ้้กำภัาษีีเงิินได� หุ้ารด�วยสู่วนขั้องิเจำ�าขั้องิหุ้้กำต่ราสูารอ้�นที�มีล้กำษีณะคล�ายท้นเฉลี�ย
(8) เงิินใหุ้�สูินเชี้�อ ได�แกำ่ เงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่ลูกำหุ้นี�และเงิินใหุ้�สูินเช้ี�อแกำ่สูถืาบ้นกำารเงิิน
(9) ค่าเผ้�อหุ้นี�สูงิสู้ยจำะสููญ ได�แกำ่ ค่าเผ้�อหุ้นี�สูงิสู้ยจำะสููญและค่าเผ้�อฯ จำากำกำารปัร้บโครงิสูร�างิหุ้นี�
(10) หุ้นี�สููญและหุ้นี�สูงิสู้ยจำะสููญ ได�แกำ่ หุ้นี�สููญ หุ้นี�สูงิสู้ยจำะสููญ และขั้าดท้นจำากำกำารด�อยค่า

หนี้สินรวม
(หุ้น่วย : ล�านล�านบาท)

สินทรัพย์รวม
(หุ้น่วย : ล�านล�านบาท)

สูินทร้พื้ย์รวม

เงิินใหุ้�สูินเชี้�อ

หุ้นี�สูินรวม

เงิินร้บฝากำ

(หุ้น่วย : ล�านล�านบาท)

เงินให้สินเชื่อ 
ด้อยคุณภาพ
ต่อเงินให้สินเชื่อ

กำาไรสุทธิ
(หุ้น่วย : ล�านบาท)

เงิินใหุ้�สูินเชี้�อ
ด�อยค้ณภัาพื้
ต่่อเงิินใหุ้�สูินเชี้�อ

เงิินใหุ้�สูินเชี้�อ
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ธนาคารกสิิกรไทย
ธนาคารแห่่งความย่�งยืน

Best Sustainability Awards 
เป็็นป็ีที่่� 2 ติิดติ่อกััน

(2565 - 2566) 
Highly Commended in
Sustainability Awards

(2561 - 2562, 2564)

หุ้้�นยั่่�งยั่ืน
เป็็นป็ีที่่� 7

(2558, 2560 - 2565)
SET ESG Ratings 
ระดั่บ AAA (2566)

ใบร่บรอง 100 Certif icate
ได้รัับคััดเลืือกั

เป็็นหน่�งใน 100 บรัิษััที่
ที่่�โดดเด่นด้านสิ่ิ�งแวดลื้อม
สิ่ังคัม แลืะธรัรัมาภิิบาลื

8 ป็ีติิดติ่อกััน
(2559 - 2566)

การร่บรองการปล่่อยั่
ก๊าซเรือนกระจกเท่่าก่บศููนยั่์ 

ธนาคัารัพาณิิชย์์แห่งแรักั
ในป็รัะเที่ศไที่ย์ที่่�ได้รัับกัารัรัับรัอง

6 ป็ีติิดติ่อกััน
(2561 - 2566)

ดั่ชนีชี�วั่ดัดั�านควัามยั่่�งยั่ืน
(CDP)

ได้รัับกัารัป็รัะเมินผลื 
ในรัะดับ A (Leadership Level) 

(2565 - 2566)

คะแนนสููงสู้ดั 5% แรกของ
อ้ตสูาหุ้กรรมธนาคาร

จาก S&P Global
CSA Score 2023

ดั่ชนี FTSE4Good
Emerging Index

ได้รัับคััดเลืือกั
เป็็นสิ่มาชิกั 8 ป็ีติิดติ่อกััน

(2559 - 2566)

MSCI ESG Ratings
ท่ี�ระดั่บ AA

ซึ่่�งถืือว่าเป็็นรัะดับผ้้นํา 
ในกัารัดําเนินกัารัด้านสิ่ิ�งแวดลื้อม

สิ่ังคัม แลืะธรัรัมาภิิบาลื
ในกัลื่่มธนาคัารัของติลืาดเกัิดใหม่

(2566)

Bloomberg
Gender-Equality Index (GEI)

บรัิษััที่ไที่ย์แห่งแรักั
ที่่�ได้รัับคััดเลืือกัเป็็นสิ่มาชิกั

5 ป็ีติิดติ่อกััน
(2562 - 2566)

ดั่ชนีแหุ้่งควัามยั่่�งยั่ืน
Dow Jones Sustainability

Indices (DJSI)
ธนาคัารัไที่ย์แห่งแรักัในป็รัะเที่ศไที่ย์

แลืะอาเซึ่่ย์นที่่�ได้รัับคััดเลืือกั
เป็็นสิ่มาชิกั 8 ป็ีติิดติ่อกััน

(2559 - 2566)
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สารบัญ

008 สารจากคณะกรรมการธนาคาร

010 สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

012 ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

013 1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

044 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

062 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

072 4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

091 5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

094 ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ

095 6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

098 7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ

116 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ
ด้านการกำากับดูแลกิจการ

142 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

158 ส่วนที่ 3 
งบการเงิน
(งบการเงินย้อนหลัง 3 ปี)

174 เอกสารแนบ

175 เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้มีอำานาจควบคุม เลขานุการบริษัท และสมุห์บัญชีใหญ่

175 เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับการดำารงตำาแหน่ง
ของกรรมการและผู้บริหารธนาคารในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

175 เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน

175 เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

175 เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 

175 เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

176 เอกสารแนบ 7 
รายงานทางการเงิน

334 รางวัลเกียรติคุณ



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธินาคารกำสูิกำรไทยย้ดม้�นและใหุ้�ความสูำาค้ญในกำารดำาเนินธิ้รกำิจำ โดยม้่งิม้�นสูร�างิสูรรค์ปัระโยชีน์สููงิสู้ดใหุ้�แกำ่ผู�มีสู่วนได�เสูียท้กำฝ่าย คำาน้งิถ้ืงิ 

ความสูมดล้ด�านสูิ�งิแวดล�อม สูง้ิคม และธิรรมาภับิาล (Environment, Social, Governance: ESG) บนครรลองิขั้องิกำารเป็ันธินาคารแหุ้ง่ิความย้�งิย้น 

เพื้้�อนำาพื้าองิค์กำร สู้งิคม และปัระเทศชีาต่ิใหุ้�เต่ิบโต่ได�อย่างิย้�งิย้น

ในรอบปัีที�ผ่านมา ภัาวะเศรษีฐกำิจำโลกำและปัระเทศไทยย้งิคงิเผชีิญความท�าทายและความไม่แน่นอน ท้�งิปัระเด็นด�านภัูมิร้ฐศาสูต่ร์ ปััญหุ้า 

กำารเปัลี�ยนแปัลงิสูภัาพื้ภูัมิอากำาศ กำฎระเบียบใหุ้ม่ๆ และกำารเติ่บโต่ทางิเศรษีฐกิำจำที�ย้งิกำระจำายต่้วไม่ท้�วถื้งิ ทำาใหุ้�ท้กำภัาคสู่วนต่�องิปัร้บต่้ว 

และสูร�างิความสูมด้ลใหุ้�สูอดร้บกำ้บบริบทที�เปัลี�ยนแปัลงิไปั โดยคณะกำรรมกำารธินาคารท้กำท่านได�กำำากำ้บดูแล และสูน้บสูน้นกำารปัระกำอบธิ้รกำิจำ 

ขั้องิธินาคาร ผ่านกำารใหุ้�ขั้�อคิดเหุ้็นและขั้�อเสูนอแนะต่่อฝ่ายจำ้ดกำาร เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำว่าธินาคารสูามารถืบรรล้ผลต่ามว้ต่ถ้ืปัระสูงิค์และสูร�างิ 

ผลต่อบแทนอย่างิย้�งิย้นใหุ้�แกำ่ผู�มีสู่วนได�เสูียท้กำฝ่าย รวมท้�งิมีกำารดำาเนินงิานด�วยความรอบคอบระม้ดระว้งิ ถืูกำต่�องิ โปัร่งิใสู เปั็นไปัต่ามหุ้ล้กำเกำณฑ์์  

ขั้�อกำฎหุ้มาย และหุ้ล้กำธิรรมาภัิบาลที�ดีต่ามมาต่รฐานสูากำล โดยคำาน้งิถ้ืงิสูภัาวะความเสูี�ยงิที�เหุ้มาะสูม ต่ลอดจำนต่ิดต่ามดูแลกำารปัฏิิบ้ต่ิกำาร 

และผลกำารดำาเนินงิานใหุ้�มีปัระสูิทธิิภัาพื้สููงิสู้ด อีกำท้�งิได�อน้ม้ต่ิกำรอบย้ทธิศาสูต่ร์ เปั้าหุ้มาย นโยบาย และจำ้ดม้่งิหุ้มายขั้องิกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิิน 

ธินาคารกำสิูกำรไทย ต่ลอดจำนใหุ้�ความสูำาค้ญต่่อปััญหุ้ากำารเปัลี�ยนแปัลงิสูภัาพื้ภูัมิอากำาศ เพื้้�อขั้้บเคล้�อนใหุ้�ธินาคารสูามารถืบรรล้เปั้าหุ้มาย 

กำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำสู้ทธิิเปั็นศูนย์ เพื้้�อสู่งิต่่อโลกำที�ดีใหุ้�แกำ่อน้ชีนร้่นต่่อไปั และใหุ้�ความสูำาค้ญในกำารสูร�างิกำารเขั้�าถื้งิทางิกำารเงิินควบคู ่

กำ้บกำารสูร�างิวิน้ยทางิกำารเงิินที�ดี เพื้้�อใหุ้�สู้งิคมและปัระเทศชีาต่ิเต่ิบโต่และอยู่รอดได�อย่างิย้�งิย้น

ในฐานะต่้วแทนขั้องิคณะกำรรมกำารธินาคาร ขั้อขั้อบค้ณที�ท่านได�มอบความเชี้�อม้�นและความไว�วางิใจำต่่อธินาคารกำสิูกำรไทยด�วยดีเสูมอมา 

ธินาคารจำะสูร�างิสูรรคค์วามเจำรญิวฒ้นาสูถืาพื้รและอำานวยปัระโยชีนส์ูงูิสูด้ใหุ้�แกำผู่�ถ้ือหุ้้�นและผู�มสีูว่นได�เสูยีท้กำฝา่ยจำากำร้น่สููร่้น่อยา่งิสูมดล้และย้�งิย้น

(น�งกี่อบกี่�ญจน์ วัฒนวร�งกีู่ร)
ปัระธิานกำรรมกำาร

สารจากคณะกรรมการธนาคาร
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(นางสาวขััตติยา อิินทรวิชััย)
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร

ในรอบปีที่่�ผ่่านมาเศรษฐกิิจ้ไที่ยขยายตััวในลัักิษณะไม่ที่ั�วถึึง (K-Shaped Recovery) กิารที่่องเที่่�ยวเริ�มฟ้ื้�นตััว ขณะท่ี่�กิิจ้กิรรมที่างเศรษฐกิิจ้อ่�น 
ยังเผ่ชิิญแรงกิดดันจ้ากิกิารปรับขึ�นของตั้นทีุ่น ภาระหน่�แลัะค่่าค่รองชิ่พค่รัวเร่อน กิารชิะลัอตััวของเศรษฐกิิจ้โลักิ รวมถึึงปัจ้จ้ัยที่้าที่ายในด้านตั่างๆ  
ที่่�ม่อย่างตั่อเน่�อง ทีุ่กิภาค่ส่่วนรวมถึึงภาค่ธนาค่ารจ้ึงตั้องปรับตััวอย่างส่มดุลั เพิ�มค่วามพร้อมที่ั�งในระยะส่ั�น ระยะกิลัาง แลัะระยะยาว เพ่�อส่ร้าง 
ผ่ลัลััพธ์เชิิงบวกิแลัะยกิระดับมาตัรฐาน นำาพาภาค่ธุรกิิจ้ไที่ยแลัะทีุ่กิค่นในส่ังค่มเดินหน้าส่่่อนาค่ตัที่่�ยั�งย่นไปด้วยกิัน 

ธนาค่ารกิสิ่กิรไที่ยดำาเนินธุรกิิจ้โดยมุง่ส่ง่มอบคุ่ณค่า่ที่่�ยั�งยน่แก่ิผ่่ม้ส่่ว่นได้เส่ย่ทุี่กิฝ่า่ย ผ่า่นกิารดำาเนินงานบนค่รรลัองกิารเป็นธนาค่ารแห่งค่วามยั�งยน่ 
อย่างต่ัอเน่�อง โดยให้คุ่ณค่่าแลัะค่วามส่ำาค่ัญในหลัักิธรรมาภิบาลั กิารบริหารจั้ดกิารค่วามเส่่�ยง แลัะกิารบริหารจั้ดกิารต้ันทีุ่นอย่างเหมาะส่ม  
ด้วยกิารดำาเนินกิารแบบองค่์รวมที่ั�งกิารพัฒนาเที่ค่โนโลัย่แลัะนวัตักิรรม กิารให้องค่์ค่วามร่้แลัะส่่งเส่ริมวินัยที่างกิารเงินแกิ่ลั่กิค้่าทีุ่กิกิลัุ่ม ตัลัอดจ้น 
ร่วมม่อกิับพันธมิตัรตั่างๆ ใน Ecosystem แลัะกิารนำาข้อม่ลัมาวิเค่ราะห์เพ่�อชิ่วยพัฒนาผ่ลัิตัภัณฑ์์แลัะบริกิารให้ลั่กิค่้าส่ามารถึเข้าถึึงแลัะตัอบโจ้ที่ย์ 
ทีุ่กิค่วามตั้องกิารแลัะค่รอบค่ลัุมในหลัากิมิตัิมากิขึ�น 

ธนาค่ารได้จ้ัดลัำาดับค่วามส่ำาคั่ญเชิิงกิลัยุที่ธ์ แลัะได้ประกิาศแผ่นยุที่ธศาส่ตัร์ 3+1 ด้วยกิารเตัร่ยมพร้อมอย่างแข็งแกิร่งในทีุ่กิด้าน เพ่�อผ่ลัักิดัน 
อัตัราผ่ลัตัอบแที่นจ้ากิส่่วนของผ่่้ถึ่อหุ้น (ROE) เป็นเลัขส่องหลัักิให้ได้ภายในปี 2569 โดยให้ค่วามส่ำาคั่ญกิับกิารยกิระดับแลัะเพิ�มประส่ิที่ธิภาพ 
ด้านส่ินเชิ่�อ กิารขยายธุรกิิจ้รายได้ค่่าธรรมเน่ยม แลัะกิารเส่ริมส่ร้างค่วามแข็งแกิร่งให้กิับชิ่องที่างตั่างๆ ของธนาค่าร เพ่�อส่่งมอบผ่ลักิารดำาเนินงาน 
ที่่�ม่ประสิ่ที่ธิภาพ ค่วบค่่่กิับกิารดำาเนินยุที่ธศาส่ตัร์ที่่�จ้ะช่ิวยส่ร้างรายได้ใหม่ที่ั�งในระยะกิลัางแลัะระยะยาว รวมถึึงกิารส่ร้างศักิยภาพในกิารแข่งขัน 
ผ่่านปัจ้จั้ยส่ำาค่ัญที่่�จ้ะเป็นตััวช่ิวยขับเค่ล่ั�อนที่ำาให้ธนาค่ารส่ามารถึเดินหน้าได้ตัามยุที่ธศาส่ตัร์ท่ี่�วางไว้ ได้แกิ่ กิารใชิ้เที่ค่โนโลัย่ที่่�ทัี่นส่มัย เพ่�อยกิระดับ
ให้ธนาค่ารเป็นผ่่้ให้บริกิารที่างกิารเงินชิั�นนำาในระดับภ่มิภาค่ กิารพัฒนาค่วามส่ามารถึในกิารวิเค่ราะห์แลัะกิารใช้ิข้อม่ลั เพ่�อเพิ�มโอกิาส่ที่างธุรกิิจ้ 
แลัะประส่ิที่ธิภาพกิารดำาเนินงาน รวมถึึงกิารพัฒนาที่รัพยากิรบุค่ค่ลัให้ม่ศักิยภาพ ด้วยร่ปแบบกิารที่ำางานที่่�เห็นผ่ลัลััพธ์เป็นหัวใจ้ส่ำาค่ัญ

นอกิจ้ากิน่� ธนาค่ารมุ่งมั�นที่่�จ้ะเป็นผ่่้นำาด้าน ESG ของกิลัุ่มธนาค่ารในเอเชิ่ยตัะวันออกิเฉี่ยงใตั้ โดยนำาพาลั่กิค่้าแลัะธุรกิิจ้ของประเที่ศไที่ยเดินหน้า 
ส่่่ระบบเศรษฐกิิจ้ที่่�เติับโตัอย่างยั�งย่นไปด้วยกัิน ผ่่านกิารดำาเนินกิารที่่�ต่ัอเน่�องแลัะเป็นร่ปธรรมในกิารมุ่งส่่่กิารปล่ัอยก๊ิาซเร่อนกิระจ้กิสุ่ที่ธิเป็นศ่นย์ 
ประกิอบด้วย กิารปรับเปล่ั�ยนกิารดำาเนินงานของธนาค่าร กิารช่ิวยเหลั่อลั่กิค้่าในกิารส่ร้างค่วามพร้อมแลัะปรับตััวในกิารดำาเนินธุรกิิจ้ที่่�เป็นมิตัร 
ตั่อส่ิ�งแวดลั้อมมากิขึ�น กิารส่นับส่นุนส่ินเชิ่�อแลัะกิารลังทีุ่นเพ่�อค่วามยั�งย่น แลัะเดินหน้าพัฒนาบริกิารที่่�เป็นมากิกิว่ากิารบริกิารที่างกิารเงินเพ่�อชิ่วยให ้
ลัก่ิค่า้เขา้ถึึงรป่แบบกิารดำาเนนิชิวิ่ตัแบบกิรน่ไดง้า่ยยิ�งขึ�น ในดา้นส่งัค่ม ธนาค่ารไดส้่รา้งกิารเขา้ถึึงบรกิิารที่างกิารเงนิอยา่งเหมาะส่มค่วบค่่ก่ิบักิารส่รา้ง 
องค่์ค่วามร่้ให้แก่ิประชิาชิน เพ่�อส่่งเส่ริมวินัยที่างกิารเงินที่่�ด่บนรากิฐานของ Responsible Lending ตัามแนวนโยบายของธนาค่ารแห่งประเที่ศไที่ย  
กิารรักิษาค่วามปลัอดภัยแลัะค่วามเป็นส่ว่นตัวัของข้อมล่ัลัก่ิค้่า แลัะกิารให้ค่วามส่ำาค่ญัต่ัอกิารเค่ารพส่ทิี่ธิมนุษยชินแลัะค่วามแตักิต่ัาง รวมที่ั�งส่นับส่นุน 
กิารเร่ยนร่้แลัะโอกิาส่ในกิารเตัิบโตัของพนักิงาน ในด้านธรรมาภิบาลั ธนาค่ารดำาเนินธุรกิิจ้ตัามหลัักิธรรมาภิบาลัที่่�ด่ ให้บริกิารแกิ่ลั่กิค่้าอย่างเป็นธรรม 
แลัะบริหารค่วามเส่่�ยงอย่างม่ประส่ิที่ธิภาพ เพ่�อให้กิารดำาเนินงานของธนาค่ารเป็นไปตัามเป้าหมายกิารพัฒนาอย่างยั�งย่นแลัะวัดผ่ลัได้อย่างเป็น 
ร่ปธรรม ส่อดค่ลั้องกิับบริบที่กิารพัฒนาอย่างยั�งย่นของประเที่ศแลัะมาตัรฐานส่ากิลั

ในปี 2566 ธนาค่ารแลัะบริษัที่ย่อยม่กิำาไรสุ่ที่ธิเพิ�มขึ�นจ้ากิปีกิ่อน โดยธนาค่ารได้ตัั�งส่ำารองผ่ลัขาดทีุ่นด้านเค่รดิตัที่่�ค่าดว่าจ้ะเกิิดขึ�นในปริมาณส่่ง 
ใกิลั้เค่่ยงกัิบปีกิ่อน เพ่�อรองรับค่วามไม่แน่นอนจ้ากิปัจ้จ้ัยที่างเศรษฐกิิจ้ที่่�อาจ้จ้ะเกิิดขึ�น แลัะเส่ริมค่วามแข็งแกิร่งอย่างตั่อเน่�อง ขณะที่่�รายได้ที่่�มิใชิ่
ดอกิเบ่�ยแลัะรายได้ดอกิเบ่�ยสุ่ที่ธิเพิ�มขึ�นตัามส่ภาวะตัลัาด กิารเตัิบโตัของเงินให้ส่ินเชิ่�อชิะลัอตััวลังเลั็กิน้อยเม่�อเที่่ยบกิับปีกิ่อน โดยมุ่งเน้นกิารจ้ัดกิาร
คุ่ณภาพส่ินที่รัพย์ เพิ�มค่วามย่ดหยุ่นในกิารด่แลัลั่กิค้่ากิลัุ่มต่ัางๆ ประกิอบกัิบกิารยกิระดับกิระบวนกิารปล่ัอยส่ินเชิ่�อใหม่ให้ม่ประส่ิที่ธิภาพมากิขึ�น  
ส่่วนค่่าใชิ้จ้่ายในกิารดำาเนินงานที่่�เพิ�มขึ�นส่อดค่ลั้องกิับรายได้ตัามปริมาณธุรกิิจ้ แลัะธนาค่ารยังค่งรักิษาค่วามมั�นค่งในฐานะส่ถึาบันกิารเงินชิั�นนำา 
ของประเที่ศที่่�พร้อมรับม่อกัิบค่วามผั่นผ่วนของเศรษฐกิิจ้ที่ั�งในภาวะปกิติัแลัะภาวะวิกิฤตัได้อย่างทัี่นท่ี่วงที่่ โดยส่ถึานะเงินกิองทุี่นของกิลัุ่มธุรกิิจ้ 
ที่างกิารเงินธนาค่ารกิสิ่กิรไที่ยยังค่งแข็งแกิร่งแลัะเพ่ยงพอตั่อกิารดำาเนินธุรกิิจ้อย่างตั่อเน่�อง อ่กิที่ั�งธนาค่ารได้ประกิาศนโยบายกิารจ้่ายเงินปันผ่ลั 
ที่่�อัตัราไม่ตัำ�ากิว่าร้อยลัะ 25 เพ่�อส่ร้างผ่ลัตัอบแที่นที่่�เหมาะส่มตั่อผ่่้ถึ่อหุ้นโดยยึดหลัักิค่วามระมัดระวัง

ธนาค่ารให้ค่วามส่ำาค่ัญในกิารนำาพาลั่กิค่้าแลัะธุรกิิจ้ ขับเค่ลั่�อนส่ังค่มแลัะเศรษฐกิิจ้ของประเที่ศให้เดินหน้าเตัิบโตัอย่างยั�งย่นไปด้วยกิัน ซึ�งจ้ากิ
กิารดำาเนินงานที่ั�งหมดน่�ที่ำาให้ธนาค่ารได้รับกิารยอมรับจ้ากิในประเที่ศแลัะตั่างประเที่ศ ได้รับคั่ดเลั่อกิเป็นส่มาชิิกิดัชิน่ชิ่�วัดด้านค่วามยั�งย่นที่่�ส่ำาคั่ญ
มากิมาย ส่ะที่้อนถึึงเจ้ตันารมณ์ ค่วามมุ่งมั�น แลัะวัฒนธรรมที่่�เข้มแข็งของธนาค่ารกิส่ิกิรไที่ย ในกิารเป็นธนาค่ารแห่งค่วามยั�งย่นของประเที่ศไที่ย 
แลัะของโลักิอย่างเตั็มภาค่ภ่มิ

ในนามของค่ณะผ่่้บริหารแลัะพนักิงานทีุ่กิค่น ขอขอบคุ่ณที่่�ที่่านได้มอบค่วามเชิ่�อมั�นแลัะค่วามไว้วางใจ้ตั่อธนาค่ารกิส่ิกิรไที่ยด้วยด่เส่มอมา

ธนาคารกสกิรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

หนี�สินและสว่นของเจา้ของ

เงินรบัฝาก 21 2,748,684,528 2,598,629,803 2,719,710,100 2,590,806,959

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 22 155,239,770 186,449,469 157,992,319 200,949,040

หนี�สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม 24,887,230 25,349,542 24,887,230 25,349,542

หนี�สินทางการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 23 670,081 1,613,857 - -

หนี�สินอนพุนัธ์ 11 53,959,439 37,927,060 53,837,360 36,361,614

ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูย้ืม 24 67,897,113 103,885,868 54,047,731 90,397,985

ประมาณการหนี�สิน 25 31,683,474 43,053,019 29,002,961 40,695,840

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 271,591 1,576,205 - -

หนี�สินจากสญัญาประกนัภยั 26 513,477,884 498,789,728 - -

บญัชีลกูคา้จากธุรกิจหลกัทรพัย์ 20,993,893 20,712,299 - -

หนี�สินอื�น 61,524,445 48,736,650 55,254,323 33,940,185

รวมหนี�สิน 3,679,289,448 3,566,723,500 3,094,732,024 3,018,501,165

สว่นของเจา้ของ

ทนุเรือนหุน้

ทนุจดทะเบียน

หุน้สามญั 3,024,682,097 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 30,246,821 30,246,821 30,246,821 30,246,821

ทนุที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 2,369,327,593 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 23,693,276 23,693,276 23,693,276 23,693,276

สว่นเกินมลูค่าหุน้สามญั 18,103,110 18,103,110 18,103,110 18,103,110

ตราสารอื�นที�มีลกัษณะคลา้ยทนุ 31 15,549,174 15,549,174 15,549,174 15,549,174

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 20,889,729 23,554,842 19,897,560 18,877,268

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทนุสาํรองตามกฎหมาย 32 3,050,000 3,050,000 3,050,000 3,050,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 421,984,592 392,763,308 366,388,099 339,729,967

รวมสว่นของธนาคาร 503,269,881 476,713,710 446,681,219 419,002,795

สว่นไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุ 63,809,553 59,961,310 - -

รวมสว่นของเจา้ของ 567,079,434 536,675,020 446,681,219 419,002,795

รวมหนี�สินและสว่นของเจา้ของ 4,246,368,882 4,103,398,520 3,541,413,243 3,437,503,960

(นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั) (ดร. พิพฒันพ์งศ์ โปษยานนท)์

ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี� 9

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ้ำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

013 1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

044 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

062 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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ในภัาคกำารเงินิและต่ลาดอสูง้ิหุ้าริมทรพ้ื้ย ์อยา่งิไรกำด็ ีหุ้ากำอต้่ราเงินิเฟ้ื้อ
เริ�มมีสู้ญญาณกำล้บเขั้�าสูู่ระด้บเปั้าหุ้มาย อาจำทำาใหุ้�ธินาคารกำลางิ 
หุ้ลายปัระเทศทยอยผ่อนคลายนโยบายกำารเงิินด�วยกำารปัร้บลดอ้ต่รา
ดอกำเบี�ยลงิมา

ภัาพื้รวมเศรษีฐกิำจำไทยในปีั 2566 ย้งิคงิขั้ยายต่ว้ในลก้ำษีณะไม่ท้�วถ้ืงิ 
(K-Shaped Recovery) โดยภัาคกำารทอ่งิเที�ยวเริ�มฟ้ื้�นต่ว้ขั้้�น แต่ก่ำจิำกำรรม
ทางิเศรษีฐกำิจำในปัระเทศในภัาคสู่วนอ้�นๆ ย้งิเผชีิญแรงิกำดด้นจำากำ 
กำารปัร้บขั้้�นขั้องิต่�นท้นกำารผลิต่ ภัาระหุ้นี� และค่าครองิชีีพื้ขั้องิคร้วเร้อน  
ขั้ณะที�กำารชีะลอต่้วขั้องิเศรษีฐกำิจำโลกำมีผลกำระทบต่่อเน้�องิทำาใหุ้� 
กำารสู่งิออกำสิูนค�าและกำารผลิต่ภัาคอต้่สูาหุ้กำรรมหุ้ดต่ว้ลงิ สูำาหุ้รบ้ทิศทางิ
นโยบายกำารเงิินขั้องิไทยน้�น คณะกำรรมกำารนโยบายกำารเงิินขั้องิไทย 
ได�ทยอยปัรบ้ขั้้�นอต้่ราดอกำเบี�ยนโยบายจำนถ้ืงิระดบ้ร�อยละ 2.50 ในรอบ 
กำารปัระชี้มเด้อนกำ้นยายน 2566 โดยมีม้มมองิต่่ออ้ต่ราดอกำเบี�ยที�ระด้บ
ด้งิกำล่าวเป็ันระด้บที�เหุ้มาะสูมกำ้บกำารขั้ยายต่้วขั้องิเศรษีฐกิำจำอย่างิ 
มีเสูถืียรภัาพื้ในระยะยาว 

สูำาหุ้ร้บแนวโน�มในปีั 2567 ย้งิคงิต่�องิต่ิดต่ามพื้้ฒนากำารขั้องิ 
แนวโน�มอ้ต่ราเงิินเฟ้ื้อและเศรษีฐกำิจำไทยอย่างิใกำล�ชีิด แม�เศรษีฐกำิจำไทย 
น่าจำะเต่ิบโต่ดีขั้้�นในปัี 2567 เม้�อเทียบกำ้บสู้ญญาณกำารฟ้ื้�นต่้วที�ล่าชี�า
ในปัี 2566 แต่่กำารปัระคองิแรงิสู่งิขั้องิกำารขั้ยายต่้วทางิเศรษีฐกำิจำ 
ใหุ้�มีความต่่อเน้�องิไว�ได�ต่ลอดท้�งิปัี ย้งิมีความท�าทายจำากำหุ้ลายด�าน  
ท้�งิจำากำเศรษีฐกำิจำโลกำที�อาจำชีะลอต่้วลงิ สูถืานกำารณ์ที�ย้ดเย้�อขั้องิ 
ความขั้ด้แย�งิทางิภูัมริฐ้ศาสูต่ร ์ต่ลอดจำนปัจัำจำย้ในปัระเทศ ซ้ึ่�งิครอบคลม้
ไปัถ้ืงิปัระเด็นที�เกำี�ยวขั้�องิกำ้บมาต่รกำารสูน้บสูน้นเศรษีฐกิำจำและฐานะ
ทางิกำารคล้งิขั้องิร้ฐบาล

ภาวะอุตสาหกรรมธนาคารพาณิชย์ไทย 

ภัาพื้รวมผลกำารดำาเนินงิานขั้องิระบบธินาคารพื้าณิชีย์จำดทะเบียน
ในปัระเทศในปัี 2566 มีกำำาไรสู้ทธิิเพื้ิ�มขั้้�นเม้�อเทียบกำ้บปัี 2565 โดยเปั็น
ผลมาจำากำกำารเต่ิบโต่ขั้้�นขั้องิรายได�ดอกำเบี�ยสู้ทธิิ ซึ่้�งิได�ร้บอานิสูงิสู์จำากำ
อ้ต่ราดอกำเบี�ยในปัระเทศที�อยู่ในทิศทางิขั้าขั้้�น สูอดคล�องิกำบ้กำารทยอย
ปัร้บต่้วขั้้�นขั้องิอ้ต่ราดอกำเบี�ยนโยบายขั้องิไทย โดยอ้ต่ราผลต่อบแทน
สูินทร้พื้ย์ที�กำ่อใหุ้�เกำิดรายได�สู้ทธิิ (Net Interest Margin: NIM) กำล้บมา
ทยอยเพื้ิ�มสููงิขั้้�นต่้�งิแต่่ในชี่วงิไต่รมาสูที� 2 ปัี 2566 จำนถื้งิสูิ�นปัี หุ้ล้งิจำากำ
ที�ย่อต่้วลงิในชี่วงิไต่รมาสูแรกำขั้องิปัีจำากำต่�นท้นทางิกำารเงิินปัร้บเพื้ิ�มขั้้�น
จำากำกำารปัร้บอ้ต่ราเงิินนำาสู่งิเขั้�ากำองิท้นเพื้้�อกำารฟ้ื้�นฟืู้และพื้้ฒนาระบบ
สูถืาบ้นกำารเงิินขั้้�นเปั็นอ้ต่ราปักำต่ิ นอกำจำากำนี� รายได�จำากำกำารดำาเนินงิาน

1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมธุรกิจ

ภาพรวมของธนาคารกสิกรไทย

ธินาคารกำสูิกำรไทย จำำากำ้ด (มหุ้าชีน) เปั็นสูถืาบ้นกำารเงิินที�ปัระกำอบ
กำิจำกำารธินาคารพื้าณิชีย์ ธิ้รกำิจำหุ้ล้กำทร้พื้ย์และธิ้รกิำจำที�เกำี�ยวเน้�องิต่าม
ที�ได�ร้บอน้ญาต่ไว�ในพื้ระราชีบ้ญญ้ติ่ธิ้รกิำจำสูถืาบ้นกำารเงิินฯ และ 
พื้ระราชีบ้ญญต้่หิุ้ลก้ำทรพ้ื้ย์และต่ลาดหุ้ลก้ำทรพ้ื้ย์ฯ และปัระกำาศที�เกำี�ยวขั้�องิ  
โดยดำาเนินธิ้รกำิจำต่ามครรลองิขั้องิกำารเปั็นธินาคารแหุ้่งิความย้�งิย้น 
ที�คำาน้งิถ้ืงิความสูมด้ลท้�งิด�านสูิ�งิแวดล�อม สู้งิคม และธิรรมาภัิบาล  
ย้ดม้�นในหุ้ล้กำกำารกำำากำ้บดูแลกิำจำกำารที�ดี กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิ  
และกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารต่�นท้นอย่างิเหุ้มาะสูม รวมท้�งิกำารพื้้ฒนา
เทคโนโลยีและนว้ต่กำรรม กำารใหุ้�องิค์ความรู�และสู่งิเสูริมวนิย้ทางิกำารเงินิ 
แกำ่ลูกำค�าท้กำกำล้่ม ต่ลอดจำนร่วมม้อกำ้บพื้้นธิมิต่รต่่างิๆ ใน Ecosystem  
และกำารนำาขั้�อมูลมาวิเคราะห์ุ้เพื้้�อชี่วยพื้้ฒนาผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำาร 
ใหุ้�ลูกำค�าสูามารถืเขั้�าถื้งิและต่อบโจำทย์ท้กำความต่�องิกำารและครอบคล้ม 
ในหุ้ลากำมติ่มิากำขั้้�น เปัน็สูิ�งิที�ธินาคารใหุ้�คณ้คา่และความสูำาคญ้เสูมอมา  
เพื้้�อนำาพื้าองิค์กำร สู้งิคม และปัระเทศชีาต่ิใหุ้�เต่ิบโต่ได�อย่างิย้�งิย้น  
รวมท้�งิม้่งิม้�นสูร�างิสูรรค์ปัระโยชีน์สููงิสู้ดใหุ้�แกำ่ผู�มีสู่วนได�เสูียท้กำฝ่าย

ภาวะแวดล้อมที่มีผลต่อการดำาเนินงาน

ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยในปี 2566 
และแนวโน้มปี 2567

 เศรษีฐกำิจำโลกำมีทิศทางิชีะลอลงิอย่างิต่่อเน้�องิในปัี 2566 นำาโดย 
เศรษีฐกิำจำขั้องิปัระเทศในกำล้ม่ที�พื้ฒ้นาแล�วซ้ึ่�งิสู่วนใหุ้ญ่ขั้ยายต่ว้ในอต้่รา
ที�ชี�าลงิ ยกำเว�นเศรษีฐกำจิำสูหุ้รฐ้ฯ โดยผลกำระทบสูว่นหุ้น้�งิมาจำากำธินาคาร
กำลางิขั้องิแต่่ละปัระเทศต่่างิปัร้บขั้้�นอ้ต่ราดอกำเบี�ยนโยบายเพื้้�อควบค้ม
ใหุ้�อ้ต่ราเงิินเฟื้้อกำล้บมาอยู่ในระด้บเปั้าหุ้มาย ท้�งินี� รายงิานแนวโน�ม
เศรษีฐกำิจำโลกำขั้องิกำองิท้นกำารเงิินระหุ้ว่างิปัระเทศ ฉบ้บเด้อนมกำราคม 
2567 ปัระเมินว่า เศรษีฐกำิจำโลกำอาจำชีะลอลงิจำากำร�อยละ 3.5 ในปัี 2565 
มาที�ร�อยละ 3.1 ในปัี 2566 สู่วนปัี 2567 คาดว่าเศรษีฐกำิจำโลกำอาจำย้งิคงิ
เผชีิญกำ้บปััจำจำ้ยท�าทายหุ้ลายด�าน โดยมีอ้ต่รากำารเติ่บโต่อยู่ที�ปัระมาณ
ร�อยละ 3.1 เชีน่เดยีวกำบ้ปั ี2566 ที�ผา่นมา นำาโดยเศรษีฐกิำจำสูหุ้รฐ้ฯ ที�อาจำ
ทยอยได�รบ้ผลกำระทบจำากำกำารดำาเนนินโยบายอต้่ราดอกำเบี�ยในระดบ้สูงูิ
เปั็นเวลานาน และเศรษีฐกำิจำจำีน ซึ่้�งิมีสู้ญญาณเปัราะบางิจำากำปััญหุ้า 

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566

013



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ย้งิมีแรงิหุ้น้นเพื้ิ�มเต่ิมจำากำกำารขั้ย้บขั้้�นขั้องิรายได�อ้�นๆ โดยเฉพื้าะรายกำารกำำาไรสู้ทธิิจำากำเคร้�องิม้อทางิกำารเงิินที�ว้ดมูลค่าด�วยมูลค่าย้ต่ิธิรรมผ่านกำำาไร 
หุ้ร้อขั้าดท้น (FVTPL) ด�วยเชี่นกำ้น อย่างิไรกำ็ดีรายได�ที�มิใชี่ดอกำเบี�ย โดยเฉพื้าะรายได�ค่าธิรรมเนียมและบริกำารสู้ทธิิย้งิคงิปัร้บต่้วลงิ และธินาคาร
พื้าณิชีย์มีกำารต้่�งิสูำารองิผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกิำดขั้้�นเพื้ิ�มขั้้�นเพื้้�อรองิร้บความไม่แน่นอนขั้องิสูถืานกำารณ์เศรษีฐกิำจำในระยะขั้�างิหุ้น�า  
สูำาหุ้รบ้ในด�านคณ้ภัาพื้สูนิทรพ้ื้ยน์้�น สูด้สูว่นสูนิเชี้�อที�ไมก่ำอ่ใหุ้�เกำดิรายได�ต่อ่สูนิเชี้�อรวม (NPL Ratio) ปัรบ้ต่ว้ลงิต่ามกำารเรง่ิจำด้กำารปัญัหุ้าคณ้ภัาพื้หุ้นี�
ในเชีิงิร้กำและกำารเร่งิปัร้บโครงิสูร�างิหุ้นี�ใหุ้�กำ้บลูกำหุ้นี� 
 ณ วน้ที� 31 ธิน้วาคม 2566 ธินาคารพื้าณชิียจ์ำดทะเบยีนในปัระเทศ 17 แหุ้ง่ิ มยีอดคงิค�างิเงินิใหุ้�สิูนเชี้�อแกำล่กูำหุ้นี�และดอกำเบี�ยค�างิรบ้สูท้ธิิรวมกำน้อยู่
ที� 13.901 ล�านล�านบาท ขั้ยายต่ว้ร�อยละ 0.18 จำากำ ณ สูิ�นปีั 2565 ขั้ณะที�ยอดคงิค�างิขั้องิเงินิรบ้ฝากำอยูท่ี� 15.904 ล�านล�านบาท ขั้ยายต่ว้ร�อยละ 0.27  
จำากำ ณ สูิ�นปั ี2565 โดยธินาคารกำสิูกำรไทยมสีูด้สูว่นเงินิใหุ้�สูนิเชี้�อแกำล่กูำหุ้นี�และดอกำเบี�ยค�างิรบ้สูท้ธิิเป็ันอน้ดบ้ที� 2 ด�วยสูว่นแบง่ิต่ลาดที�ร�อยละ 15.45 
มีสู้ดสู่วนเงิินร้บฝากำสููงิเปั็นอ้นด้บที� 2 ด�วยสู่วนแบ่งิต่ลาดที�ร�อยละ 15.80 และมีสูินทร้พื้ย์สููงิเปั็นอ้นด้บที� 3 ด�วยสู่วนแบ่งิต่ลาดที�ร�อยละ 14.86 ขั้องิ
ธินาคารพื้าณิชีย์ท้�งิระบบ

สูำาหุ้รบ้แนวโน�มในปั ี2567 น้�น แม�ภัาพื้รวมเศรษีฐกำจิำไทยมทีศิทางิฟื้้�นต่ว้ขั้้�น แต่ร่ะดบ้กำารฟ้ื้�นต่ว้ขั้องิภัาคธิร้กำจิำย้งิมคีวามแต่กำต่า่งิก้ำน และย้งิต่�องิ
ต่ดิต่ามผลกำระทบจำากำความเสูี�ยงิขั้องิเศรษีฐกำจิำโลกำ ดง้ิน้�น แม�คาดวา่สูนิเชี้�อในปั ี2567 อาจำทยอยฟ้ื้�นต่ว้ขั้้�นต่ามอานสิูงิส์ูจำากำกำารฟ้ื้�นต่ว้ขั้องิกิำจำกำรรม
ทางิเศรษีฐกิำจำ แต่ธ่ินาคารพื้าณิชียจ์ำะย้งิคงิดำาเนนิธิร้กิำจำด�วยความระมด้ระว้งิและเต่รียมรบ้มอ้กำบ้ความท�าทายในกำารดูแลลกูำหุ้นี� กำารจำด้กำารกำบ้ปัญัหุ้า
คณ้ภัาพื้สิูนทรพ้ื้ย ์ต่ลอดจำนกำารปัรบ้ต่ว้รบ้กำฎเกำณฑ์์ อาท ิเกำณฑ์์กำารใหุ้�สิูนเชี้�ออยา่งิรบ้ผดิชีอบและเปัน็ธิรรม ที�เริ�มมีผลแล�วเม้�อวน้ที� 1 มกำราคม 2567

ส่วนแบ่งตลาดสินทรัพย์ เงินรับฝาก และเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิ ของธนาคารพาณิชย์ทั้งระบบ
(หุ้น่วย : ล�านบาท)

ธน�ค�ร สินทรัพย์
ส่วนแบ่ง
ตัล�ด 

(ร้อยละ)
เงินรับฝ�กี่

ส่วนแบ่ง
ตัล�ด 

(ร้อยละ)

เงินให้สินเชี้ื่อ
แกี่่ลูกี่หนี้

สุทธิ

ส่วนแบ่ง
ตัล�ด

(ร้อยละ)

กำร้งิเทพื้ 3,930,606 16.44 2,699,888 15.97 2,067,703 14.22

กำร้งิไทย 3,580,686 14.98 2,654,751 15.70 2,336,712 16.07

กี่สิกี่รไทย 3,551,348 14.86 2,671,734 15.80 2,246,758 15.45

ไทยพื้าณิชีย์ 3,280,416 13.72 2,452,078 14.50 2,203,055 15.15

กำร้งิศรีอย้ธิยา 2,524,871 10.56 1,815,719 10.74 1,701,805 11.70

ทหุ้ารไทยธินชีาต่ 1,815,190 7.59 1,387,961 8.21 1,270,224 8.73

ยูโอบี 867,161 3.63 678,875 4.02 600,803 4.13

เกำียรต่ินาคินภั้ทร 529,630 2.22 359,517 2.13 386,610 2.66

ซึ่ีไอเอ็มบี ไทย 505,401 2.11 257,710 1.52 236,437 1.63

แลนด์ แอนด์ เฮ้�าสู์ 316,339 1.32 251,453 1.49 226,668 1.56

ทิสูโกำ� 275,104 1.15 210,730 1.25 220,495 1.52

ไอซึ่ีบีซึ่ี (ไทย) 224,798 0.94 153,606 0.91 101,378 0.70

สูแต่นดาร์ดชีาร์เต่อร์ด (ไทย) 174,781 0.73 94,780 0.56 23,616 0.16

ไทยเครดิต่ เพื้้�อรายย่อย 163,795 0.69 117,017 0.69 140,181 0.96

ซึู่มิโต่โม มิต่ซึ่้ย ทร้สูต่์ (ไทย) 119,457 0.50 24,784 0.15 78,675 0.54

ธินาคารแหุ้่งิปัระเทศจำีน (ไทย) 68,878 0.29 52,245 0.31 34,775 0.24

เมกำะ สูากำลพื้าณิชีย์ 39,376 0.16 21,545 0.13 25,264 0.17

รวมธน�ค�รพ�ณิชี้ย์จดทะเบียนในประเทศู 21,967,837 91.89 15,904,392 94.08 13,901,157 95.58

ส�ข้�ธน�ค�รพ�ณิชี้ย์ตั่�งประเทศู 1,937,738 8.11 1,000,968 5.92 642,240 4.42

ระบบธน�ค�รพ�ณิชี้ย์ 23,905,576 100.00 16,905,360 100.00 14,543,398 100.00

ที�มา: ธิ.พื้. 1.1 และ ธิ.พื้. 1.2 (งิบกำารเงิินเฉพื้าะธินาคาร)

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

กฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวกับการดำาเนินงาน* 

กำฎเกำณฑ์์และกำฎหุ้มายที�สูำาค้ญซึ่้�งิอาจำมีผลต่่อกำารดำาเนินงิานขั้องิ
ธินาคารกำสูิกำรไทยและบริษี้ทขั้องิธินาคารกำสูิกำรไทย สูร้ปัได�ด้งินี�

หลักี่เกี่ณฑ์์ที่บริษััทบริห�รสินทรัพย์ตั้องถืือปฏิิบัตัิ
ธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทยปัร้บปัร้งิหุ้ล้กำเกำณฑ์์กำารกำำากำ้บดูแลบริษี้ท

บรหิุ้ารสูนิทรพ้ื้ยเ์พื้ิ�มเต่มิ โดยออกำปัระกำาศ ธิปัท. ที� สูนสู. 11/2566 เร้�องิ 
หุ้ล้กำเกำณฑ์์ที�บริษี้ทบริหุ้ารสูินทร้พื้ย์ต่�องิถื้อปัฏิิบ้ต่ิ ลงิว้นที� 27 ต่้ลาคม 
2566 ซ้ึ่�งิมีผลใชี�บ้งิค้บต่้�งิแต่่ว้นที� 14 พื้ฤศจำิกำายน 2566 โดยมีสูาระ
สูำาค้ญด้งินี�

1. ปัร้บปัร้งิหุ้ล้กำเกำณฑ์์ด�านธิรรมาภิับาลและกำารควบค้มภัายใน
ขั้องิบริษี้ทบริหุ้ารสูินทร้พื้ย์ ด้งินี� 

• กำรรมกำารและผู�มีอำานาจำในกำารจำ้ดกำารต่�องิมีธิรรมาภัิบาล
ที�ดี โดยเพื้ิ�มเติ่มล้กำษีณะต่�องิหุ้�ามขั้องิกำรรมกำารและผู�มี
อำานาจำในกำารจำ้ดกำาร ท้�งินี� หุ้ากำกำรรมกำารหุ้ร้อผู�มีอำานาจำ 
ในกำารจำ้ดกำารขั้องิบริษี้ทบริหุ้ารสูินทร้พื้ย์ที�จำดทะเบียน 
มากำอ่นปัระกำาศนี�มผีลใชี�บง้ิคบ้มลีก้ำษีณะต่�องิหุ้�ามดง้ิกำล่าว 
ต่�องิดำาเนินกำารขั้ออน้ญาต่จำากำธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทย
ใหุ้�ถืูกำต่�องิภัายใน 180 ว้น น้บแต่่ว้นที�ปัระกำาศฉบ้บนี�มีผล
ใชี�บ้งิค้บ

• บริษีท้บริหุ้ารสิูนทรพ้ื้ย์ต่�องิมีกำรอบกำารกำำาก้ำบดูแลความเสูี�ยงิ
ที�ดี และมีระบบกำารควบค้มภัายในที�มีปัระสูิทธิิภัาพื้ โดยมี
โครงิสูร�างิกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารที�ถื่วงิด้ลและเป็ันอิสูระ เพื้้�อ
ทำาหุ้น�าที�ควบค้ม กำำากำ้บ และต่รวจำสูอบ (Three Lines of
Defense) กำารดำาเนินงิานได�อย่างิมีปัระสิูทธิิผล สูอดคล�องิ
กำบ้ลก้ำษีณะและความเสูี�ยงิโดยรวมขั้องิธ้ิรกำจิำ รวมท้�งิปัอ้งิก้ำน
กำารท้จำริต่ในองิค์กำรและกำารแสูวงิหุ้าผลปัระโยชีน์กำ้บ
พื้วกำพื้�องิ

2. ปัร้บปัร้งิหุ้ล้กำเกำณฑ์์กำารถื้อครองิอสู้งิหุ้าริมทร้พื้ย์รอกำารขั้าย
เพื้้�อใหุ้�มีกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารอย่างิมีปัระสูิทธิิภัาพื้มากำขั้้�น

3. ปัร้บปัร้งิหุ้ล้กำเกำณฑ์์ในกำารปัระกำอบธิ้รกำิจำบริหุ้ารสูินทร้พื้ย์ใหุ้�มี
ความชี้ดเจำนมากำขั้้�น และลดภัาระในกำารดำาเนินงิานที�เกำินความจำำาเปั็น

หลักี่เกี่ณฑ์์กี่�รให้สินเชี้ื่ออย่�งรับผิดชี้อบและเป็นธรรม
ธินาคารแหุ่้งิปัระเทศไทยยกำระด้บหุ้น้งิสู้อเวียน เร้�องิ แนวทางิ 

กำารบริหุ้ารจำด้กำารด�านกำารใหุ้�สิูนเชี้�ออย่างิเปัน็ธิรรม (Fair Lending) เป็ัน
ปัระกำาศ ธิปัท. ที� สูกำชี. 7/2566 เร้�องิ หุ้ล้กำเกำณฑ์์กำารใหุ้�สูินเชี้�ออย่างิ 
ร้บผิดชีอบและเปั็นธิรรม (Responsible Lending) ลงิว้นที� 21 ธิ้นวาคม 
2566 เพื้้�อเปัน็แนวทางิสูำาคญ้ในกำารแกำ�ปัญัหุ้าหุ้นี�ครว้เรอ้นที�เป็ันปัญัหุ้า
เชีิงิโครงิสูร�างิขั้องิปัระเทศ ซึ่้�งิมีผลใชี�บ้งิค้บต่้�งิแต่่ว้นที� 1 มกำราคม 2567 
เปั็นต่�นไปั

* รายละเอยีดเพื้ิ�มเต่มิเกำี�ยวกำบ้กำฎเกำณฑ์์และกำฎหุ้มายที�เกำี�ยวกำบ้กำารดำาเนนิงิานในรอบปีั 2566 สูามารถือ่านเพื้ิ�มเต่มิได�ในรายงิานคำาอธิิบายและกำารวิเคราะห์ุ้ขั้องิฝ่ายจำด้กำาร ปัระจำำาไต่รมาสูที� 1 - 3 ปีั 2566 

สูาระสูำาค้ญขั้องิหุ้ล้กำเกำณฑ์์กำารใหุ้�สิูนเชี้�ออย่างิร้บผิดชีอบและ 
เปั็นธิรรม ม้่งิเสูริมสูร�างิบทบาทหุ้น�าที�ขั้องิผู�ใหุ้�บริกำารในกำารร้บผิดชีอบ
ลูกำค�าต่ลอดวงิจำรหุ้นี�อย่างิเหุ้มาะสูม ครอบคล้มต่้�งิแต่่กำารเริ�มพื้้ฒนา
ผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำาร จำนถ้ืงิกำารดูแลลูกำหุ้นี�ที�เขั้�าขั้่ายเปั็นหุ้นี�เร้�อร้งิ  
(Persistent Debt) โดยคำาน้งิถื้งิปัระโยชีน์ขั้องิลูกำค�าเปั็นสูำาค้ญ ร่วมกำ้บ 
กำารสู่งิเสูริมกำารใหุ้�ขั้�อมูลที�กำระต่้กำพื้ฤต่ิกำรรมลูกำหุ้นี�ใหุ้�มีวนิ้ยทางิกำารเงิิน  
ด้งิสูร้ปัหุ้ล้กำเกำณฑ์์ที�ครอบคล้มกำระบวนกำารใหุ้�สูินเชี้�อต่ลอดวงิจำรหุ้นี�  
8 ด�าน ด้งินี�

1. กำารพื้้ฒนาผลิต่ภั้ณฑ์์สิูนเชี้�อ: เหุ้มาะสูมกำ้บลูกำค�า เงิ้�อนไขั้/
สู้ญญาเปั็นธิรรม

2. กำารโฆษีณา: รูปัภัาพื้ ขั้�อความ ไม่กำระต่้�นใหุ้�กำ่อหุ้นี�เกำินต่้ว และ
มีกำระบวนกำารสูอบทานสู้�อโฆษีณากำ่อนออกำโฆษีณา
 3 กำารเสูนอขั้าย: ใหุ้�ขั้�อมูลเพื้้�อพิื้จำารณาครบถื�วน ไม่กำระต่้�น 
กำารกำ่อหุ้นี�เกำินต่้ว

4. กำารพิื้จำารณาความสูามารถืในกำารชีำาระหุ้นี� :  พื้ิจำารณา
ความสูามารถืในกำารชีำาระหุ้นี�ขั้องิลูกำหุ้นี�และมีเงิินเพื้ียงิพื้อดำารงิชีีพื้

5. กำารสู่งิเสูริมวิน้ยระหุ้ว่างิเปั็นหุ้นี�: ใหุ้�ความรู�กำารบริหุ้ารจำ้ดกำาร
ทางิกำารเงิินในชี่วงิเปั็นหุ้นี� และสูน้บสูน้นกำารสูร�างิวิน้ยที�ดีกำ้บลูกำหุ้นี�

6. กำารใหุ้�ความชี่วยเหุ้ล้อลูกำหุ้นี�ที�มีปััญหุ้าหุ้นี�เร้�อร้งิ (Persistent
Debt): ลูกำหุ้นี�ที�จำ่ายดอกำเบี�ยมากำกำว่าเงิินต่�นมาเป็ันเวลานาน 3 - 5 ปัี
ขั้้�นไปั ใหุ้�มีกำระบวนกำารแจำ�งิเต่้อนและแนวทางิปัิดจำบหุ้นี�

7. กำารใหุ้�ความชี่วยเหุ้ล้อลูกำหุ้นี�ที� มีปััญหุ้ากำารชีำาระหุ้นี� :
ท้�งิกำารปัร้บปัร้งิโครงิสูร�างิหุ้นี�เชีิงิปั้องิกำ้นแกำ่ลูกำหุ้นี�ที�ย้งิไม่ด�อยค้ณภัาพื้  
(Pre-emptive Debt Restructuring) และกำารปัร้บปัร้งิโครงิสูร�างิหุ้นี� 
ที�มีปััญหุ้า (Troubled Debt Restructuring: TDR) โดยชี่วยเหุ้ล้อลูกำหุ้นี�
อย่างิเหุ้มาะสูมกำ่อนดำาเนินคดี

8. กำารดำาเนินคดีต่ามกำฎหุ้มายและกำารโอนขั้ายหุ้นี�ไปัย้งิเจำ�าหุ้นี�
รายอ้�น: ลูกำหุ้นี�รู�สูิทธิิและขั้�อมูลสูำาค้ญครบถื�วน

หลักี่เกี่ณฑ์์กี่�รกี่ำ�กี่ับดูแลคว�มเสี่ยงด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศู 
ธินาคารแหุ่้งิปัระเทศไทยออกำปัระกำาศ ธิปัท. ที� สูกำชี. 5/2566  

เร้�องิ หุ้ล้กำเกำณฑ์์กำารกำำากำ้บดูแลความเสูี�ยงิด�านเทคโนโลยีสูารสูนเทศ 
(Information Technology Risk) ขั้องิสูถืาบ้นกำารเงิินและสูถืาบ้น 
กำารเงิินเฉพื้าะกำจิำ มผีลใชี�บง้ิคบ้ต่้�งิแต่ว่น้ที� 31 ต่ล้าคม 2566 โดยยกำระดบ้
กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิด�านเทคโนโลยีสูารสูนเทศขั้องิธินาคาร 
และลดความเสูี�ยงิหุ้ร้อผลกำระทบต่่อผู�ใหุ้�บริกำาร ลูกำค�า ปัระชีาชีน 
และต่่อระบบสูถืาบ้นกำารเงิินโดยรวม สูร้ปัสูาระสูำาค้ญ ด้งินี�

1. ธินาคารต่�องิดูแลระบบงิานที�รองิร้บชี่องิทางิกำารใหุ้�บริกำาร
ผ่านอ้ปักำรณ์เคล้�อนที� (Mobile Banking) ใหุ้�สูามารถืใหุ้�บริกำารได�อย่างิ
ต่่อเน้�องิโดยต่�องิหุ้ย้ดชีะงิ้กำไม่เกำิน 8 ชี้�วโมงิ ในรอบ 1 ปัีปัฏิิทิน รวมท้�งิ
ต่�องิดูแลใหุ้�มีกำารกำู�ค้นระบบใหุ้�กำล้บมาใหุ้�บริกำารได�โดยเร็ว 
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 2. ธินาคารต่�องิรายงิานผลกำารปัระเมนิกำารปัฏิบิต้่ติ่ามหุ้ลก้ำเกำณฑ์์กำำาก้ำบดแูลความเสูี�ยงิด�านเทคโนโลยสีูารสูนเทศ (IT Risk Self-Assessment) 
ภัายใน 30 ว้น น้บแต่่ว้นสูิ�นปัีปัฏิิทิน ต่ามรูปัแบบและชี่องิทางิที�ธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทยกำำาหุ้นด

หลักี่เกี่ณฑ์์กี่�รคำ�นวณสินทรัพย์เสี่ยงด้�นเครดิตัข้องคู่สัญญ�สำ�หรับธุรกี่รรมอนุพันธ์
 ธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทยปัร้บปัร้งิหุ้ล้กำเกำณฑ์์กำารคำานวณสูินทร้พื้ย์เสูี�ยงิด�านเครดิต่ขั้องิคู่สู้ญญาสูำาหุ้ร้บธิ้รกำรรมอน้พื้้นธิ์เพื้ิ�มเต่ิม โดยออกำ
ปัระกำาศ ธิปัท. ที� สูนสู. 9/2566 เร้�องิ หุ้ล้กำเกำณฑ์์กำารคำานวณสูินทร้พื้ย์เสูี�ยงิด�านเครดิต่ขั้องิคู่สู้ญญาสูำาหุ้ร้บธิ้รกำรรมอน้พื้้นธิ์ ลงิว้นที� 19 กำ้นยายน 
2566 มีผลบ้งิค้บใชี�ต้่�งิแต่่ว้นที� 1 กำรกำฎาคม 2567 เพื้้�อใหุ้�ธินาคารพื้าณิชีย์และกำล้่มธิ้รกิำจำทางิกำารเงิินมีเงิินกำองิท้นเพีื้ยงิพื้อรองิร้บความเสูี�ยงิ
ด�านเครดิต่ขั้องิคู่สู้ญญาสูำาหุ้ร้บธิ้รกำรรมอน้พื้้นธิ์ได�อย่างิครอบคล้ม โดยมีสูาระสูำาค้ญ ค้อ ใหุ้�ธินาคารพื้าณิชีย์และกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิิน
คำานวณสิูนทร้พื้ย์เสูี�ยงิด�านเครดิต่ขั้องิคู่สู้ญญาเพื้้�อรองิร้บความเสูี�ยงิจำากำกำารปัร้บค้ณภัาพื้เครดิต่ขั้องิคู่สู้ญญา (Credit Valuation Adjustment  
Risk: CVA Risk) เพื้ิ�มเต่ิมจำากำ Default Risk สูำาหุ้ร้บฐานะธิ้รกำรรมอน้พื้้นธิ์ที�ทำากำ้บคู่สู้ญญาที�เปั็นสูถืาบ้นกำารเงิินท้�งิในปัระเทศและต่่างิปัระเทศ 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ธนาคารและบริษัทย่อย 

 โครงิสูร�างิรายได�ขั้องิธินาคารและบริษี้ทย่อยต่ามงิบกำารเงิินรวมสูำาหุ้ร้บปัีสูิ�นสู้ดว้นที� 31 ธิ้นวาคม มีด้งินี�

(หุ้น่วย : ล�านบาท)

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ

ร�ยได้ดอกี่เบี้ย 183,608 95.30 151,332 87.35 135,414 82.90
 รายกำารระหุ้ว่างิธินาคารและต่ลาดเงิิน 10,861 5.64 4,914 2.84 2,078 1.27
  เงิินลงิท้น 26,345 13.67 23,447 13.53 22,675 13.88
  เงิินใหุ้�สูินเชี้�อ 138,693 71.99 116,042 66.98 104,579 64.02
  กำารใหุ้�เชี่าซึ่้�อและสู้ญญาเชี่ากำารเงิิน 7,709 4.00 6,928 4.00 6,073 3.72
  อ้�นๆ - - 1 - 9 0.01
ค่�ใชี้้จ่�ยดอกี่เบี้ย 35,164 18.25 18,334 10.59 16,024 9.81
     เงิินร้บฝากำ 14,078 7.31 7,748 4.47 7,380 4.52
     รายกำารระหุ้ว่างิธินาคารและต่ลาดเงิิน 3,719 1.93 1,325 0.77 877 0.54
     เงิินนำาสู่งิกำองิท้นเพื้้�อกำารฟื้้�นฟืู้และพื้้ฒนาระบบ  
  สูถืาบ้นกำารเงิินและสูถืาบ้นค้�มครองิเงิินฝากำ 12,471 6.47 6,317 3.65 5,838 3.57
    ต่ราสูารหุ้นี�ที�ออกำและเงิินกำู�ย้ม 4,794 2.49 2,859 1.65 1,837 1.12
    อ้�นๆ 102 0.05 85 0.05 92 0.06
ร�ยได้ดอกี่เบี้ยสุทธิ 148,444 77.05 132,998 76.76 119,390 73.09
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(หุ้น่วย : ล�านบาท)

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ

ร�ยได้ที่มิใชี้่ดอกี่เบี้ย 
 รายได�ค่าธิรรมเนียมและบริกำาร 48,620 25.24 48,345 27.90 48,628 29.77

ค่าใชี�จำ่ายค่าธิรรมเนียมและบริกำาร 17,440 9.05 15,463 8.92 13,312 8.15
ร�ยได้ค่�ธรรมเนียมและบริกี่�รสุทธิ  31,180 16.19 32,882 18.98 35,316 21.62

กำำาไรสู้ทธิิจำากำเคร้�องิม้อทางิกำารเงิินที�ว้ดมูลค่า 
 ด�วยมูลค่าย้ต่ิธิรรมผ่านกำำาไรหุ้ร้อขั้าดท้น 12,123 6.29 5,053 2.91 5,539 3.39

 กำำาไร (ขั้าดท้น) สู้ทธิิจำากำเงิินลงิท้น (588) (0.31) (130) (0.08) 817 0.50
สู่วนแบ่งิกำำาไร (ขั้าดท้น) จำากำเงิินลงิท้นต่ามวิธิี 
 สู่วนได�เสูีย (35) (0.02) 115 0.07 (694) (0.43)
รายได�เงิินปัันผล 3,569 1.85 3,445 1.99 3,310 2.03
รายได�เบี�ยปัระกำ้นภั้ยร้บสู้ทธิิ 67,674 35.13 66,056 38.13 69,360 42.46
รายได�จำากำกำารดำาเนินงิานอ้�นๆ 3,058 1.59 2,123 1.23 1,290 0.79
หุ้้กำ ค่าใชี�จำ่ายในกำารร้บปัระกำ้นภั้ย 72,772 37.77 69,285 39.99 70,979 43.45

รวมร�ยได้ที่มิใชี้่ดอกี่เบี้ย 44,209 22.95 40,259 23.24 43,959 26.91
รวมร�ยได้จ�กี่กี่�รดำ�เนินง�นสุทธิ 192,653 100.00 173,257 100.00 163,349 100.00

ยุทธศาสตร์และการดำาเนินงานของธุรกิจหลัก

ยุทธศาสตร์การทำาธุรกิจของธนาคารกสิกรไทยและบริษัทของธนาคารกสิกรไทย ในปี 2566 และแนวโน้มในปี 2567 - 2569

 ในปัี 2566 ธินาคารกำสูิกำรไทยกำำาหุ้นดทิศทางิและแผนย้ทธิศาสูต่ร์กำารดำาเนินธิ้รกำิจำต่ามครรลองิขั้องิกำารเปั็นธินาคารแหุ้่งิความย้�งิย้น (Bank of 
Sustainability) ที�คำาน้งิถื้งิความย้�งิย้นท้�งิ 3 มิต่ิ อ้นได�แกำ่ สูิ�งิแวดล�อม สู้งิคม และธิรรมาภัิบาล รวมถื้งิกำารกำำากำ้บดูแลกำิจำกำารที�ดี ต่ลอดจำนกำารบริหุ้าร
ความเสูี�ยงิและกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารต่�นท้นที�เหุ้มาะสูม โดยม้่งิเน�นกำารใหุ้�บริกำารด�วยนว้ต่กำรรมและความร่วมม้อกำ้บพื้้นธิมิต่ร เพื้้�อสู่งิเสูริมกำารเขั้�าถื้งิ
บริกำารขั้องิธินาคารอย่างิท้�วถื้งิ และสูน้บสูน้นความม่งิหุ้มายในกำารเพื้ิ�มอำานาจำใหุ้�ท้กำชีีวิต่และธิ้รกิำจำขั้องิลูกำค�า (To Empower Every Customer’s 
Life and Business) โดยมีย้ทธิศาสูต่ร์ทางิธิ้รกำิจำที�สูำาค้ญ ด้งินี� 

• เปั็นผู�นำากำารใหุ้�บริกำารชีำาระเงิินทางิดิจำิท้ล (Dominate Digital Payment)

• ยกำระด้บกำารปัล่อยสูินเชี้�อท้�งิด�านธิ้รกำิจำและบ้คคล (Reimagine Commercial & Consumer Lending)

• ขั้ยายกำารใหุ้�บริกำารลงิทน้และปัระกำน้ไปัยง้ิกำล้ม่ลูกำค�ารายย่อยและกำล้ม่ลูกำค�าที�ย้งิเขั้�าไม่ถ้ืงิกำารลงิท้นและปัระกำน้ (Democratize Investment
& Insurance)

• เจำาะต่ลาดและขั้ยายกำารเต่ิบโต่ทางิธิ้รกำิจำในภัูมิภัาค (Penetrate Regional Market)

• ยกำระด้บปัระสูบกำารณ์บริกำารและกำารขั้ายแกำ่ลูกำค�า (Strengthen Sales and Service Channel Experience)

สูำาหุ้ร้บปัี 2567 - 2569 ธินาคารย้งิคงิย้ดม้�นกำารเปั็นธินาคารแหุ้่งิความย้�งิย้น โดยม้่งิเน�นสู่งิมอบค้ณค่าที�ย้�งิย้นใหุ้�แกำ่ผู�มีสู่วนได�เสูียท้กำฝ่าย  
อ้นได�แก่ำ ลูกำค�า ผู�ถื้อหุ้้�น พื้น้กำงิานธินาคาร หุ้น่วยงิานกำำากำ้บดูแล และสู้งิคม ภัายใต่�กำารกำำากำ้บดูแลกิำจำกำารที�ดี ต่ลอดจำนกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิ 
และกำารบริหุ้ารจำด้กำารต่�นทน้ที�เหุ้มาะสูม ควบคูก่ำบ้สูร�างิว้ฒนธิรรมองิค์กำร (K-Culture) เพื้้�อหุ้ล่อหุ้ลอมทศ้นคติ่และพื้ฤติ่กำรรมขั้องิบค้ลากำรในองิค์กำร 
ในกำารม้่งิสูู่เปั้าหุ้มายเดียวกำ้น ด�วยค่านิยม 5 ปัระกำาร ได�แกำ่ ลูกำค�าค้อหุ้้วใจำ (Customer at Heart) ร่วมม้อร่วมใจำ (Collaboration) ปัฏิิบ้ต่ิงิาน 
อย่างิว่องิไวคล่องิต่้ว (Agility) สูรรค์สูร�างิอย่างิย้�งิย้น (Innovativeness) และย้ดม้�นในจำริยธิรรม (Integrity)
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 สูำาหุ้ร้บกำลย้ทธิ์ทางิธิ้รกำิจำ ธินาคารใหุ้�ความสูำาค้ญกำ้บความต่�องิกำาร
ขั้องิลูกำค�าท้กำกำล้่ม โดยมีแผนธิ้รกำิจำที�รองิร้บกำารพื้้ฒนาผลิต่ภั้ณฑ์์ 
และบริกำารเพื้้�อต่อบโจำทย์ความต่�องิกำารที�แต่กำต่่างิกำ้นขั้องิลูกำค�า  
ท้�งิกำล้่มลูกำค�าบ้คคล กำล้่มลูกำค�าผู�ปัระกำอบกำาร กำล้่มลูกำค�าบรรษี้ท  
และธิ้รกิำจำขั้�ามปัระเทศ เพื้้�อใหุ้�บรรล้เป้ัาหุ้มายในกำารเป็ันธินาคารหุ้ล้กำ 
ที�ลกูำค�าเลอ้กำใชี�บรกิำาร และเปัน็ผู�ใหุ้�บรกิำารทางิกำารเงินิชี้�นนำาแหุ้ง่ิภัมูภิัาค  
(Regional Digital Bank) โดยจำ้ดลำาด้บความสูำาค้ญเชีิงิกำลย้ทธิ์และ
กำำาหุ้นด “ย้ทธิศาสูต่ร์ 3+1” เปั็นย้ทธิศาสูต่ร์ใหุ้ม่ขั้องิองิค์กำร ด้งินี� 

ยุทธศู�สตัร์ที่ 1 ยกี่ระดับและเพิ่มประสิทธิภ�พด้�นสินเชี้ื่อ 
(Reinvigorate Credit Performance) 
 เพื้้�อชีว่ยเหุ้ลอ้ลกูำค�าในกำารดำาเนนิชีวีติ่และธิร้กำจิำ รวมถ้ืงิสูร�างิรายได� 
เพื้ิ�มแกำธ่ินาคารบนความเสูี�ยงิที�เหุ้มาะสูม โดยเน�นลกูำค�าที�มคีวามสูนใจำ 
และมีความสูามารถืในกำารจ่ำายคน้ ภัายใต่�กำารบริหุ้ารต่�นทน้ต่ามความเสูี�ยงิ 
และพื้้ฒนาแนวปัฏิิบ้ติ่ที�มีปัระสูิทธิิภัาพื้ เพื้้�อร้กำษีากำารเต่ิบโต่ขั้องิธิ้รกิำจำ
และค้ณภัาพื้ขั้องิสูินเชี้�อ ผ่านกำลย้ทธิ์หุ้ล้กำ 4 แนวทางิ ได�แกำ่ 

• กำารขั้ยายพื้อร์ต่ผลิต่ภั้ณฑ์์สูินเชี้�ออย่างิมีค้ณภัาพื้ โดยเน�น 
กำล้ม่ลกูำค�าที�มรีายได�ปัานกำลางิจำนถ้ืงิรายได�สูงูิ เพื้้�อลดความเสูี�ยงิ 
ที�เกำี�ยวขั้�องิกำ้บกำารท้จำริต่และค้ณภัาพื้สูินเชี้�อ

• กำารต่อ่ยอดบรกิำารในกำล้ม่ลกูำค�าที�มผีลติ่ภัณ้ฑ์์สูนิเชี้�อกำบ้ธินาคาร
อยู่แล�ว และขั้ยายโอกำาสูในกำารปัล่อยสูินเชี้�อใหุ้�แกำ่ลูกำค�า 
ในหุ้่วงิโซึ่่ธิ้รกำิจำขั้องิกำล้่มลูกำค�าพื้้นธิมิต่ร รวมถ้ืงิกำารสูน้บสูน้น
กำารเปัลี�ยนผ่านเขั้�าสูู่สู้งิคมคาร์บอนเปั็นศูนย์ (Low-Carbon 
Business) 

• กำารร้กำษีาฐานลูกำค�าเดิมผ่านกำลย้ทธิ์ Anti-Attrition 

• กำารปัฏิิรูปักำารสูร�างิและพื้้ฒนาศ้กำยภัาพื้ในกำารปัล่อยสิูนเชี้�อ 
โดยต่ลอดท้�งิกำระบวนกำารขั้องิผลิต่ภั้ณฑ์์ เพื้้�อสูน้บสูน้น 
กำารเต่ิบโต่อย่างิมีปัระสูิทธิิภัาพื้ 

ยุทธศู�สตัร์ที่ 2 ข้ย�ยธุรกี่ิจร�ยได้ค่�ธรรมเนียม 
(Scale Capital-Lite Fee Income Businesses) 

• กำารสูร�างิความม้�งิค้�งิอย่างิย้�งิย้นในระยะยาว ผ่านกำารนำาเสูนอ 
ผลติ่ภัณ้ฑ์์กำารลงิท้นที�ครอบคลม้และเหุ้มาะสูมกำบ้ความต่�องิกำาร 
ขั้องิลูกำค�า โดยม้่งิเน�นกำารเป็ันที�ปัร้กำษีาทางิกำารเงิินด�วยกำารใหุ้�
คำาแนะนำาผลิต่ภั้ณฑ์์กำารลงิท้นและปัระกำ้น รวมถ้ืงิกำารพื้้ฒนา
ชี่องิทางิดิจำิท้ลต่่างิๆ และยกำระด้บบริกำารหุ้ล้งิกำารขั้ายผ่าน  
K-Wealth Contact Center เพื้้�อใหุ้�ลูกำค�าสูามารถืเขั้�าถื้งิ
ผลิต่ภ้ัณฑ์์และบริกำารได�อย่างิสูะดวกำและมีขั้�อมูลเพื้ียงิพื้อ 
ต่่อกำารต่้ดสิูนใจำในกำารลงิท้นในเวลาที�ถืูกำต่�องิและเหุ้มาะสูม 
ท้�งินี� ธินาคารย้งิม้่งิเน�นกำารสูร�างิภัาพื้ล้กำษีณ์ใหุ้�กำ้บ K-Wealth 
Brand ผ่านกำารมอบสิูทธิิพิื้เศษีและปัระสูบกำารณ์ที�แต่กำต่่างิ
เหุ้น้อระด้บใหุ้�กำ้บลูกำค�า 

• กำารเปั็นผู�นำาในกำารใหุ้�บริกำารชีำาระเงิินทางิดิจำิท้ล ที�นำาเสูนอ 
บริกำารที�มีนว้ต่กำรรมอย่างิต่่อเน้�องิ เพื้้�อใหุ้�บริกำารลูกำค�า 
ท้กำที�ท้กำเวลา ผ่านท้กำดิจำิท้ลแพื้ลต่ฟื้อร์ม ท้�งิกำารชีำาระเงิิน 
ในปัระเทศ ระหุ้ว่างิปัระเทศ และในภัูมิภัาค รองิร้บท้กำปัระเภัท 
ขั้องิกำารชีำาระเงิินใน Ecosystem ขั้องิลูกำค�า โดยเน�นปัร้บปัร้งิ 
กำารใหุ้�บริกำารอย่างิต่่อเน้�องิเพื้้�อเสูริมสูร�างิปัระสูบกำารณ์ 
ขั้องิลูกำค�าด�วยต่�นท้นที�มีปัระสิูทธิิภัาพื้ รวมถ้ืงิกำารต่่อยอด 
ธิ้รกิำจำจำากำกำารนำาขั้�อมูลกำารใหุ้�บริกำารมาวิเคราะหุ้์และนำาเสูนอ 
ผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำารที�เหุ้มาะสูมกำ้บพื้ฤต่ิกำรรมลูกำค�า

ยุทธศู�สตัร์ที่ 3 เสริมสร้�งคว�มแข็้งแกี่ร่งให้กี่ับชี้่องท�งต่ั�งๆ 
ข้องธน�ค�ร เพื่อส่งมอบบริกี่�รที่มีประสิทธิภ�พ 
(Strengthen and Pioneer Sales and Service Models to 
Deliver Value-based Results) 
 โดยใหุ้�ความสูำาคญ้กำบ้กำารใหุ้�บริกำารโดยกำารใชี�เทคโนโลยีดจิำทิล้เป็ัน
ลำาดบ้แรกำ (Digital First) ผสูมผสูานกำบ้กำารสูง่ิมอบบรกิำารผา่นบค้ลากำร
ที�มคีวามเชีี�ยวชีาญ เพื้้�อใหุ้�ลกูำค�าเขั้�าถืง้ิบรกิำารทางิกำารเงินิในทก้ำชีอ่งิทางิ
อย่างิไร�รอยต่่อ ภัายใต่�ต่�นท้นและความเสูี�ยงิที�เหุ้มาะสูม 

ยุทธศู�สตัร์+1 กี่�รแสวงห�ร�ยได้ใหม่ ทั้งในระยะกี่ล�ง
และระยะย�ว 
(New Revenue Creation for Medium and Long Term) 
 ม้่งิสูำารวจำโอกำาสูทางิธิ้รกิำจำภัายใต่�กำารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิที�ร้ดกำ้ม  
เพื้้�อเพื้ิ�มรายได�ใหุ้ม่ผ่านหุ้น่วยธิ้รกำิจำสูำาค้ญที�มีสู่วนผล้กำด้นใหุ้�ธินาคาร 
ไปัถื้งิเปั้าหุ้มายทางิกำารเงิินที�ต่้�งิไว� ด้งินี�

ธินาคารร่วมกำ้บแสูนสูิริและไอออน เอนเนอร์ยี� 
ออกำแคมเปัญ Solar Save โปัรร้กำษี์โลกำสู้ดค้�ม 

เม้�อสูม้ครสูินเชี้�อต่ิดต่้�งิแผงิโซึ่ลาร์ พื้ร�อมร้บสูิทธิิพื้ิเศษีมากำมาย

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
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• สร้�งกี่�รเตัิบโตัท�งธุรกี่ิจในระยะย�ว โดยขั้ยายฐานลูกำค�า
ไปัย้งิกำล้่มลูกำค�าฐานรากำ และกำล้่มที�เขั้�าถื้งิบริกำารขั้องิธินาคาร
ได�จำำากำ้ด ผ่านกำารลงิท้นขั้องิบริษี้ท กำสิูกำร อินเวสูเจำอร์ จำำากำ้ด
(KASIKORN INVESTURE: KIV) ในบริษี้ทที�ดำาเนินธิ้รกำิจำ
ใหุ้�บรกิำารกำารชีำาระเงินิ กำารใหุ้�สิูนเชี้�อ และธิร้กำจิำบริหุ้ารสูนิทรพ้ื้ย์ 
เพื้้�อเพื้ิ�มความคล่องิต่้วในกำารใหุ้�บริกำารทางิกำารเงิินแกำ่ลูกำค�า
รายยอ่ยและลดต่�นทน้ความเสูี�ยงิด�านเครดติ่ โดยอาศย้ศก้ำยภัาพื้
ขั้องิพื้้นธิมิต่รและโครงิสูร�างิพื้้�นฐานที�มีอยู่ขั้องิธินาคาร

• กี่�รเป็นผู้ให้บรกิี่�รท�งกี่�รเงนิชี้ัน้นำ�แห่งภมูภิ�ค (Regional
Business) ด�วยกำารขั้ยายธิ้รกำิจำขั้�ามปัระเทศใหุ้�สูามารถืรองิร้บ
กำารทำาธิ้รกำรรมและธิ้รกิำจำขั้องิลูกำค�า ต่ลอดจำนเขั้�าถ้ืงิลูกำค�า
ในต่ลาดต่่างิปัระเทศสูำาค้ญ 3 ปัระเทศ ได�แกำ่ สูาธิารณร้ฐ
ปัระชีาชีนจำนี สูาธิารณรฐ้อนิโดนเีซึ่ยี และสูาธิารณรฐ้สูง้ิคมนยิม
เวียดนาม

• จัดทำ�แผนกี่ลยุทธ์และเป้�หม�ยข้องกี่ลุ่มธุรกี่ิจที่ตั่อยอด
จ�กี่ธรุกี่จิธน�ค�รแบบเดิม (Beyond Banking & Innovation)
เพื้้�อใหุ้�สูอดคล�องิก้ำบพื้ฤต่กิำรรมผู�บริโภัค เทคโนโลยี และกำารแข่ั้งิข้ั้น
ที�เปัลี�ยนแปัลงิไปั ด้งินี�
(1) Tech Innovation นำาเทคโนโลยีมาใชี�พื้้ฒนานว้ต่กำรรม

เพื้้�อต่อบโจำทยล์กูำค�าด�วยบริกำารรปูัแบบใหุ้ม่ๆ  นอกำเหุ้น้อจำากำ
บริกำารทางิกำารเงิินแบบเดิม เชี่น แอพื้พื้ลิเคชี้�น MAKE
และ KhunThong

(2) Future of Finance เต่รียมความพื้ร�อมในกำารใหุ้�บริกำาร
เกำี�ยวกำ้บสิูนทร้พื้ย์ดิจำิท้ลและเทคโนโลยีบล็อกำเชีนท้�งิใน
ปัระเทศและต่่างิปัระเทศ ใหุ้�สูามารถืต่อบโจำทย์ลูกำค�า
(Customer Empowerment) โดยมีความน่าเชี้�อถื้อ และ
มีบริกำารที�ลูกำค�าสูามารถืเขั้�าถื้งิและใชี�งิานได�ง่ิาย ภัายใต่�
แนวทางิกำารพื้้ฒนาโครงิสูร�างิพ้ื้�นฐานทางิกำารเงิินรูปัแบบ
ใหุ้ม่ (New Financial Infrastructure) ขั้องิไทย

(3) Uplift Banking ร่วมม้อกำ้บพื้้นธิมิต่รในกำล้่มอ้ต่สูาหุ้กำรรม
เปั้าหุ้มาย 3 อ้ต่สูาหุ้กำรรม ค้อ สู้ขั้ภัาพื้ ท่องิเที�ยว และ
กำารศ้กำษีา เพื้้�อเริ�มศ้กำษีาและพื้้ฒนาธิ้รกำิจำกำารเปั็นต่้วกำลางิ
ในกำารเชี้�อมต่่อลูกำค�าและผู�ใหุ้�บริกำาร โดยมีเปั้าหุ้มาย
ใหุ้�ลูกำค�าได�ร้บบริกำารที�ดีขั้้�นภัายใต่�ต่�นท้นที�ปัระหุ้ย้ดและ
ค้�มค่า

(4) Sustainability พื้ฒ้นารปูัแบบกำารทำาธ้ิรกำจิำซึ่้�งิใหุ้�ความสูำาคญ้
กำ้บสูิ�งิแวดล�อม สู้งิคม และธิรรมาภัิบาล (ESG Beyond
Banking Solution) ใน 2 แนวทางิ ได�แกำ่ กำารดำาเนิน
ธิ้รกำิจำเปั็นต่้วกำลางิเพื้้�อเชี้�อมผู�ใหุ้�บริกำารและลูกำค�าใหุ้�เขั้�าถื้งิ
เทคโนโลยีที�เปั็นมิต่รต่่อสูิ�งิแวดล�อม ผ่าน ESG Platform
และกำารใหุ้�บริกำารที�เกำี�ยวขั้�องิกำ้บกำารปัระเมิน กำารรายงิาน
กำารลดและแลกำเปัลี�ยน รวมถ้ืงิกำารพื้้ฒนาต่ลาดคาร์บอน
(Carbon Value Chain)

ธินาคารเปัิดต่้ว KBTG Vietnam ณ เม้องิโฮ้จำิมินหุ้์ ปัระเทศเวียดนาม 
 เพื้้�อรองิร้บกำารพื้้ฒนาเทคโนโลยีในกำารใหุ้�บริกำารขั้องิธินาคาร 

ท้�งิในเวียดนามและภัูมิภัาค

ธินาคารร่วมกำ้บองิค์กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำ 
ในกำารศ้กำษีาพื้้ฒนาธิ้รกำิจำกำารซึ่้�อขั้ายแลกำเปัลี�ยนคาร์บอนเครดิต่ 

และกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารคาร์บอนเครดิต่ รวมท้�งิผล้กำด้นใหุ้�ปัระเทศไทย 
เดินหุ้น�าสูู่ Net Zero

ธินาคารจำ้ดต่้�งิ บริษี้ท กำสูิกำร อินเวสูเจำอร์ จำำากำ้ด เพื้้�อเพื้ิ�มความคล่องิต่้ว 
ในกำารใหุ้�บริกำารทางิกำารเงิินกำ้บลูกำค�ารายย่อย พื้ร�อมใชี�ศ้กำยภัาพื้ขั้องิพื้้นธิมิต่ร
ร่วมกำ้บโครงิสูร�างิพื้้�นฐานที�มีอยู่ขั้องิธินาคาร เพื้้�อใหุ้�สูามารถืลดต่�นท้นธิ้รกำิจำ 

และลดต่�นท้นความเสูี�ยงิด�านเครดิต่

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566

019



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

Conduct business with good corporate governance principles and appropriate risk and cost management

+1

1

2

3

Scale capital-lite fee 
income businesses

New revenue creation in 
medium- and long-term

Strengthen and pioneer 
sales and service models 
to deliver value-based results

Enabled by modern technology 
and scalable data & analytics, and be  
a performance driven organization

Shareholder
Generate sustainable total return

Regulator
Co-create future 

of finance

Employee
Provide learn and lead 

opportunities

Social
Thrive for better 
quality of living

Customer
Make our customers successful

in their life and business 
Reinvigorate credit 
performance

V  s  o n

K-Strategy

BANK OF SUSTAINABILITY
“KASIKORNBANK aims to be the most innovative, proactive, and customer centric financial institution, 

delivering world class financial services and sustainable value to all stakeholders by harmoniously combining technology and talent”

Purpose 

“Delivering Sustainable
Value to all Stakeholders”

Stakeholders 3 + 1 Strategic Priorities

Vision and K-Strategy

 ท้�งินี� กำารดำาเนินงิานต่ามย้ทธิศาสูต่ร์ทางิธิ้รกำิจำขั้องิธินาคาร อยู่บนรากำฐานขั้องิเจำต่จำำานงิในกำารร้กำษีาความม้�นคงิในฐานะสูถืาบ้นกำารเงิินชี้�นนำา 
ขั้องิปัระเทศ ซึ่้�งิสูามารถืร้บม้อกำ้บความผ้นผวนขั้องิภัาวะเศรษีฐกำิจำที�อาจำจำะเกำิดขั้้�นได�อย่างิท้นท่วงิที ภัายใต่�แนวนโยบายกำารกำำากำ้บดูแลกำิจำกำารที�ดี 
อย่างิสูมำ�าเสูมอ อีกำท้�งิย้งิใหุ้�ความสูำาค้ญกำ้บกำารนำาขั้�อมูลและผลกำารวิเคราะหุ้์ไปัใชี�ในกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิเชีิงิร้กำแบบบูรณากำาร โดยมีกำารกำำาหุ้นด 
หุ้ล้กำกำารและนโยบายกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิท้กำด�าน กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารเงิินกำองิท้นอย่างิมีปัระสิูทธิิภัาพื้และกำารสูร�างิว้ฒนธิรรมใหุ้�ต่ระหุ้น้กำถ้ืงิ 
ความเสูี�ยงิท้�วท้�งิองิค์กำร นอกำจำากำนี� ธินาคารได�ดำาเนนิกำารต่ามแนวนโยบายและมาต่รกำารที�ธินาคารแหุ่้งิปัระเทศไทย และหุ้น่วยงิานกำำาก้ำบดูแลต่า่งิๆ 
กำำาหุ้นดขั้้�น เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำว่ากำารดำาเนินงิานขั้องิธินาคารเปั็นไปัต่ามมาต่รฐานและมีปัระสูิทธิิภัาพื้

 สูำาหุ้ร้บปัี 2566 กำารดำาเนินงิานต่ามย้ทธิศาสูต่ร์ทางิธิ้รกำิจำเพื้้�อต่อบโจำทย์ลูกำค�าในปัระเทศ ท้�งิลูกำค�าบ้คคล ลูกำค�าผู�ปัระกำอบกำาร และลูกำค�าธิ้รกำิจำ 
รวมถื้งิลูกำค�าในภัูมิภัาค AEC+3 สูร้ปัได�ด้งินี�

การให้บริการชำาระเงิน (Payment Service) 

 ธินาคารม้่งิพื้้ฒนานว้ต่กำรรมกำารร้บชีำาระเงิินที�มีความปัลอดภ้ัยและเชี้�อถ้ือได� สูามารถืต่อบโจำทย์ลูกำค�าธิ้รกิำจำและลูกำค�าบ้คคลอย่างิครบวงิจำร 
ท้�งิในปัระเทศ ระหุ้ว่างิปัระเทศ และภัูมิภัาค เพื้้�อเพื้ิ�มสู่วนแบ่งิต่ลาดผู�ใชี�บริกำารทางิกำารเงิินผ่านชี่องิทางิดิจำิท้ลและสู่งิเสูริมใหุ้�มีกำารใชี�บริกำาร 
อย่างิต่่อเน้�องิ โดยมีเปั้าหุ้มายสูู่กำารเปั็นผู�นำาด�านกำารใหุ้�บริกำารชีำาระเงิินในท้กำแพื้ลต่ฟื้อร์มดิจำิท้ล และรองิร้บท้กำปัระเภัทขั้องิกำารชีำาระเงิิน  
โดยผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำารที�นำาเสูนอหุ้ล้กำ ด้งินี�

• พัฒน�บริกี่�ร xplORe Wallet Powered by KBank: กำระเปั๋าเงิินอิเล็กำทรอนิกำสู์ (e-Wallet) ขั้องิบริษี้ท ปัต่ท. นำ�าม้นและกำารค�าปัลีกำ  
จำำากำ้ด (มหุ้าชีน) หุ้ร้อ OR (เปัลี�ยนชี้�อจำากำเดิมค้อ Blue CONNECT Wallet) ซึ่้�งิเกำิดจำากำความร่วมม้อกำ้บธินาคารที�ใหุ้�บริกำารภัายใต่� 
ชี้�อแบรนด์ขั้องิลูกำค�า (e-Money White Labelling) โดยกำระเป๋ัาเงิินด้งิกำล่าว รองิร้บกำารชีำาระค่าสูินค�าและบริกำารที�หุ้ลากำหุ้ลายท้�งิในชี่องิ
ทางิออนไลน์และออฟื้ไลน์โดยไม่จำำากำ้ดเฉพื้าะสูินค�าและบริกำารในเคร้อ OR อีกำท้�งิย้งิมีฟื้ีเจำอร์กำารต่รวจำสูอบรายกำารย�อนหุ้ล้งิ และเชี้�อมต่่อ
กำ้บกำารสูะสูมคะแนน PTT Blue Card เพื้้�อร้บโปัรโมชี้�นและสูิทธิิพื้ิเศษีต่่างิๆ 
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• ส่งเสรมิกี่�รใชี้บ้ตััร YouTrip Multi-Currency Card: กำระเปัา๋เงินิ
ดิจำิท้ลรองิร้บหุ้ลายสูกำ้ลเพื้้�อกำารเดินทางิ โดยย้งิคงิชูีจำ้ดเด่น
ด�านอ้ต่ราแลกำเปัลี�ยนที�แขั้่งิขั้้นได� รองิร้บกำารแลกำเงิินเกำ็บ
ล่วงิหุ้น�าผ่านแอพื้พื้ลิเคชี้�นได�ถื้งิ 10 สูกำ้ลเงิิน ครอบคล้ม
กำารใชี�จ่ำายด�วยสูกำ้ลเงิินต่่างิปัระเทศกำว่า 150 สูกำ้ลเงิินท้�วโลกำ
โดยไม่มีค่าธิรรมเนียมในกำารใชี�บริกำาร ท้�งิกำารสูม้ครบ้ต่ร
ค่าธิรรมเนียมรายปัี และค่าธิรรมเนียมกำารถือนเงิินสูดจำากำ
ตู่�เอทีเอ็มในต่่างิปัระเทศ นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิม้่งินำาเสูนอ
สูิทธิิปัระโยชีน์เพื้ิ�มเต่ิมใหุ้�แกำ่ผู�ถื้อบ้ต่ร เพื้้�อสูร�างิความผูกำพื้้น
และสูร�างิความพ้ื้งิพื้อใจำสููงิสู้ดใหุ้�แก่ำลูกำค�า อาทิ กำารนำาเสูนอ
รางิว้ลพื้ิเศษี สู่วนลด และโปัรโมชี้�นเงิินค้นจำากำกำารใชี�จำ่ายผ่าน
YouTrip Perks ร่วมกำ้บกำารขั้ยายจำำานวนร�านค�าพื้้นธิมิต่ร
ที�เขั้�าร่วมโครงิกำาร ต่ลอดจำนกำารนำาเสูนอขั้�อมูล (Content)
เกำี�ยวกำ้บกำารเดินทางิท่องิเที�ยวในต่่างิปัระเทศที�น่าสูนใจำ
ในชี่องิทางิออนไลน์

• ส่งเสริมกี่�รใชี้้บัตัรเดบิตักี่สิกี่รไทย: โดยออกำผลิต่ภั้ณฑ์์
ใหุ้ม่ บ้ต่รเดบิต่ออนไลน์ แม็กำซ์ึ่ กำสูิกำรไทย (K Online Max
Debit Card) ในรูปัแบบบ้ต่รเสูม้อนจำริงิ (Virtual Debit Card)
ซึ่้�งิอำานวยความสูะดวกำในกำารใชี�งิานได�โดยไม่จำำาเป็ันต่�องิพื้กำบต้่ร
และสูามารถืสูม้ครใชี�บริกำารผ่าน K PLUS ได�ด�วยต่นเองิ
พื้ร�อมร้บสิูทธิิปัระโยชีน์และความค้�มครองิด�านกำารปัระกำ้น
อ้บ้ติ่เหุ้ต่้สู่วนบ้คคล กำารปัระกำ้นกำารเดินทางิในต่่างิปัระเทศ
และกำารปัระกำ้นกำารซ้ึ่�อสูินค�าออนไลน์ เพื้้�อขั้ยายฐานกำารใชี�
บต้่รในกำล้ม่ลกูำค�าที�เปัน็พื้นก้ำงิานบริษีท้ พื้นก้ำงิานรบ้จำ�างิรายวน้/
ชี้�วคราว และผู�ปัระกำอบอาชีพีื้อสิูระ โดยธินาคารได�จำด้แคมเปัญ
ฟื้รีค่าธิรรมเนียมกำารสูม้ครและใชี�บริกำารบ้ต่รปัีแรกำ พื้ร�อมท้�งิ
จำ้ดรายกำารสู่งิเสูริมกำารต่ลาดที�ต่รงิกำ้บไลฟื้์สูไต่ล์ขั้องิลูกำค�าเพื้้�อ
กำระต่้�นกำารใชี�จำ่ายผ่านบ้ต่ร

• พัฒน�บริกี่�ร K SHOP: โดยนำาเสูนอแพื้็กำเกำจำ K SHOP Pro
ด�วยฟื้ีเจำอร์ที�อำานวยความสูะดวกำแก่ำผู�ปัระกำอบกำารร�านค�า
ออนไลน์ ครอบคล้มต่้�งิแต่่กำารร้บคำาสู้�งิซึ่้�อ กำารร้บชีำาระเงิิน
และกำารจำ้ดกำารสูต๊่อกำ ซ้ึ่�งิธินาคารเปัิดใหุ้�ลูกำค�าสูม้ครทดลองิ
ใชี�บริกำารฟื้รีในช่ีวงิแรกำ นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิได�ปัร้บปัร้งิ
K SHOP อยา่งิต่อ่เน้�องิ เพื้้�อใหุ้�ร�านค�าท้�งิที�มหีุ้น�าร�านและร�านค�า
ออนไลน์ สูามารถืร้บชีำาระเงิินด�วยรูปัแบบที�หุ้ลากำหุ้ลาย ได�แกำ่ 
กำารชีำาระเงิินด�วยคิวอาร์โค�ด (Thai QR Payment) คิวอาร์โค�ด
บต้่รเครดติ่วซีึ่า่ บต้่รมาสูเต่อรก์ำารด์ บต้่รยเูนยีนเพื้ย ์กำระเปัา๋เงินิ
อเิลก็ำทรอนกิำสู ์(e-Wallet) ปัระเทศจำนีท้�งิอาลเีพื้ยแ์ละวแีชีทเพื้ย์ 
กำารสูแกำนคิวอาร์โค�ดจ่ำายด�วยคะแนนสูะสูม K Point และกำารรบ้
ชีำาระด�วยอป้ักำรณ์รบ้บต้่ร mPOS (Mobile Point of Sale) พื้ร�อม
บริกำารกำารสูร�างิและสู่งิลิงิกำ์กำารชีำาระเงิินในชี่องิทางิขั้ายผ่าน
สู้�อโซึ่เชีียล และกำารสูแกำนคิวอาร์โค�ดจำากำโมบายแบงิกำิ�งิขั้องิ
น้กำท่องิเที�ยวต่่างิชีาต่ิจำากำ 6 ปัระเทศในภัูมิภัาค ได�แกำ่ มาเลเซึ่ีย
สูิงิคโปัร์ อินโดนีเซึ่ีย เวียดนาม กำ้มพืู้ชีา และฮ้่องิกำงิ

ธินาคารเปัิดต่้วแพื้็กำเกำจำ K SHOP Pro ฟื้ีเจำอร์ที�อำานวยความสูะดวกำ 
แกำ่ร�านค�าออนไลน์ท้�งิร้บคำาสู้�งิซึ่้�อ ร้บชีำาระเงิิน  

และจำ้ดกำารสูต่๊อกำจำบในฟื้ีเจำอร์เดียว

ธินาคารร่วมกำ้บ บมจำ. ปัต่ท. นำ�าม้นและกำารค�าปัลีกำ ใหุ้�บริกำาร xplORe  
Wallet Powered by KBank ที�รองิร้บท้กำกำารใชี�จำ่ายสูินค�าในเคร้อ OR

• ส่งเสรมิกี่�รบรจิ�คผ่�นช่ี้องท�งอเิลก็ี่ทรอนกิี่ส์ (e-Donation)
และกี่�รบริจ�คด้วยคิวอ�ร์โค้ด: ซึ่้�งิเปั็นกำลไกำกำารบริจำาคเงิิน
ที�มปีัระสูทิธิิภัาพื้และโปัรง่ิใสู ทำาใหุ้�องิคก์ำรได�รบ้เงินิบรจิำาคอยา่งิ
ถืูกำต่�องิ และผู�บริจำาคได�ร้บสิูทธิิลดหุ้ย่อนภัาษีีโดยไม่จำำาเป็ัน
ต่�องินำาหุ้ล้กำฐานกำารบริจำาคมาแสูดงิต่่อกำรมสูรรพื้ากำร โดยมี
หุ้น่วยงิานที�ร้บบริจำาคหุ้ลายปัระเภัท เชี่น โรงิพื้ยาบาล มูลนิธิิ 
สูถืานศ้กำษีา และศาสูนสูถืาน พื้ร�อมอำานวยความสูะดวกำใหุ้�
ผู�บริจำาคในกำารค�นหุ้าชี้�อหุ้น่วยร้บบริจำาคที�เขั้�าร่วมโครงิกำาร
พื้ร�อมท้�งิคิวอาร์โค�ดได�ที�เว็บไซึ่ต่์ขั้องิธินาคาร
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ธินาคารร่วม KBZ Bank ขั้องิเมียนมา เปัิดบริกำารโอนเงิินจำ๊าดผ่าน K PLUS 
ใหุ้�ชีาวเมียนมาในไทยโอนเงิินกำล้บปัระเทศได�งิ่ายและเร็ว

ธินาคารและ บมจำ. พื้ีทีที โกำลบอล เคมิคอลร่วมพื้ิธิีลงินามสูน้บสูน้น 
วงิเงิินสูินเชี้�อที�เชี้�อมโยงิกำ้บกำารดำาเนินงิานด�านความย้�งิย้น  

เพื้้�อกำารดำาเนินงิานต่ามเปั้าหุ้มายด�านความย้�งิย้นขั้องิบริษี้ท  
ที�จำะลดกำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำสู้ทธิิเปั็นศูนย์ ภัายในปัี ค.ศ. 2050

• พัฒน�บริกี่�รชี้ำ�ระเงินผ่�น Corporate API: โดยพื้้ฒนา
ระบบใหุ้�รองิรบ้กำารโอนเงินิขั้องิภัาคธิร้กิำจำที�เชี้�อมต่อ่กำบ้ธินาคาร 
สูำาหุ้ร้บบ้ญชีีเงิินฝากำขั้องิบริษี้ทที�มีถืิ�นฐานอยู่นอกำปัระเทศ 
(Non-Resident Account) ใหุ้�สูามารถืโอนเงินิภัายในปัระเทศได�  
นอกำเหุ้น้อจำากำกำารใชี�บ้ญชีีกำระแสูรายว้นและบ้ญชีีออมทร้พื้ย์
ท้�วไปั เพื้้�อสูน้บสูน้นกำารดำาเนินธิ้รกำิจำขั้องิบริษี้ทขั้�ามชีาต่ิ 
ในปัระเทศไทย ซ้ึ่�งิธินาคารได�ขั้ยายกำารเชี้�อมต่่อระบบใหุ้�กำ้บ
ธิ้รกำิจำโซึ่เชีียลอีคอมเมิร์ซึ่ 

• พัฒน�บริกี่�ร K PromptBIZ: เพื้้�อรองิร้บกำารชีำาระเงิินต่าม
กำารเรียกำเก็ำบผา่นระบบ โดยเชี้�อมโยงิขั้�อมูลกำารค�า กำารชีำาระเงินิ 
ในชี่องิทางิดิจำิท้ลแบบครบวงิจำร ครอบคล้มถ้ืงิกำารออกำและ
กำารจำ้ดสู่งิเอกำสูารทางิกำารค�าต่่างิๆ ซึ่้�งิเพื้ิ�มปัระสูิทธิิภัาพื้ขั้องิ
กำระบวนกำารทำาธิ้รกำิจำและชี่วยลดค่าใชี�จำ่ายในกำารดำาเนินงิาน
ใหุ้�แก่ำลูกำค�า นอกำจำากำนี� ขั้�อมูลกำารทำาธิ้รกำรรมขั้องิลูกำค�าธิ้รกิำจำ  
ย้งิสูามารถืนำาไปัใชี�ต่่อยอดเพื้้�อขั้อสูินเชี้�อจำากำธินาคารได� 

• พัฒน�บริกี่�รโอนเงินสกีุ่ลจ๊�ดผ่�น K PLUS: เพื้้�ออำานวย
ความสูะดวกำใหุ้�แรงิงิานชีาวเมียนมาในปัระเทศไทยสูามารถื 
เขั้�าถื้งิบริกำารทางิกำารเงิิน และโอนเงิินกำล้บปัระเทศได�ท้นที  
เพื้ียงิระบ้หุ้มายเลขั้โทรศ้พื้ท์ขั้องิผู�ร้บปัลายทางิที�ผูกำกำ้บ  
KBZPay Wallet ขั้องิ Kanbawza Bank (KBZ Bank)  
ท้�งิย้งิสูามารถืต่รวจำสูอบชี้�อผู�ร้บกำ่อนทำารายกำารและได�ร้บ 
กำารแจำ�งิเต่้อนเม้�อเงิินโอนเขั้�าบ้ญชีี ซ้ึ่�งิผู�ร้บเงิินปัลายทางิ 
สูามารถืร้บเงิินผ่านบ้ญชีี KBZPay Wallet และเบิกำเงิินสูด 
ได�ที� KBZ Bank ท้กำสูาขั้า ตู่�เอทีเอ็ม และจำ้ดบริกำาร KBZPay 
กำว่า 40,000 แหุ้่งิ ท้�วสูาธิารณร้ฐแหุ้่งิสูหุ้ภัาพื้เมียนมา

การให้สินเชื่อ (Lending) 

 ธินาคารดำาเนินนโยบายขั้ยายสูินเชี้�ออย่างิระม้ดระว้งิโดยต่ระหุ้น้กำ
ถ้ืงิสูถืานกำารณ์เศรษีฐกิำจำไทยที�ย้งิฟื้้�นต่้วไม่ท้�วถื้งิ ท่ามกำลางิกำารแข่ั้งิขั้้น 
ที�สูงูิในต่ลาดสิูนเชี้�อ โดยม้ง่ิเน�นปัรบ้ปัรง้ิผลิต่ภัณ้ฑ์์และบริกำารด�านสูนิเชี้�อ 
รว่มกำบ้กำารนำาเทคโนโลยมีาใชี�เพื้้�อใหุ้�สูามารถืนำาเสูนอผลิต่ภัณ้ฑ์์ได�ต่รงิ
ต่ามความสูนใจำขั้องิลูกำค�าเปัา้หุ้มายที�มศ้ีกำยภัาพื้ในกำารชีำาระหุ้นี� ภัายใต่�
กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิด�านเครดิต่อย่างิใกำล�ชิีด เพื้้�อใหุ้�สูามารถื
ดแูลและชีว่ยเหุ้ลอ้ลูกำค�าสูนิเชี้�อขั้องิธินาคารได�อย่างิต่รงิจำด้และทน้ท่วงิที 
 สูำาหุ้รบ้สูนิเชี้�อลกูำค�าธิร้กำจิำ ธินาคารย้งิคงิสูน้บสูนน้สูนิเชี้�อระยะยาว
เพื้้�อกำารลงิท้นขั้ยายธิร้กิำจำ และสูนิเชี้�อระยะสู้�นเพื้้�อใหุ้�ลกูำค�ามสีูภัาพื้คล่องิ
ในกำารดำาเนนิงิาน ภัายใต่�กำระบวนกำารพื้จิำารณาความเสูี�ยงิด�านเครดติ่ขั้องิ 
ลกูำค�าแต่่ละรายอย่างิรอบด�าน นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิใหุ้�ความสูำาค้ญ
และสูน้บสูน้นสูินเชี้�อใหุ้�แกำ่ลูกำค�าธิ้รกำิจำที�มีกำารปัร้บต่้วและมีแนวทางิ 
กำารดำาเนินงิานที�ม้่งิสู่งิเสูริมความย้�งิย้นต่่อสูิ�งิแวดล�อม สู้งิคม และ 
ธิรรมาภิับาล ได�แก่ำ โครงิกำารพื้ล้งิงิานทดแทนหุ้ร้อพื้ล้งิงิานหุ้ม้นเวียน  
โครงิกำารอสู้งิหุ้าริมทร้พื้ย์ที�เปั็นมิต่รต่่อสูิ�งิแวดล�อม โครงิกำารขั้นสู่งิ 
ที�เปัน็มิต่รต่อ่สูิ�งิแวดล�อม และโครงิกำารใหุ้�สิูนเชี้�อแก่ำกำจิำกำารที�มเีปัา้หุ้มาย
ด�านความย้�งิย้น เช่ีน กำารลดกำารปัล่อยก๊ำาซึ่เร้อนกำระจำกำ โดยลูกำค�า 
จำะต่�องิกำำาหุ้นด KPI และ Sustainability Performance Target (SPT)  
ที�มีความท�าทายและมีกำรอบระยะเวลาในกำารดำาเนินกำารที�ชี้ดเจำน  
รวมถืง้ิมีความคิดเห็ุ้นขั้องิผู�ชีำานาญกำารอิสูระ (Second Party Opinion) 
สูำาหุ้รบ้ปัระเมนิต่ว้ชีี�วด้ต่ามมาต่รฐานขั้องิปัระเทศไทยและสูากำล
 สูำาหุ้ร้บสูินเชี้�อลูกำค�าบ้คคล ธินาคารม้่งิเน�นใหุ้�สูินเชี้�อปัระเภัทที�ม ี
หุ้ล้กำปัระกำ้น โดยเสูนอวงิเงิินสูินเชี้�อสููงิสู้ดต่ามมูลค่าหุ้ล้กำปัระกำ้นใหุ้�กำ้บ
กำล้่มลูกำค�าชี้�นดีที�มีความเสูี�ยงิต่ำ�าเพื้้�อใหุ้�สูามารถืแขั้่งิขั้้นได� และร้กำษีา
ค้ณภัาพื้สูินทร้พื้ย์โดยรวมใหุ้�อยู่ในระด้บที�สูามารถืบริหุ้ารจำ้ดกำารได� 
สู่วนสิูนเชี้�อปัระเภัทไม่มีหุ้ล้กำปัระกำ้น ธินาคารม้่งิเน�นใหุ้�สิูนเชี้�อในกำล้่ม
ลกูำค�าชี้�นดทีี�มรีายได�สูงูิข้ั้�น รวมถ้ืงิกำล้ม่ลูกำค�าที�มโีอกำาสูเติ่บโต่ทางิรายได�  
เพื้้�อใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บนโยบายกำารใหุ้�สูินเชี้�ออย่างิระม้ดระว้งิ นอกำจำากำนี�  

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566

022



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธินาคารย้งิมีแนวทางิกำารกำำาหุ้นดวงิเงิินสูินเชี้�อและอ้ต่ราดอกำเบี�ย 
ใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บความเสูี�ยงิขั้องิลูกำค�าแต่่ละราย ท้�งินี� เพื้้�อใหุ้�ธินาคาร
สูามารถืบริหุ้ารรายได�กำ้บต่�นท้นในกำารใหุ้�บริกำารได�อย่างิเหุ้มาะสูม  
ร่วมกำ้บกำารต่ิดต่ามเฝ้าระว้งิค้ณภัาพื้ขั้องิสูินเชี้�อในเชีิงิร้กำอย่างิใกำล�ชีิด
และมีปัระสูิทธิิภัาพื้

การลงทุนและการรับประกันภัย 
(Investment and Insurance) 

 ธินาคารม้่งิขั้ยายบริกำารด�านกำารลงิท้นและกำารร้บปัระกำ้นภั้ยไปัย้งิ 
ลูกำค�าที�ย้งิไม่เคยใชี�บริกำาร โดยพื้้ฒนาชี่องิทางิดิจำิท้ลเพื้้�ออำานวย 
ความสูะดวกำและใหุ้�ขั้�อมูลปัระกำอบกำารต่้ดสูินใจำสูำาหุ้ร้บกำารพื้ิจำารณา
ลงิท้นด�วยต่นเองิ ขั้ณะที�ลูกำค�าธิ้รกิำจำและลูกำค�าบ้คคลสิูนทร้พื้ย์สููงิ  
มีผู�ดูแลความสู้มพื้้นธ์ิเปั็นผู�แนะนำาผลิต่ภ้ัณฑ์์ขั้องิธินาคารและบริษี้ท 
ในกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินขั้องิธินาคารที�เหุ้มาะสูมใหุ้�แกำ่ลูกำค�า 

• ผลิตัภัณฑ์์กี่องทุนรวม: ภัาวะกำารลงิท้นในปีั 2566 ย้งิคงิ 
มีความผ้นผวนจำากำปััจำจำ้ยแวดล�อมทางิเศรษีฐกำิจำและ 
ความต่ง้ิเครยีดทางิภูัมริฐ้ศาสูต่ร์ที�มผีลกำระทบต่อ่แต่ล่ะปัระเทศ 
แต่กำต่่างิกำ้น โดยต่ลาดหุ้้�นสูหุ้ร้ฐฯ ย้โรปั และญี�ปั้่น มีแนวโน�ม
ปัร้บต่้วดีขั้้�น ขั้ณะที�ต่ลาดหุ้้�นจีำนและไทย ย้งิคงิปัร้บต่้วลดลงิ  
ธินาคารจำง้ิแนะนำากำารลงิทน้ในกำองิทน้ที�มกีำารกำระจำายความเสูี�ยงิ 
อย่างิเหุ้มาะสูม (Multi-Assets/Balanced Fund) และ
กำองิท้นต่ราสูารหุ้นี�ต่่างิปัระเทศที�มีกำารกำระจำายกำารลงิท้น 
ท้�วโลกำ เพื้้�อร้บปััจำจำ้ยบวกำจำากำกำารย้ต่ิวงิจำรอ้ต่ราดอกำเบี�ยขั้าขั้้�น
และโอกำาสูจำากำแนวโน�มกำารปัรบ้ลดอต้่ราดอกำเบี�ยลงิในปั ี2567 

  นอกำจำากำนี� ธินาคารแนะนำาใหุ้�กำระจำายกำารลงิท้นบางิสู่วน
ในหุ้้�นที�มแีนวโน�มเติ่บโต่ดใีนระยะยาว สูำาหุ้รบ้ลกูำค�าที�สูามารถื
ยอมรบ้ความเสูี�ยงิที�สูงูิขั้้�นและมองิหุ้าโอกำาสูกำารลงิท้นที�น่าสูนใจำ 
ระยะยาว ได�แกำ่ กำองิท้นที�ลงิท้นในหุ้้�นกำล้่มความย้�งิย้น (ESG)  
กำองิท้นที�ลงิท้นในหุ้้�นท้�วโลกำในธิ้รกำิจำเมกำะเทรนด์ และกำองิท้น 
ที�ลงิท้นในหุ้้�นกำล้่มสู้ขั้ภัาพื้ (Health Care) สู่วนลูกำค�า 
ที�ร้บความเสูี�ยงิได�น�อย แนะนำากำองิท้นต่ราสูารหุ้นี�ระยะสู้�น 
และกำองิท้นที�มีกำำาหุ้นดอาย้โครงิกำาร (Term Fund) สูำาหุ้ร้บ 
ลูกำค�ารายใหุ้ญ่ (Private Banking) ธินาคารแนะนำาผลิต่ภั้ณฑ์์
ทางิเล้อกำสูำาหุ้ร้บกำระจำายความเสูี�ยงิในกำารลงิท้น โดยลงิท้น 
ในสูินทร้พื้ย์นอกำต่ลาดหุ้ล้กำทร้พื้ย์ (Private Asset) และกำองิท้น
ที�ลงิท้นในหุ้้�นนอกำต่ลาดหุ้ล้กำทร้พื้ย์ (Private Equity) 

   สูำาหุ้ร้บกำล้่มลูกำค�าบ้คคลสิูนทร้พื้ย์สููงิ ธินาคารย้งิเน�น
แนะนำากำารลงิท้นแบบกำระจำายความเสูี�ยงิในสูินทร้พื้ย์หุ้ลาย
ปัระเภัทต่ามคำาแนะนำากำารลงิท้นขั้องิ K-Alpha ซึ่้�งิธินาคาร
ได�ร่วมกำ้บ บลจำ. กำสิูกำรไทย และพื้้นธิมิต่รด�านกำารลงิท้น นำา

ไปัต่่อยอดพื้้ฒนาเป็ันผลิต่ภ้ัณฑ์์กำองิท้นรวม 3 กำองิท้น ได�แก่ำ 
กำองิท้น ALPHA-CON-UI กำองิท้น ALPHA-MOD-UI และ
กำองิท้น ALPHA-AGG-UI ซึ่้�งิออกำแบบใหุ้�เหุ้มาะสูมกำ้บผู�ลงิท้น 
ที�มี เป้ัาหุ้มายและต่�องิกำารความเสูี�ยงิกำารลงิท้นที� ต่่างิกำ้น  
ขั้ณะเดียวกำ้น ย้งิมีไพื้รเวทแบงิก์ำเกำอร์และทีมผู�เชีี�ยวชีาญขั้องิ
ธินาคาร สูำาหุ้ร้บใหุ้�คำาปัร้กำษีาด�านกำารลงิท้นแก่ำลูกำค�าที�สูนใจำ
บริหุ้ารจำ้ดกำารพื้อร์ต่กำารลงิท้นด�วยต่นเองิ โดยใหุ้�ขั้�อมูลกำาร
ลงิท้นภัายใต่�ธิีม (Theme) ที�หุ้ลากำหุ้ลายเพื้้�อสูร�างิผลต่อบแทน
ที�สูอดคล�องิกำบ้สูถืานกำารณ ์ณ ขั้ณะน้�น โดยเฉพื้าะธิมีกำารลงิท้น
หุ้ล้กำในธิ้รกิำจำย้คเศรษีฐกำิจำใหุ้ม่ที�โดดเด่นและธิ้รกิำจำที�มีสูร�างิกำาร
เปัลี�ยนแปัลงิเชีิงิบวกำและสูร�างิความย้�งิย้นแกำ่โลกำ 

ธินาคารจำ้ดงิานสู้มมนา THE WISDOM Investment Forum  
ในหุ้้วขั้�อ AI Ultimatum: The Secret Key to Unlock Your Wealth  

วิเคราะหุ้์เทคโนโลยี AI ที�เขั้�ามามีบทบาทในชีีวิต่ขั้องิมน้ษีย ์
และชี่วยเสูริมกำารลงิท้นที�น่าสูนใจำ

ธินาคารออกำแคมเปัญสูินเชี้�อบ�าน Green Zero  
พื้ร�อมสูิทธิิพื้ิเศษีมากำมายสูำาหุ้ร้บลูกำค�าที�ต่ิดต่้�งิโซึ่ลาร์เชีลล์ 
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ค้�มครองิและกำารลงิท้น โดยมีผลิต่ภั้ณฑ์์ใหุ้ม่ อาทิ ปัระกำ้นชีีวิต่
เพื้อร์เฟื้ค เซึ่ฟื้วิ�งิ 11/5 สูม้ครง่ิายผ่านช่ีองิทางิออนไลน์โดย 
ไม่ต่�องิต่รวจำสู้ขั้ภัาพื้

  สูำาหุ้ร้บกำล้่มลูกำค�าบ้คคลพิื้เศษีและกำล้่มลูกำค�าบ้คคล
สูินทร้พื้ย์สููงิที�ต่�องิกำารสู่งิต่่อความม้�งิค้�งิและวางิแผนมรดกำ 
ธินาคารได�นำาเสูนอผลิต่ภัณ้ฑ์ ์ออกำปัระกำน้ชีีวติ่ พื้รเีมยีร ์เลกำาซึ่ี� 
99/99 สูำาหุ้รบ้ผู�ที�ต่�องิกำารวางิแผนมรดกำ (Legacy Plan) เพื้้�อสูง่ิ
ต่่อทร้พื้ย์สูินความม้�งิค้�งิโดยไม่ต่�องิเสูียภัาษีีมรดกำและไม่ต่�องิ
ผ่านศาล สูามารถืใชี�เงิินจำำานวนน�อยสูร�างิมรดกำจำำานวนมากำได� 
ทำาใหุ้�ลกูำค�ามทีางิเลอ้กำในกำารกำำาหุ้นดระยะเวลาชีำาระเบี�ยปัระกำน้
ได�นานสููงิสู้ดถื้งิอาย้ 99 ปัี เพื้ิ�มขั้้�นจำากำแผนปัระกำ้นเลกำาซึ่ี�เดิม 
ที�มีระยะเวลาชีำาระเบี�ย 1 ปัี 5 ปัี และ 10 ปัี (แผนปัระกำ้นเลกำาซึ่ี� 
99/1, 99/5, 99/10) 

การดำาเนินธุรกิจในต่างประเทศ 
(International Business Operations) 

 ธินาคารดำาเนินกำารขั้ยายธิ้รกิำจำในต่ลาดภูัมิภัาค AEC+3 ภัายใต่�
กำลย้ทธิ์ทางิธิ้รกำิจำ 3 ด�าน ปัระกำอบด�วย (1) Aggressive Play กำารร้กำ 
ขั้ยายสิูนเชี้�อใหุ้�กำบ้ลูกำค�าธิร้กิำจำ (2) Mass Acquisition Play กำารขั้ยายฐาน 
ลูกำค�าในชี่องิทางิดิจำิท้ลผ่านความร่วมม้อกำ้บพื้้นธิมิต่รในท�องิถืิ�น 
เพื้้�อต่่อยอดสูู่กำารเปั็นแพื้ลต่ฟื้อร์มกำารชีำาระเงิินแหุ้่งิภัูมิภัาค (Regional  
Payment Platform) และ (3) Disruptive Play กำารพื้้ฒนาบริกำาร 
ทางิกำารเงินิในรปูัแบบใหุ้มสู่ำาหุ้รบ้กำล้ม่ลกูำค�าที�เขั้�าถ้ืงิบรกิำารขั้องิธินาคาร
ได�จำำากำ้ด (Underbanked) ซึ่้�งิเปั็นฐานลูกำค�าขั้นาดใหุ้ญ่ในภัูมิภัาคนี�  
โดยมีกำารดำาเนินงิานที�สูำาค้ญในต่ลาดหุ้ล้กำขั้องิธินาคาร 4 ปัระเทศ  
ด้งินี�
 1. ส�ธ�รณรัฐอินโดนีเซีย: ธินาคารย้งิคงิม้่งิขั้ยายธิ้รกิำจำสูินเชี้�อ 
ในเชีงิิรก้ำ ร่วมกำบ้กำารเปัลี�ยนแปัลงิโครงิสูร�างิกำารดำาเนินงิาน (Transformation)  
ขั้องิธินาคารแมสูเปัี�ยน (PT Bank Maspion Indonesia Tbk)  
ใหุ้�มีปัระสูิทธิิภัาพื้สููงิขั้้�น ครอบคล้ม 3 องิค์ปัระกำอบ ได�แกำ่ บ้คลากำร 
กำระบวนกำารทำางิาน และโครงิสูร�างิพ้ื้�นฐานด�านเทคโนโลยี ซึ่้�งิในปัีนี�
ธินาคารได�เพื้ิ�มสูด้สูว่นกำารถือ้หุ้้�นในธินาคารแมสูเปัี�ยนเปัน็ร�อยละ 84.55 
เพื้้�อสูน้บสูน้นกำารเติ่บโต่อย่างิต่่อเน้�องิ รวมท้�งิปัร้บปัร้งิกำารใหุ้�บริกำาร 
และกำารใหุ้�คำาปัร้กำษีาทางิกำารเงิินเพื้้�อนำาเสูนอผลิต่ภั้ณฑ์์สูินเชี้�อที�ต่อบ
โจำทยค์วามต่�องิกำารขั้องิลกูำค�า ต่ลอดจำนนำาเสูนอโปัรโมชี้�นผลติ่ภ้ัณฑ์์เงินิ
ฝากำเพื้้�อเพื้ิ�มฐานเงินิรบ้ฝากำ พื้ร�อมท้�งิขั้ยายความรว่มมอ้กำบ้แพื้ลต่ฟื้อรม์
ออนไลน์เพื้้�อนำาเสูนอบริกำารสิูนเชี้�อแก่ำกำล้่มลูกำค�าธิ้รกิำจำขั้นาดเล็กำ 
ที�ต่�องิกำารเงิินท้นหุ้ม้นเวียน ร่วมกำ้บขั้ยายฐานร�านค�าที�ร้บชีำาระค่าสูนิค�า 
และบริกำารผ่านคิวอาร์โค�ดต่ามมาต่รฐานขั้องิอินโดนีเซึ่ีย (Quick  
Response Code Indonesia Standard: QRIS) โดยปััจำจำ้บ้นธินาคาร 
มจีำด้บรกิำาร (Touchpoints) และจำำานวนร�านค�าที�ใหุ้�บรกิำารชีำาระเงินิด�วย 
QRIS ปัระมาณ 5,000 แหุ้่งิ 

• ผลิตัภัณฑ์์ประกี่ันชี้ีวิตั:  ธินาคารม้่งิพื้้ฒนาผลิต่ภั้ณฑ์์ 
ที�หุ้ลากำหุ้ลายและเหุ้มาะสูมกำ้บลูกำค�าแต่่ละกำล้่ม โดยคำาน้งิถ้ืงิ
กำารสูร�างิปัระสูบกำารณห์ุ้ลง้ิกำารขั้ายที�ดแีละกำารมสีูว่นรว่มใหุ้�แกำ่ 
ลูกำค�า ซ้ึ่�งิในปัีนี�ธินาคารได�ผสูมผสูานชี่องิทางิขั้ายผ่านดิจำิท้ล 
ร่วมกำ้บช่ีองิทางิพื้น้กำงิานเพื้้�อใหุ้�เขั้�าถ้ืงิลูกำค�าได�แบบไร�รอยต่่อ  
โดยร้กำขั้ยายฐานลูกำค�าในกำล้่มที�มีรายได�ระด้บกำลางิบน (Top  
Middle Income) และเสูนอกำรมธิรรม์ปัระกำ้นภั้ยจำำานวนเงิิน 
ไม่มากำ (Smaller Policy) ท้�งิในรูปัแบบกำารขั้ายผลิต่ภั้ณฑ์์
ค้�มครองิชีวิีต่และสูข้ั้ภัาพื้ที�ชีว่ยเติ่มเต็่มความค้�มครองิเดิม และ
เปั็นหุ้ล้กำปัระกำ้นสูำาหุ้ร้บครอบคร้ว รวมท้�งิแบบปัระกำ้นชีีวิต่ควบ
กำารลงิท้น (Unit Linked) ซึ่้�งิเปั็นอีกำทางิเล้อกำในกำารร้บความ

วางิแผนอนาคต่ใหุ้�ม้�นคงิด�วยปัระกำ้น Perfect Saving 11/5  
ครบท้�งิออมและลดหุ้ย่อนภัาษีี สูม้ครผ่านชี่องิทางิออนไลน์ 

โดยไม่ต่�องิต่รวจำสู้ขั้ภัาพื้

ธินาคารเปัิดสูาขั้ากำร้งิปัักำกำิ�งิ ปัระเทศจำีน รองิร้บกำารเต่ิบโต่ 
ทางิด�านกำารค�าและต่อบโจำทย์กำารขั้ยายต่้วกำารลงิท้นจำากำจำีน 

ที�เพื้ิ�มขั้้�นอย่างิต่่อเน้�องิ

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566
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 2. ส�ธ�รณรฐัสงัคมนิยมเวยีดน�ม: ธินาคารมเีปัา้หุ้มายเปัน็ธินาคารหุ้ลก้ำที�ลกูำค�าเลอ้กำใชี�บรกิำารภัายใต่�กำลยท้ธิก์ำารขั้ยายธิร้กำจิำอยา่งิระมด้ระว้งิ 
โดยใหุ้�ความสูำาค้ญกำ้บกำารเพื้ิ�มความหุ้ลากำหุ้ลายขั้องิผลิต่ภั้ณฑ์์ที�ต่อบโจำทย์ความต่�องิกำารขั้องิลูกำค�าท้กำกำล้่ม ร่วมกำ้บกำารใหุ้�บริกำารทางิกำารเงิิน 
เต่็มรูปัแบบ (Transactional Ecosystem) พื้ร�อมสูร�างิกำารร้บรู�เพื้้�อด้งิดูดความสูนใจำแกำ่ลูกำค�าเปั้าหุ้มาย ซึ่้�งิในปัี 2566 ธินาคารได�เริ�มเปัิดใหุ้�บริกำาร 
สูนิเชี้�อเพื้้�อที�อยูอ่าศย้ เพื้้�อรองิรบ้กำารสูร�างิรายได�เพื้ิ�มเต่มิจำากำกำล้ม่ลกูำค�าที�มบีญ้ชีเีงินิรบ้ฝากำผา่น K PLUS Vietnam ซึ่้�งิมจีำำานวนมากำกำวา่ 1.1 ล�านราย
 3. ส�ธ�รณรัฐประชี้�ชี้นจีน: ธินาคารเปิัดสูาขั้าที�กำร้งิปัักำกำิ�งิ ซ้ึ่�งิเป็ันเม้องิหุ้ลวงิขั้องิจีำนและเปั็นศูนย์รวมขั้องิกำล้่มลูกำค�าที�สูำาค้ญขั้องิธินาคาร  
ท้�งิหุ้น่วยงิานราชีกำารและสูำาน้กำงิานใหุ้ญ่ขั้องิบริษี้ทชี้�นนำาในจำีน โดยธินาคารได�นำาเสูนอผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำารสูำาหุ้ร้บธิ้รกำิจำขั้�ามพื้รมแดน  
(Cross-Border Business Solution) ใหุ้�แก่ำลกูำค�าธิร้กำจิำในจำนีที�ต่�องิกำารลงิทน้ในไทยและปัระเทศอ้�นในอาเซึ่ยีน รวมท้�งิลกูำค�าธิร้กำจิำในไทยและอาเซึ่ยีน
ที�ต่�องิกำารขั้ยายต่ลาดในจำีน นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิร่วมม้อกำ้บแพื้ลต่ฟื้อร์มพื้้นธิมิต่รทางิธิ้รกำิจำ ขั้ยายบริกำารสูินเชี้�อไปัย้งิกำล่้มลูกำค�าผู�ปัระกำอบกำาร 
ในท�องิถืิ�นอย่างิครอบคล้มท้�งิหุ้่วงิโซึ่่ธิ้รกำิจำ (Value Chain Financing) ต่ลอดจำนนำาเสูนอผลิต่ภั้ณฑ์์สูินเชี้�อสู่วนบ้คคลในชี่องิทางิดิจำิท้ลเพื้้�อสูร�างิ 
โอกำาสูในกำารพื้้ฒนาชีีวิต่และธิ้รกำิจำขั้องิลูกำค�าภัายใต่�แนวคิด Better SMEs และ Better ME
 4. ส�ธ�รณรัฐประชี้�ธิปไตัยประชี้�ชี้นล�ว: ธินาคารเปิัดใหุ้�บริกำาร K PLUS Laos ซ้ึ่�งิสูอดคล�องิกำ้บกำลย้ทธ์ิกำารเป็ันธินาคารแหุ่้งิภัูมิภัาค
ที�ใหุ้�บริกำารด�วยนว้ต่กำรรมทางิกำารเงิินดิจำิท้ลแกำ่ลูกำค�าในท�องิถืิ�น เพื้้�อยกำระด้บค้ณภัาพื้ชีีวิต่ขั้องิลูกำค�าบ้คคลและลูกำค�าธิ้รกำิจำ โดยพื้้ฒนาบริกำาร 
ด�านธิ้รกำรรมทางิกำารเงิินในชีีวิต่ปัระจำำาว้น ท้�งิกำารชีำาระเงิิน กำารถือนเงิิน และกำารโอนเงิิน รวมถ้ืงิกำารโอนเงิินระหุ้ว่างิปัระเทศ นอกำจำากำนี� ย้งิขั้ยาย
บริกำารชีำาระเงิินค่าสูาธิารณูปัโภัค (Bill Payment) ได�แกำ่ ค่านำ�าและค่าไฟื้ อ้นเปั็นกำารสู่งิเสูริมสู้งิคมไร�เงิินสูดอย่างิต่่อเน้�องิ
 ปััจำจำ้บ้นธินาคารกำสูิกำรไทยเปัิดใหุ้�บริกำารแอพื้พื้ลิเคชี้�น K PLUS ในภัูมิภัาคอาเซึ่ียนรวม 3 ปัระเทศ ได�แกำ่ ปัระเทศไทย สูาธิารณร้ฐสู้งิคมนิยม
เวียดนาม  และสูาธิารณร้ฐปัระชีาธิิปัไต่ยปัระชีาชีนลาว โดยมียอดผู�ใชี�งิานท้�วภัูมิภัาครวมกำ้นกำว่า 23 ล�านคน นอกำจำากำนี� ธินาคารมีเคร้อขั้่าย 
ในต่่างิปัระเทศจำำานวน 16 แหุ่้งิ ใน 8 ปัระเทศ ได�แก่ำ สูาธิารณร้ฐปัระชีาชีนจีำน สูาธิารณร้ฐปัระชีาธิิปัไต่ยปัระชีาชีนลาว ราชีอาณาจำ้กำรกำ้มพูื้ชีา 
สูาธิารณร้ฐสู้งิคมนิยมเวียดนาม สูาธิารณร้ฐอินโดนีเซึ่ีย สูาธิารณร้ฐแหุ้่งิสูหุ้ภัาพื้เมียนมา ปัระเทศญี�ปั้่น และหุ้มู่เกำาะเคย์แมนขั้องิสูหุ้ราชีอาณาจำ้กำร 
อีกำท้�งิย้งิเปั็นพื้้นธิมิต่รกำ้บสูถืาบ้นกำารเงิินท้�งิในและนอกำกำล้่มปัระเทศ AEC+3 รวมกำว่า 80 แหุ้่งิ ใน 16 ปัระเทศ ต่ลอดจำนมีเคร้อขั้่ายสูต่าร์ทอ้พื้ 
ในภัูมิภัาคที�ธินาคารลงิท้นและเปั็นพื้้นธิมิต่รรวมท้�งิสูิ�นมากำกำว่า 20 ราย และมีฐานลูกำค�าในภัูมิภัาคมากำกำว่า 2 ล�านราย

สาขาและเครือข่ายในต่างประเทศ

ส�ข้�และเครือข้่�ยในตั่�งประเทศู
จำ�นวน (แห่ง)

ปี 2566 ปี 2565

ส�ข้�ธน�ค�รพ�ณิชี้ย์ท้องถืิ่นจดทะเบียนตั่�งประเทศู 7 6

บริษี้ท ธินาคารกำสูิกำรไทย จำำากำ้ด (สูปัปั.ลาว)
- สูำาน้กำงิานใหุ้ญ่ถืนนล�านชี�างิ และสูาขั้าโพื้นสูีนวน

2 2

บริษี้ท ธินาคารกำสูิกำรไทย (ปัระเทศจำีน) จำำากำ้ด
- สูาขั้า: เซึ่ินเจำิ�น เฉิงิตู่ นครเซึ่ี�ยงิไฮ้� กำร้งิปัักำกำิ�งิ
- สูาขั้าย่อย: หุ้ลงิกำ้�งิ

5 4

ธน�ค�รแมสเปี�ยน อินโดนีเซีย
- สูำาน้กำงิานใหุ้ญ่ (1) สูาขั้า (13) สูาขั้าย่อย (38) รถืเคล้�อนที� (9)

61 60

ส�ข้�ตั่�งประเทศูอื่นๆ  
- สูาขั้า: หุ้มู่เกำาะเคย์แมน ฮ้่องิกำงิ กำร้งิพื้นมเปัญ นครโฮ้จำิมินหุ้์

4 4

สำ�นักี่ง�นผู้แทน
- ค้นหุ้มิงิ กำร้งิโต่เกำียว กำร้งิย่างิกำ้�งิ กำร้งิฮ้านอย กำร้งิจำากำาร์ต่า 

5 6

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566

025



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

เครือข่ายการให้บริการในต่างประเทศ
ธินาคารพื้าณิชีย์ท�องิถืิ�นจำดทะเบียน สูาขั้า สูาขั้าย่อย และสูำาน้กำงิานผู�แทน

ชี้ื่อและสถื�นที่ตัั้งข้องเครือข้่�ยกี่�รให้บริกี่�รในตั่�งประเทศู

สูามารถืดูชี้�อและสูถืานที�ต่้�งิขั้องิเคร้อขั้่ายกำารใหุ้�บริกำารได�ที�
• เว็บไซึ่ต่์ขั้องิธินาคารในสู่วนขั้องิ “ต่ิดต่่อเรา” 
 คลิกำที� “เคร้อขั้่ายในต่่างิปัระเทศ” หุ้ร้อ
• สูแกำนคิวอาร์โค�ด

สาขากรุงปกกิ่ง

สาขาเฉิงตู

สาขาย่อยหลงกั่ง

สาขาเซินเจิ้น

สาขานครเซี่ยงไฮ้

สาขาฮ่องกง 

สํานักงานผู้แทน
คุนหมิง

บริษ้ท ธินาคารกำสูิกำรไทย (ปัระเทศจำีน) จำำากำ้ด

ธินาคารพื้าณิชีย์จำดทะเบียนในสูาธิารณร้ฐปัระชีาชีนจำีน ด้งินี�

 สูาขั้า: เซึ่ินเจำิ�น เฉิงิตู่ นครเซึ่ี�ยงิไฮ� กำรุงิปักำกำิ�งิ  และสูาขั้าย่อยหุ้ลงิกำ้�งิ

สูาขั้าและสูำาน้กำงิานผู�แทน

 สูาขั้าฮ่องิกำงิ

 สูำาน้กำงิานผู�แทนคุนหุ้มิงิ

สาธารณรัฐประชาชนจีน

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา
สํานักงานผู้แทนกรุงย่างกุ้ง

ประเทศญี่ปุน
สํานักงานผู้แทนกรุงโตเกียว

 สูาขั้านครโฮจำิมินหุ้์

 สูำาน้กำงิานผู�แทนกำรุงิฮานอย

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

บริษ้ท ธินาคารกำสูิกำรไทย จำำากำ้ดผู�เดียว

ธินาคารพื้าณิชีย์จำดทะเบียนใน สูปัปั.ลาว ด้งินี�

 สูำาน้กำงิานใหุ้ญ่ถืนนล�านชี�างิ

 สูาขั้าโพื้นสูีนวน

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ราชอาณาจักรกัมพูชา
สาขากรุงพนมเปญ

กำารลงิทุนเชีิงิกำลยุทธิ์ในธินาคารท�องิถืิ�น

61 แหุ้่งิท้�วปัระเทศ

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย
สํานักงานผู้แทนกรุงจาการตา

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566
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ช่องทางการให้บริการ

 ธินาคารดำาเนินกำลย้ทธิ์ทางิธิ้รกำิจำในกำารย้ดลูกำค�าเปั็นศูนย์กำลางิ  
โดยม้ง่ิผสูมผสูานชีอ่งิทางิธินาคารท้�งิในรปูัแบบสูาขั้าต่า่งิๆ และชีอ่งิทางิ
ดิจำิท้ลเขั้�าด�วยกำ้น เพื้้�อเปั็นทางิเล้อกำใหุ้�แกำ่ลูกำค�าท้กำกำล้่มท้กำว้ยสูามารถื
เขั้�าถื้งิบริกำารทางิกำารเงิินขั้องิธินาคารได�ท้กำที�ท้กำเวลา รวมท้�งิต่่อยอด
บรกิำารธินาคารดิจำทิล้ไปัย้งิพ้ื้นธิมิต่รในธิร้กิำจำต่า่งิๆ เพื้้�อสูร�างิ Ecosystem  
ที�ต่อบโจำทย์กำารเพื้ิ�มขั้ีดความสูามารถืในกำารแข่ั้งิขั้้นระยะยาว ร้กำษีา 
ความเป็ันผู�นำาในกำารใหุ้�บรกิำารชีำาระเงินิทางิดจิำทิล้ และสูน้บสูน้นกำารเต่บิโต่ 
ขั้องิธิ้รกำิจำที�ย้�งิย้น ภัายใต่�มาต่รกำารเชีิงิร้กำในกำารปักำปั้องิความเสูียหุ้าย
ต่อ่ทรพ้ื้ย์สูนิและขั้�อมูลขั้องิลูกำค�า เพื้้�อสูร�างิความม้�นใจำในกำารทำาธ้ิรกำรรม
อย่างิปัลอดภั้ยและสู่งิมอบบริกำารที�น่าปัระท้บใจำ 
 1. เครือข้่�ยส�ข้�ในประเทศู ธินาคารบริหุ้ารจำ้ดกำารเคร้อขั้่าย
สูาขั้าใหุ้�เกำิดปัระสูิทธิิภัาพื้สููงิสู้ด โดยใหุ้�ความสูำาค้ญกำ้บจำำานวนสูาขั้า
ที�เพีื้ยงิพื้อและครอบคล้มพื้้�นที�บริกำารในปัระเทศ ร่วมกำ้บกำารควบค้ม
ต่�นท้นค่าใชี�จำ่ายในกำารดำาเนินงิาน ด�วยกำารควบรวมสูาขั้าในพ้ื้�นที� 
ท้บซึ่�อนหุ้ร้อมีปัริมาณผู�ใชี�บริกำารน�อย ควบคู่กำ้บกำารนำาเทคโนโลยี 
มาพื้้ฒนาบริกำารและกำระบวนกำารภัายในสูาขั้า โดยนำาเสูนอรูปัแบบ
สูาขั้าที�แต่กำต่่างิกำ้นสูำาหุ้ร้บใหุ้�บริกำารต่ามความต่�องิกำารขั้องิลูกำค�าใน
แต่่ละพ้ื้�นที�ในชีีวิต่ปัระจำำาว้น ได�แก่ำ รูปัแบบสูาขั้าที�ใหุ้�ลูกำค�าทำารายกำาร
ด�วยต่นเองิผ่านเคร้�องิอิเล็กำทรอนิกำส์ู (Hybrid Branch) รวม 24 แหุ้่งิ 
และรูปัแบบสูาขั้าคอมมูนิต่ี� (K PARK) 4 แหุ้่งิ ซึ่้�งิมีบริกำารที�หุ้ลากำหุ้ลาย
ใหุ้�บริกำารในสูถืานีบริกำารนำ�าม้นและพ้ื้�นที�ชี้มชีน รวมถื้งิอาคารสูาขั้า

สูยามสูแควร์ต่�นแบบอาคารสูีเขั้ียวแหุ้่งิแรกำ (Innovative Iconic Green 
Building) ภัายใต่�โครงิกำาร KLOUD by KBank ที�เปัิดโอกำาสูใหุ้�ลูกำค�า 
นิสูิต่ น้กำศ้กำษีา และปัระชีาชีนท้�วไปั เขั้�าใชี�พื้้�นที�ได�โดยไม่มีค่าใชี�จำ่าย
 นอกำจำากำนี� ธินาคารยง้ิม้ง่ิขั้ยายจำด้บริกำารเคแบงิก์ำ เซึ่อร์วสิู ท้�งิรูปัแบบ 
สูาขั้าขั้องิต่ว้แทนทางิกำารเงินิ (Banking Agent) และจำด้บรกิำารด�วยเคร้�องิ 
อเิลก็ำทรอนกิำส์ู (Machine Agent) ใหุ้�ครอบคลม้พ้ื้�นที�เปัา้หุ้มายในแต่ล่ะ
จำ้งิหุ้ว้ดท้กำภูัมิภัาคและรองิร้บแผนกำารควบรวมสูาขั้าในอนาคต่ โดย
ต่ลอดปัี 2566 ธินาคารได�พื้้ฒนาและปัร้บปัร้งิค้ณภัาพื้ในกำารใหุ้�บริกำาร
ขั้องิต่้วแทนทางิกำารเงิินซ้ึ่�งิมีกำารใหุ้�บริกำารที�แต่กำต่่างิกำ้น ได�แก่ำ บริกำาร
ฝากำ-ถือนเงิินสูด จำ่ายบิล และย้นย้นต่้วต่นในกำารเปิัดบ้ญชีีเงิินร้บฝากำ
อิเล็กำทรอนิกำสู์ รวมถ้ืงิกำารสูม้ครใชี�บริกำารผลิต่ภั้ณฑ์์ทางิกำารเงิินอ้�น  
ภัายใต่�คณ้ภัาพื้บรกิำารที�ดตี่ามมาต่รฐานที�ธินาคารกำำาหุ้นด ขั้ณะเดยีวกำน้ 
ย้งิได�จำด้แคมเปัญสู่งิเสูรมิกำารรบ้รู�ด�านกำารใหุ้�บรกิำารขั้องิธินาคารแก่ำลกูำค�า  
ด�วยกำารลดค่าธิรรมเนียมกำารฝากำเงิินผ่านต่้วแทนทางิกำารเงิินที�กำำาหุ้นด
 สูำาหุ้รบ้บรกิำารแลกำเปัลี�ยนเงินิต่ราต่่างิปัระเทศ ธินาคารได�ทยอยเปิัด
จำ้ดบริกำารในพ้ื้�นที�ที�มีปัริมาณน้กำท่องิเที�ยวเพื้ิ�มขั้้�นอย่างิมีน้ยสูำาค้ญและ
ขั้ยายจำ้ดบริกำารใหุ้�ครอบคล้มท้�วปัระเทศ นอกำเหุ้น้อจำากำกำารใหุ้�บริกำาร
แลกำเงิินที�สูาขั้าธินาคาร ได�แกำ่ บูทแลกำเงิินในสูนามบินต่่างิๆ สูถืานี
รถืไฟื้ฟ้ื้าแอร์พื้อร์ต่ เรล ลงิิก์ำ และแหุ้ล่งิทอ่งิเที�ยวสูำาคญ้ อกีำท้�งิย้งิจำด้ใหุ้�มี 
เคร้�องิแลกำเงิินอ้ต่โนม้ติ่ ที�สูนามบินสู้วรรณภูัมิ อาคารคิงิ พื้าวเวอร์ 
มหุ้านคร อาคารคิงิ พื้าวเวอร์ ศรีวารี และอาคารคิงิ พื้าวเวอร์ รางินำ�า 
รว่มกำบ้กำารรเิริ�มเพื้ิ�มจำด้บริกำารแลกำเงินิด�วยรถืบรกิำารแลกำเปัลี�ยนเงินิต่รา
ต่่างิปัระเทศที�ขั้้บเคล้�อนด�วยพื้ล้งิงิานไฟื้ฟื้้า

สาขา ศูนย์ให้บริการทางการเงิน และบริการธนาคารทางอิเล็กทรอนิกส์

ส�ข้�และศููนย์ให้บริกี่�ร
ท�งกี่�รเงินในประเทศู

จำ�นวน (แห่ง)
บริกี่�รธน�ค�รท�งอิเล็กี่ทรอนิกี่ส์ 

จำ�นวน (แห่ง)

 ปี 2566  ปี 2565  ปี 2566  ปี 2565

เคร้อขั้่ายสูาขั้าธินาคาร (1) 809 824 Self-Service Channel  
(K-ATM และ K-CDM)

10,903 10,953

สูำาน้กำงิานแลกำเปัลี�ยนเงิิน 97 78

ศูนย์ธิ้รกำิจำลูกำค�าผู�ปัระกำอบกำาร (2) 184 179

ศูนย์บริกำารธิ้รกำิจำต่่างิปัระเทศ 58 58

บริกำารจำ่ายเชี็ค 15 13

หุ้มายเหุ้ต่้:  
(1)  ไม่รวมสูาขั้าท้�วไปัในรูปัแบบอ้�นต่ามเงิ้�อนไขั้ขั้องิธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทย 6 แหุ้่งิ
(2)  จำำานวนศูนย์ธิ้รกำิจำลูกำค�าผู�ปัระกำอบกำารที�มีมากำกำว่า 1 ศูนย์ ใน 1 สูาขั้า

ชี้ื่อและสถื�นที่ตัั้งข้องเครือข้่�ยกี่�รให้บริกี่�รในประเทศู

สูามารถืดูชี้�อและสูถืานที�ต่้�งิขั้องิเคร้อขั้่ายกำารใหุ้�บริกำารได�ที�
• เว็บไซึ่ต่์ขั้องิธินาคารในสู่วนขั้องิ “ต่ิดต่่อเรา” 
 คลิกำที� “สูาขั้าและจำ้ดใหุ้�บริกำาร” หุ้ร้อ
• สูแกำนคิวอาร์โค�ด

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
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ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

 2. เครือข้่�ยอิเล็กี่ทรอนิกี่ส์: ปัระกำอบด�วย
 • บริกี่�ร K-ATM และ K-CDM: ธินาคารใหุ้�ความสูำาค้ญกำ้บ
กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารเคร้�องิฝากำถือนโอนใหุ้�มีจำ้ดใหุ้�บริกำารที�เพื้ียงิพื้อและ
ครอบคล้มท้กำพื้้�นที� ร่วมกำ้บกำารพื้้ฒนาฟื้ังิกำ์ชี้นกำารใชี�งิานที�ต่อบโจำทย์
ความต่�องิกำารขั้องิลูกำค�า ภัายใต่�กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารต่�นท้นที�เหุ้มาะสูม  
ซึ่้�งิในปั ี2566 ธินาคารได�เพื้ิ�มขั้้�นต่อนกำารแสูดงิต่ว้ต่นกำอ่นทำารายกำารฝากำ
และโอนเงิินสูดผ่านเคร้�องิร้บฝากำเงิินสูดอ้ต่โนม้ต่ิกำสูิกำรไทย (K-CDM)  
ท้�งิธิ้รกำรรมภัายในธินาคารเดียวกำ้นและต่่างิธินาคาร ต่ามหุ้ล้กำเกำณฑ์์
ขั้องิสูำาน้กำงิานปั้องิกำ้นและปัราบปัรามกำารฟื้อกำเงิิน และธินาคาร 
แหุ้ง่ิปัระเทศไทย เพื้้�อปัอ้งิก้ำนกำารฟื้อกำเงินิและกำารหุ้ลอกำลวงิทางิกำารเงินิ
ต่่างิๆ นอกำจำากำนี� ย้งิพ้ื้ฒนาระบบกำารยน้ยน้ต่ว้ต่นที�เคร้�องิอเิลก็ำทรอนกิำส์ู
ใหุ้�มีปัระสูิทธิิภัาพื้ยิ�งิขั้้�น เพื้้�ออำานวยความสูะดวกำในกำารเปัิดบ้ญชีี 
เงิินฝากำออมทร้พื้ย์อิเล็กำทรอนิกำส์ู (K-eSavings) รวมถ้ืงิกำารสูม้คร
ใชี�บริกำารต่่างิๆ อาทิ กำารเปิัดบ้ญชีีกำองิท้น กำารเปิัดใชี�กำระเป๋ัาเงิิน
อิเล็กำทรอนิกำสู์ Blue CONNECT กำารสูม้ครใชี�บริกำารสูินเชี้�อ LINE BK 
และ K PAY LATER โดยมฟีื้งัิกำช์ีน้กำารเลอ้กำภัาษีาต่า่งิปัระเทศเพื้้�อรองิรบ้
กำารทำาธิ้รกำรรม 
 • บริกี่�รดิจิทัลแบงกี่ิ้ง :  ธินาคารม้่งิพื้้ฒนาแพื้ลต่ฟื้อร์ม 
ทางิกำารเงินิใหุ้�มปีัระสูทิธิิภัาพื้ยิ�งิขั้้�น เพื้้�อรองิร้บกำารขั้ยายฐานผู�ใชี�บรกิำาร 
และร้กำษีาความเป็ันผู�นำาด�านดิจำิท้ลแบงิกำิ� งิที�มีจำำานวนผู� ใชี�งิาน 
มากำที�สูด้ในปัระเทศไทย โดยเชี้�อมต่อ่บริกำารทางิกำารเงินิขั้องิธินาคารกำบ้
แพื้ลต่ฟื้อร์มขั้องิพ้ื้นธิมิต่รทางิธ้ิรกิำจำท้�งิระบบนิเวศ (Ecosystem) รวมท้�งิ
นำาเทคโนโลยีมาปัร้บใชี�ในกำารขั้้บเคล้�อนนว้ต่กำรรมทางิกำารเงิินและเปั็น
ผู�นำาในกำารพื้้ฒนาฟื้ีเจำอร์ใหุ้ม่ที�ต่อบโจำทย์กำารใชี�งิานในย้คดิจำิท้ล ด้งินี�

ธินาคารออกำแคมเปัญรวมใจำร้กำษี์โลกำ ผ่าน K+ Market  
บริจำาค K Point 1,000 คะแนน ธินาคารจำะสูมทบใหุ้�อีกำ 10%  

เม้�อใหุ้�กำ้บมูลนิธิิที�เกำี�ยวกำ้บสูิ�งิแวดล�อมที�ร่วมโครงิกำาร

1) K PLUS: แพื้ลต่ฟื้อร์มทางิกำารเงิินที�เชี้�อมต่่อกำ้บแพื้ลต่ฟื้อร์ม
ขั้องิพื้้นธิมิต่รทางิธิ้รกำิจำ เพื้้�อเชี้�อมโยงิท้กำมิต่ิขั้องิชีีวิต่และธิ้รกำิจำ
ในย้คดิจำิท้ลอย่างิเต็่มรูปัแบบ ด�วยกำารสูร�างิสูรรค์นว้ต่กำรรม 
และบริกำารใหุ้ม่แบบไร�ขั้อบเขั้ต่ ควบคู่กำ้บกำารพื้้ฒนาระบบ
เทคโนโลยีที�มีปัระสูิทธิิภัาพื้ เพื้้�อเพื้ิ�มความปัลอดภั้ยและ 
ความม้�นใจำในกำารทำาธิ้รกำรรมทางิกำารเงิินใหุ้�แกำ่ลูกำค�า โดยม ี
กำารดำาเนินงิานที�สูำาค้ญ ด้งินี� 

  1.1  พัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�นข้อง K PLUS เพื่อเพิ่ม 
 คว�มน่�เชี้ื่อถืือและคว�มปลอดภัย

  • เพื้ิ�มความปัลอดภ้ัยด�วยกำารย้นย้นใบหุ้น�า ในกำรณี 
มีกำารโอนเงิินวงิเงิินต้่�งิแต่่ 50,000 บาทต่่อรายกำาร  
หุ้ร้อมีกำารทำารายกำารในวงิเงิินสููงิกำว่า 200,000 บาท 
ต่่อว้น รวมถ้ืงิกำารทำารายกำารโอนเงิินแบบต้่�งิเวลา 
ล่วงิหุ้น�า และกำารเปิัดใชี�งิานกำารเขั้�าถื้งิแบบพิื้เศษี  
(Accessibility Service)

  • กำำาหุ้นดวงิเงิินสููงิสู้ดในกำารทำาธิ้รกำรรมต่่อว้นสูำาหุ้ร้บ
ลูกำค�าที�มีอาย้ไม่เกำิน 15 ปัี โดยสูามารถืทำาธิ้รกำรรม
โอนจำ่ายและเต่ิมเงิินได�ไม่เกำิน 20,000 บาทต่่อว้น และ 
ทำารายกำารถือนเงินิโดยไมใ่ชี�บต้่รได�ไมเ่กำนิ 30,000 บาท 
ต่่อว้น

  • กำำาหุ้นดใหุ้�ลูกำค�า 1 คน (1 หุ้มายเลขั้บ้ต่รปัระชีาชีน)  
ใชี�บริกำาร K PLUS ได� 1 หุ้มายเลขั้โทรศ้พื้ท์ 

  • กำำาหุ้นดใหุ้�ลูกำค�าต่อบแบบปัระเมินกำารต่ระหุ้น้กำรู� 
ต่่อภั้ยท้จำริต่ เม้�อใชี�บริกำารคร้�งิแรกำและท้กำ 6 เด้อน  
ซึ่้�งิเปั็นไปัต่ามมาต่รกำารจำ้ดกำารภ้ัยท้จำริต่ขั้องิธินาคาร
แหุ้่งิปัระเทศไทย 

  • ปัร้บเพื้ิ�มขั้�อความแจำ�งิเต่้อนลูกำค�าใหุ้�ระว้งิถูืกำมิจำฉาชีีพื้
หุ้ลอกำ กำ่อนทำากำารโอนเงิินท้กำคร้�งิ

  1.2  พัฒน�บริกี่�รด้ �นกี่�รชี้ำ�ระเงินที่ ตัอบสนอง 
 คว�มตั้องกี่�รข้องลูกี่ค้�ได้ครอบคลุมยิ่งข้้้น

  • ขั้ยายขั้อบเขั้ต่บริกำารสูแกำนจำ่ายด�วยคิวอาร์โค�ดผ่าน 
K PLUS กำ้บร�านค�าที�มีสู้ญล้กำษีณ์ยูเนี�ยนเพื้ย์ไปัย้งิ
สูหุ้พ้ื้นธ์ิสูาธิารณร้ฐไนจีำเรียและราชีอาณาจำ้กำรสูวีเดน 
ครอบคล้มกำว่า 40 ปัระเทศและภัูมิภัาคท้�วโลกำ 

  • เพื้ิ�มบริกำารโอนเงิินไปัย้งิสูาธิารณร้ฐแหุ้่งิสูหุ้ภัาพื้ 
เมียนมา โดยผู�ร้บเงิินปัลายทางิต่�องิมีหุ้มายเลขั้
โทรศ้พื้ท์ที�ผูกำกำ้บ KBZPay Wallet ขั้องิ KBZ Bank  
และต่�องิเปัิดใชี�งิานระบบ KBZPay จำำานวนเงิินโอน
สููงิสู้ดไม่เกำิน 50,000 บาทต่่อรายกำาร และไม่เกำิน 
5,000,000 MMK (จำ๊าด) ต่่อว้น 

  • ขั้ยายบริกำารร้บชีำา ระ เ งิินบริ จำาคผ่ านชี่องิทางิ
อิเล็กำทรอนิกำส์ู (e-Donation) ใหุ้�ครอบคล้มหุ้น่วย 
ร้บบริจำาคหุ้ลายปัระเภัท โดยธินาคารนำาสู่งิขั้�อมูล 
กำารบริจำาคไปัย้งิกำรมสูรรพื้ากำรโดยต่รงิเพื้้�อใหุ้�ผู�บริจำาค
ได�ร้บสูิทธิิลดหุ้ย่อนภัาษีีเงิินได�บ้คคลธิรรมดา

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

  • ขั้ยายเวลาใหุ้�บริกำารจำ่ายบิลต่ลอด 24 ชี้�วโมงิ และเพื้ิ�ม
ชี่องิทางิกำารต่ิดต่่อธินาคารผ่าน K PLUS Free Call 
(Wifi Call) โดยจำด้ทำาเมนูสูำาหุ้รบ้เขั้�าใชี�บริกำารไว� 3 แหุ่้งิ 
ที�หุ้น�าธิ้รกำรรม หุ้น�าแรกำในหุ้้วขั้�อบริกำารแนะนำา และ
หุ้น�าอ้�นๆ บน K PLUS

  1.3  เพิ่มคว�มแข้็งแกี่ร่งในกี่�รเชี้ื่อมตั่อกี่ับ Ecosystem  
 ข้องพันธมิตัร

  • สูามารถืใชี�แต่�ม AIS Point แลกำเปั็น K Point สูำาหุ้ร้บ
ลูกำค�าที�ใชี�งิานท้�งิ K PLUS และ AIS ได�ท้นที โดยไม่มี
ค่าธิรรมเนียม

  • เพื้ิ�มความสูามารถืในกำารใชี�คะแนนสูะสูม K Point  
ร่วมกำ้บเงิินสูด ในกำารทำาธิ้รกำรรมจ่ำายบิลและเติ่มเงิิน  
โดยรวมถ้ืงิกำารชีำาระเงิินด�วยคิวอาร์โค�ดขั้องิต่่างิธินาคาร 

  1.4  เพิ่มมิตัิด้�นอ�รมณ์ให้ลูกี่ค้�ได้รับประสบกี่�รณ์ 
 กี่�รใชี้้ง�น K PLUS ที่ดียิ่งข้้้น โดยเพื้ิ�มธิีมและสูลิปั 
 ลายใหุ้ม่บน K+market โดยร่วมกำ้บพื้้นธิมิต่รทางิธิ้รกำิจำ  
 เพื้้�อใหุ้�ลูกำค�าเล้อกำซึ่้�อหุ้ร้อสู่งิเปั็นขั้องิขั้ว้ญ อาทิ ฮ้้ลโหุ้ล 
 คติ่ต่ี� (Hello Kitty) วน้พื้ซีึ่ (One Piece) ชีนิจำง้ิ (Shin Chan)  
 และวิกำเกำิล วิกำเกำิล (Wiggle Wiggle) 

2) K BIZ: บริกำารทางิกำารเงิินบนอินเทอร์เน็ต่สูำาหุ้ร้บลูกำค�าธิ้รกิำจำ
และลกูำค�าผู�ปัระกำอบกำาร ซ้ึ่�งิรองิรบ้กำารใหุ้�บรกิำารด�านกำารจำด้กำาร
ทางิกำารเงิินแกำ่ลูกำค�าธิ้รกำิจำท้�งิปัระเภัทบ้คคลและนิต่ิบ้คคล 
ครอบคล้มถ้ืงิกำารโอนเงิิน เติ่มเงิิน ชีำาระค่าสูินค�าและบริกำาร 
ด�วยฟื้เีจำอรท์ี�ออกำแบบใหุ้�ต่อบโจำทย์ภัาคธิร้กิำจำโดยเฉพื้าะ ภัายใต่� 
ระบบความปัลอดภั้ยที�ได�มาต่รฐานและสูร�างิความม้�นใจำ 
ในกำารทำาธิ้รกำรรม อาทิ กำารกำำาหุ้นดสิูทธิิใหุ้�มีผู�ใชี�งิานระบบได� 
หุ้ลายคน กำารเรียกำดูรายกำารเดินบ้ญชีีได�ท้�งิรูปัแบบไฟื้ล์ pdf  
และ excel กำารต่รวจำสูอบ e-Slip เพื้้�อย้นย้นกำารทำาธิ้รกำรรม 
กำารใหุ้�บริกำารโอนจ่ำายเงิินเด้อนพื้น้กำงิาน (K-Payroll) รวมถื้งิ
กำารเรียกำดูขั้�อมูลสูินเชี้�อท้�งิ 6 ปัระเภัท เพื้้�อใหุ้�ลูกำค�าสูามารถื
ต่รวจำสูอบและติ่ดต่ามกำารใชี�วงิเงิินสิูนเชี้�อ ได�แก่ำ สูินเชี้�อเงิินกำู�
เบิกำเงิินเกำินบ้ญชีี สูินเชี้�อหุ้น้งิสู้อคำ�าปัระกำ้น สูินเชี้�อต่้�วสู้ญญา
ใชี�เงิิน สูินเชี้�อเพื้้�อกำารพื้าณิชีย์ สูินเชี้�อสู่วนบ้คคล และสูินเชี้�อ
เพื้้�อที�อยู่อาศ้ย 

  นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิร่วมม้อกำ้บพื้้นธิมิต่รทางิธิ้รกำิจำ เพื้้�อ
ใหุ้�ลูกำค�าได�ร้บสิูทธิิใชี�งิานเคร้�องิม้อบริหุ้ารจำ้ดกำารธิ้รกิำจำ อาทิ 
โปัรแกำรมบ้ญชีีออนไลน ์PEAK และโปัรแกำรมคำานวณเงิินเด้อน
พื้น้กำงิาน HumanSoft ต่ามเงิ้�อนไขั้ที�กำำาหุ้นด

3) K-Payment Gateway: พื้้ฒนาบริกำารกำารชีำาระเงิินทางิ 
อินเทอร์เน็ต่กำสูิกำรไทย ใหุ้�รองิร้บรูปัแบบกำารชีำาระเงิินได� 
หุ้ลากำหุ้ลาย ได�แก่ำ กำารชีำาระเงินิด�วยบต้่รซึ่้�งิมทีางิเลอ้กำในกำารชีำาระ 
เต่ม็จำำานวนและกำารผ่อนชีำาระ กำารสูแกำนคิวอาร์โค�ดผ่าน K PLUS  
(Pay with K PLUS) และกำระเป๋ัาเงินิอิเลก็ำทรอนิกำส์ู (e-Wallet) ขั้องิ
อาลเีพื้ยแ์ละวแีชีทเพื้ย ์รวมถ้ืงิกำารสูร�างิและสูง่ิลงิิกำก์ำารชีำาระเงินิ

โดยร�านค�าผา่นแชีทใน 2 บริกำาร คอ้ K PAYMENT LINK สูำาหุ้รบ้ 
ร�านค�าที�มีชี่องิทางิขั้ายผ่านสู้�อโซึ่เชีียล และ K SOCIAL PAY 
สูำาหุ้ร้บร�านค�าที�มีบ้ญชีีทางิกำารขั้องิไลน์ (LINE OA) 

  นอกำจำากำนี� ธินาคารได�พื้ฒ้นาบรกิำารใหุ้�ต่อบโจำทยก์ำารใชี�งิาน
ขั้องิร�านค�าได�ดยีิ�งิข้ั้�นอย่างิต่อ่เน้�องิ อาท ิร�านค�าสูามารถืยกำเลกิำ
รายกำารแบบคราวละหุ้ลายรายกำาร (Bulk Refund) กำารปัรบ้ปัรง้ิ
กำารแสูดงิขั้�อมลูสูำาคญ้บน Merchant Portal และกำารแสูดงิขั้�อมลู 
กำารชีำาระเงิินใหุ้�ชีด้เจำนยิ�งิข้ั้�น ครอบคลม้ท้�งิร�านค�าบนแพื้ลต่ฟื้อร์ม 
อคีอมเมริซ์ึ่ มารเ์กำต็่เพื้ลสู ฟืู้ด้เดลเิวอร ีผู�ใหุ้�บรกิำารด�านชีำาระเงินิ  
และร�านค�าออนไลน์รายย่อย

4) KBank Live (Facebook X (เดิม Twitter) Instagram YouTube 
LINE TikTok, Blockdit และ Clubhouse): พื้้ฒนาชี่องิทางิ 
กำารสู้�อสูารเพื้้�อเพื้ิ�มความสูะดวกำในกำารใชี�บริกำารทางิกำารเงิิน 
ในชีวีติ่ปัระจำำาว้น ปัระกำอบด�วย 

  • บริกำารแจำ�งิเต่้อนผ่าน KBank Live LINE เม้�อมีรายกำาร
เคล้�อนไหุ้วทางิบ้ญชีี ท้�งิบ้ญชีีเงิินฝากำ บ้ต่รเครดิต่ และ
บ้ต่รเงิินด่วน รวมท้�งิแจำ�งิเต่้อนกำารชีำาระสูินเชี้�อ แจำ�งิเต่้อน
เม้�อมีธิ้รกำรรมต่�องิสูงิสู้ย ต่ลอดจำนบริกำารแชีร์แจำ�งิเต่้อน 
เงิินเขั้�าออกำใหุ้�เพื้้�อนบน LINE ที�ใชี�บ้ญชีีร่วมกำ้น นอกำจำากำนี� 
ย้งิสูามารถืน้ดหุ้มายล่วงิหุ้น�าเพื้้�อเขั้�าใชี�บริกำารที�สูาขั้าและ
เล้อกำร้บขั้่าวสูารต่ามความสูนใจำได�

  • บริกำารค�นหุ้าและสูอบถืามขั้�อมูลผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำาร  
โปัรโมชี้�น ความรู�ทางิกำารเงิิน และขั้�อมูลข่ั้าวสูารขั้องิ
ธินาคาร นอกำจำากำนี� ย้งิมีแชีทบอทที�จำะชี่วยต่อบท้กำคำาถืาม 
พื้ร�อมใหุ้�ขั้�อมูลและคำาแนะนำา

บริกำารชีำาระเงิินบริจำาค QR e-Donation สูะดวกำบริจำาคได�ท้กำธินาคาร  
ลดหุ้ย่อนภัาษีีอ้ต่โนม้ต่ิไม่ต่�องิขั้อใบอน้โมทนาบ้ต่ร
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

  • บริกำารร้บแจำ�งิเหุ้ต้่มิจำฉาชีีพื้ผ่าน KBank Live LINE เพื้้�อ
เปั็นอีกำหุ้น้�งิชี่องิทางิในกำารร้บแจำ�งิเหุ้ต่้ได�อย่างิท้นท่วงิที  
รว่มกำบ้กำารเปัดิศนูยร์บ้แจำ�งิเหุ้ต่ภ้ัย้ทางิกำารเงินิจำากำมจิำฉาชีพีื้ 
ซึ่้�งิใหุ้�บริกำารต่ลอด 24 ชี้�วโมงิ ต่ลอดจำนจำด้ทำาขั้�อมลูเต่อ้นภ้ัย 
ไซึ่เบอร์อย่างิต่่อเน้�องิ อาทิ แคมเปัญอ้ปัเดต่สูต่ิปั้องิกำ้น
สูต่างิค์ และกำารยกำเลิกำกำารสู่งิ SMS แบบมีลงิิก์ำใหุ้�กำบ้ลูกำค�า

5) บริกี่�ร Platform อื่น: กำารพื้้ฒนาแแพื้ลต่ฟื้อร์มทางิกำารเงิิน 
เพื้้� อ ใหุ้�บริกำารแก่ำพื้้นธิมิต่รธิ้ รกำิจำขั้องิธินาคาร ซ้ึ่� งิ เ ป็ัน 
อีกำช่ีองิทางิในกำารนำาเสูนอผลิต่ภั้ณฑ์์บริกำารและธิ้รกำรรมกำาร
เงิินต่่างิๆ ขั้องิธินาคาร รวมท้�งิสูามารถืนำาไปัปัร้บใชี�ได�กำ้บธิ้รกำิจำ
หุ้ลายปัระเภัท อาทิ 

  • KBank Open API: ชี่องิทางิที�ธินาคารเปัิดใหุ้�น้กำพื้้ฒนา
ระบบและพื้้นธิมิต่รทางิธิ้รกำิจำ สูามารถืเขั้�าถื้งิและเชี้�อมต่่อ  
API ผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำารขั้องิธินาคาร เพื้้�อนำาเสูนอ
ผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำารใหุ้ม่แกำ่ลูกำค�าเปั้าหุ้มายได�ดียิ�งิข้ั้�น  
ขั้ณะที�ธินาคารสูามารถืขั้ยายฐานลูกำค�าได�กำว�างิและ 
รวดเร็วขั้้�น ปััจำจำ้บ้นผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำารขั้องิธินาคาร
บน Open API ปัระกำอบด�วยบริกำารชีำาระเงิินด�วย 
คิวอาร์โค�ด บริกำารเงิินโอนต่่างิปัระเทศขั้าเขั้�า กำารย้นย้น
รายกำารใชี�จ่ำาย กำารชีำาระค่าสิูนค�าและบริกำารออนไลน์
ด�วย KGP (KASIKORN Global Payment) Merchant  
Payment Platform และบรกิำารโอนเงินิจำากำบญ้ชีกีำสิูกำรไทย
ไปัย้งิบ้ญชีีปัลายทางิธินาคารอ้�นขั้องิลูกำค�า 

  • National Digital ID (NDID) Service: บริกำารย้นย้นต่้วต่น 
รูปัแบบดิจำิท้ล เพื้้�อสูม้ครหุ้ร้อใชี�บริกำารต่่างิๆ ขั้องิภัาคร้ฐ
และภัาคเอกำชีน นอกำจำากำนี� ย้งิใหุ้�บริกำาร dStatement  
ซึ่้�งิเป็ันบรกิำารรบ้สู่งิขั้�อมูลรายกำารเดินบญ้ชีรีะหุ้ว่างิธินาคาร
ผ่านแพื้ลต่ฟื้อร์ม NDID 

  • RP (Relying Party) Proxy: บริกำารที�ชีว่ยใหุ้�พื้น้ธิมิต่รธินาคาร 
เชี้�อมต่่อกำ้บแพื้ลต่ฟื้อร์มกำลางิสูำาหุ้ร้บกำารย้นย้นและพิื้สููจำน์
ต่้วต่น (NDID Platform) ได�อย่างิงิ่ายดายและรวดเร็ว

  • Face API: บริกำารเปัรียบเทียบใบหุ้น�า เพื้้�อสูน้บสูน้น
พื้้นธิมิต่รขั้องิธินาคารในกำารทำาธิ้รกำรรม เชี่น กำารย้นย้นต่้ว
ต่นในกำารสูมค้รบริกำาร กำารเขั้�าออกำอาคาร หุ้รอ้กิำจำกำรรมอ้�น
ต่ามความเหุ้มาะสูม

 • บริกี่�ร K-Contact Center: ธินาคารถ้ือปัฏิิบ้ติ่ต่ามนโยบาย
และมาต่รกำารต่่างิๆ ขั้องิหุ้น่วยงิานราชีกำารที�กำำากำ้บดูแลกำารกำระทำา
ท้จำริต่ทางิกำารเงิินขั้องิมิจำฉาชีีพื้และกำารหุ้ลอกำลวงิออนไลน์ โดยกำำาหุ้นด 
แนวทางิในกำารดูแลลูกำค�าเพื้้�อสูร�างิความม้�นใจำในกำารทำาธิ้รกำรรม 
ทางิกำารเงิินและปั้องิกำ้นความเสีูยหุ้ายต่่อทร้พื้ย์สูินลูกำค�าต่ลอดท้�งิปีั  
กำารดำาเนินกำารที�สูำาค้ญมีด้งินี�

1) กี่�รจดัตััง้ศูนูย์แจ้งเหตัภุยัท�งกี่�รเงนิจ�กี่มจิฉ�ชี้พี สูายด่วน  
02-8888888 กำด 001 ต่ลอด 24 ชี้�วโมงิ โดยได�พื้้ฒนาระบบ
และกำระบวนกำารแจำ�งิหุ้มายเลขั้เคสูขั้องิลูกำค�า (Bank case ID)  

ในกำรณีเร่งิด่วน พื้ร�อมท้�งิจำ้ดสู่งิ SMS แจำ�งิความค้บหุ้น�า 
ในกำารจำ้ดกำารปััญหุ้าใหุ้�กำ้บลูกำค�า นอกำจำากำนี� ย้งิพื้้ฒนาชี่องิทางิ 
KBank Live LINE ใหุ้�ลูกำค�าสูามารถืแจำ�งิเหุ้ต่้ภ้ัยทางิกำารเงิิน 
ผ่านแชีทบอทได�ด�วยต่นเองิโดยสูะดวกำรวดเร็วยิ�งิขั้้�น

2) พฒัน�กี่ระบวนกี่�รเชี้ือ่มต่ัอกี่บัหน่วยง�นทีเ่ก่ีี่ยวข้้องเพือ่
ให้ส�ม�รถืระงับธุรกี่รรมต้ัองสงสยัได้ทนัท่วงท ีท้�งิหุ้น่วยงิาน 
ภัายในธินาคาร ระหุ้ว่างิธินาคาร หุ้น่วยงิานราชีกำาร รวมถื้งิ 
กำารปัระสูานงิานกำบ้ผู�ใหุ้�บริกำารเครอ้ข่ั้ายสูำาหุ้รบ้โทรศพ้ื้ท์มอ้ถือ้ 
อีกำท้�งิย้งิเปัิดกำารเชี้�อมต่่อกำ้บสูายด่วนภั้ยออนไลน์ AOC 1441 
(Anti Online Scam Operation Center) ขั้องิศูนย์ปัฏิิบ้ต่ิกำาร
แกำ�ไขั้ปัญัหุ้าอาชีญากำรรมออนไลน ์เพื้้�อเพื้ิ�มชีอ่งิทางิใหุ้�ผู�เสูยีหุ้าย 
สูามารถืต่ิดต่่อ สูอบถืาม แจำ�งิเหุ้ต่้และต่ิดต่ามสูถืานะได�  
โดย AOC จำะเปั็นต่้วกำลางิชี่วยปัระสูานงิานกำ้บธินาคารต่่างิๆ 
พื้ร�อมอำานวยความสูะดวกำในกำารดำาเนินกำาร

3) กี่ำ�หนดกี่ระบวนกี่�รทำ�ง�นภ�ยในให้เท่�ทนัภยัจ�กี่มิจฉ�ชีี้พ 
ทกุี่รูปแบบ ภัายใต่�หุ้ลก้ำเกำณฑ์์และขั้�อกำำาหุ้นดขั้องิพื้ระราชีกำำาหุ้นด 
มาต่รกำารป้ัองิกำ้นและปัราบปัรามอาชีญากำรรมทางิเทคโนโลยี  
และใหุ้�ความช่ีวยเหุ้ลอ้ลกูำค�าอย่างิเต่ม็ที�และรวดเรว็ที�สูด้ 

 นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิม้ง่ิเพื้ิ�มปัระสูทิธิิภัาพื้ขั้องิศูนยใ์หุ้�บรกิำาร เพื้้�อใหุ้� 
สูามารถืใหุ้�บริกำารและแกำ�ปััญหุ้าใหุ้�กำ้บลูกำค�าได�เบ็ดเสูร็จำครบวงิจำร  
ต่ลอดจำนเปั็นศูนย์กำลางิในกำารสูร�างิและร้กำษีาความสู้มพื้้นธิ์กำ้บลูกำค�า 
โดยเชี้�อมโยงิปัระสูบกำารณ์ขั้องิลูกำค�าในท้กำชี่องิทางิบริกำารขั้องิธินาคาร
แบบไร�รอยต่อ่ เพื้้�อเปัน็ธินาคารหุ้ลก้ำที�ลกูำค�าเลอ้กำใชี�บริกำารอย่างิต่อ่เน้�องิ
และย้�งิย้น โดยมีกำารดำาเนินงิานที�สูำาค้ญ ด้งินี� 

• พฒัน�คณุภ�พพนกัี่ง�น: ม้ง่ิเสูริมสูร�างิท้กำษีะและกำรอบความคิด 
ความเขั้�าใจำลูกำค�า เพื้้�อใหุ้�สูามารถืรบ้มอ้และแกำ�ไขั้ปััญหุ้าใหุ้�ลูกำค�า 
ได�ต่รงิปัระเด็น อ้นเปั็นกำารสูร�างิปัระสูบกำารณ์ที�ดีใหุ้�กำ้บลูกำค�า

• พฒัน�กี่ระบวนกี่�รบริห�รจัดกี่�รแก้ี่ไข้ปัญห�: สูำาหุ้รบ้ลกูำค�า 
ทก้ำกำล้ม่ท้�งิออนไลนแ์ละออฟื้ไลนไ์ด�อยา่งิชีด้เจำนและรวดเรว็ เพื้้�อ
บรรเทาผลกำระทบต่่อลูกำค�าและลดความต่้�นต่ระหุ้นกำ รวมท้�งิ 
ผลกำระทบในเชีงิิลบต่อ่ธินาคาร ต่ลอดจำนรก้ำษีาความเชี้�อม้�นต่อ่
ธินาคารและระบบสูถืาบ้นกำารเงิิน

• พัฒน�กี่ระบวนกี่�รให้บริกี่�รข้อง K-Contact Center:  
ใหุ้�สูามารถืแกำ�ไขั้ปััญหุ้าได�เบ็ดเสูร็จำจำบในสูาย (First Call 
Resolution) มากำข้ั้�น รวมถ้ืงิกำารเพื้ิ�มชีอ่งิทางิกำารสู่งิเอกำสูารแบบ
ออนไลน์ และกำารใหุ้�บริกำารโทรศ้พื้ท์ทางิอินเทอร์เน็ต่ (Internet 
Voice Call) ผ่าน K PLUS เพื้้�อลดภัาระค่าบริกำารใหุ้�กำ้บลูกำค�า

• พัฒน�โปรแกี่รมตัอบคำ�ถื�มอัตัโนมัตัิ (Chatbot): โดยนำา 
เทคโนโลยี Generative AI มาปัร้บใชี� เพื้้�อขั้ยายขั้อบเขั้ต่ 
ความสูามารถืในกำารใหุ้�ขั้�อมูลเกำี�ยวกำ้บผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำาร 
ใหุ้�ครอบคล้ม แม่นยำา และมีปัระสูิทธิิภัาพื้ยิ�งิขั้้�น 

• พัฒน�องค์คว�มรู้สำ�หรับพนักี่ง�น: ยกำระด้บเคร้�องิม้อ 
และระบบกำารจำ้ดกำารความรู�เกำี�ยวกำ้บองิค์กำร (Knowledge 
Management Smart Agent Portal) เพื้้�อเพื้ิ�มศ้กำยภัาพื้ 
ในกำารบริกำารลูกำค�าได�อย่างิรวดเร็วและมีปัระสูิทธิิภัาพื้ยิ�งิขั้้�น
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ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

การดำาเนินงานเพื่อสนับสนุนกลุ่มธุรกิจ

การจัดการงานทรัพยากรบุคคล 

 ธินาคารมีแนวทางิบริหุ้ารจำ้ดกำารงิานทร้พื้ยากำรบ้คคลที�สูอดคล�องิ
กำ้บกำลย้ทธ์ิขั้องิธินาคาร (K-Strategy) ที�ม้่งิเน�นกำารเพื้ิ�มอำานาจำใหุ้� 
ท้กำชีีวิต่และท้กำธิ้รกำิจำขั้องิลูกำค�า (Customer Empower Organization)  
ภัายใต่�ความท�าทายด�านสูิ�งิแวดล�อมและบริบทขั้องิองิค์กำร โดยมี 
กำารดำาเนินงิานที�สูำาค้ญ ด้งินี�
 1. กี่�รออกี่แบบองค์กี่รเพื่อกี่�รเตัิบโตัและส่งเสริม
ประสิทธิภ�พกี่�รทำ�ง�น (Organization Design for Growth):  
ปัร้บเพื้ิ�มสูายงิาน Wealth Management and Bancassurance Division  
และยกำระด้บบ้คลากำรที�ใหุ้�บริกำารด�านกำารบริหุ้ารความม้�งิค้�งิขั้องิลูกำค�า 
โดยสูรรหุ้าพื้น้กำงิานที�มีความสูามารถืดูแลลูกำค�าได�ต่ลอดหุ่้วงิโซ่ึ่บริกำาร 
ครอบคลม้ท้�งิกำารบริหุ้ารผลิต่ภ้ัณฑ์์และบริกำาร กำารบริหุ้ารความสูม้พื้น้ธ์ิ
ลูกำค�า และกำารวิเคราะห์ุ้เครดิต่ ต่ลอดจำนกำารสูน้บสูน้นธิ้รกิำจำใหุ้ม่ขั้องิ
ธินาคาร นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิสูน้บสูน้นกำารเพื้ิ�มขั้ีดความสูามารถื
ขั้องิพื้น้กำงิานใหุ้�ต่อบโจำทย์ลูกำค�าได�ดียิ�งิขั้้�น ด�วยกำารสู่งิเสูริมกำารเรียนรู�
และกำารสูอบเพื้้�อร้บใบอน้ญาต่สูำาหุ้ร้บใหุ้�คำาปัร้กำษีาด�านกำารลงิท้นที�มี
ล้กำษีณะเฉพื้าะเจำาะจำงิ 
 2. กี่�รส่งเสริมประสิทธิภ�พกี่�รทำ�ง�นภ�ยใต้ัรูปแบบ 
กี่�รทำ�ง�นใหม่ (Effective New Way of Work): สูำารวจำความผูกำพื้้น
ขั้องิพื้น้กำงิานที�มีต่่อองิค์กำร ท้�งิในมิต่ิขั้องิกำารเปั็นผู�นำา ปัระสูบกำารณ์
กำารทำางิาน และความผูกำพื้้นในภัาพื้รวม ซ้ึ่�งิเป็ันผลสูะท�อนจำากำกำารจำ้ด 
กำจิำกำรรมเพื้้�อเพื้ิ�มศก้ำยภัาพื้ในกำารดูแลพื้นก้ำงิาน โดยครอบคลม้ความเห็ุ้น 
จำากำพื้น้กำงิานท้�งิธินาคารและต่้วแทนบ้คลากำรซ้ึ่�งิมีบทบาทสูำาค้ญ 
ในแต่่ละสูายงิาน นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิได�นำาระบบขั้�อมลูทรพ้ื้ยากำรบค้คล 
รูปัแบบใหุ้ม่ K-People Touch มาใชี�เพื้้�อสูน้บสูน้นกำารดำาเนินงิาน 
ด�านทร้พื้ยากำรบ้คคลและอำานวยความสูะดวกำใหุ้�กำ้บพื้น้กำงิาน 
 3. กี่�รส่งเสรมิคว�มเป็นผูน้ำ�ทีม่จีดุมุง่หม�ยและลงมอืทำ�ได้จรงิ  
(Purposeful & Leadership): ด�วยกำารจำ้ดลำาด้บความสูำาค้ญขั้องิ
งิานผ่าน “โหุ้ลแหุ้่งิความต่้�งิใจำ” (Jar of Purpose) นำาโดยผู�บริหุ้าร
ขั้องิธินาคาร เพื้้�อใหุ้�กำารทำางิานขั้องิพื้น้กำงิานในองิค์กำรม้่งิสูู่เปั้าหุ้มาย 
ที�สูอดคล�องิกำ้บกำารเปั็นธินาคารแหุ้่งิความย้�งิย้น สู่งิมอบค้ณค่าที�ย้�งิย้น
ใหุ้�กำบ้ผู�ที�มสีูว่นได�เสีูย อน้ได�แกำ ่ลกูำค�า ผู�ถือ้หุ้้�น พื้นก้ำงิาน หุ้นว่ยงิานกำำาก้ำบ
ดแูล และสูง้ิคม โดยต่ระหุ้นก้ำถ้ืงิแนวปัฏิบิติ้่ที�ดตี่ามหุ้ลก้ำเกำณฑ์์กำารกำำาก้ำบ
ดูแลขั้องิหุ้น่วยงิานทางิกำาร 
 4. กี่�รบริห�รแรงง�นสัมพันธ์และสวัสดิกี่�ร: ธินาคารได�
จำ้ดกำารปัระชี้มร่วมระหุ้ว่างิสูหุ้ภัาพื้แรงิงิานธินาคารกำสิูกำรไทย และ
สูหุ้ภัาพื้แรงิงิานผู�บ้งิค้บบ้ญชีาธินาคารกำสูิกำรไทย กำ้บผู�บริหุ้ารขั้องิ
ธินาคาร รวมท้�งิจำ้ดกำารปัระชี้มคณะกำรรมกำารลูกำจำ�างิ เพื้้�อเปัิดโอกำาสูใหุ้�
มกีำารปัรก้ำษีาหุ้ารอ้และแกำ�ไขั้ปัญัหุ้ารว่มกำน้ ซ้ึ่�งิชีว่ยสูง่ิเสูรมิความสูม้พื้น้ธิ์
ที�ดีระหุ้ว่างิพื้น้กำงิานกำ้บธินาคารอย่างิสูมำ�าเสูมอ สู่วนขั้องิสูว้สูดิกำารได�
ปัร้บใหุ้�เหุ้มาะสูมและเปั็นปัระโยชีน์กำ้บพื้น้กำงิานมากำยิ�งิขั้้�น

การจัดการงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ในปัี 2566 บริษี้ท กำสูิกำร บิซึ่ิเนสู-เทคโนโลยี กำร้๊ปั (KBTG) ม้่งิศ้กำษีา
และพื้้ฒนานว้ต่กำรรมกำารเงิินที�สูอดคล�องิกำ้บเปั้าหุ้มายขั้องิธินาคาร  
ภัายใต่�โครงิสูร�างิพ้ื้�นฐานทางิเทคโนโลยสีูารสูนเทศด�านกำารเงินิรปูัแบบ 
ใหุ้ม่ ซึ่้�งิคำาน้งิถ้ืงิกำระบวนกำารทำางิานที�มีปัระสูิทธิิภัาพื้ได�มาต่รฐาน
สูากำลและมีระบบควบค้มความปัลอดภ้ัยด�านไซึ่เบอร์ขั้้�นสููงิสู้ด โดยมี 
กำารบรหิุ้ารจำด้กำารผลกำระทบในช่ีวงิกำารเปัลี�ยนผ่านท้�งิระยะสู้�น ระยะกำลางิ  
และระยะยาว ท้�งินี� เพื้้�อร้กำษีาความสูามารถืในกำารแขั้่งิขั้้นและกำารเปั็น
ผู�นำาองิค์กำรเทคโนโลยีระด้บภัูมิภัาคที�ลูกำค�าไว�วางิใจำ ด้งิกำารดำาเนินงิาน
ที�สูำาค้ญต่่อไปันี� 

ธินาคารสู่งิเสูริมความเปั็นผู�นำาที�มีจำ้ดม้่งิหุ้มายและลงิม้อทำาได�จำริงิ  
ด�วยกำารจำ้ดลำาด้บความสูำาค้ญขั้องิงิานผ่านโหุ้ลแหุ้่งิความต่้�งิใจำ

K-People Touch ระบบขั้�อมูลทร้พื้ยากำรบ้คคลรูปัแบบใหุ้ม่  
ใชี�งิานงิ่าย เรียนรู�เองิได� ไร�กำ้งิวล
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 1. พัฒน�ผลิตัภัณฑ์์และบริกี่�ร เพื้้�อใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บ 
กำารเปัลี�ยนแปัลงิพื้ฤติ่กำรรมขั้องิผู�บริโภัคและนว้ต่กำรรมด�านเทคโนโลยี 
ด้งินี�

• พัฒน�และปรับปรุงแอพพลิเคชี้ั่น K PLUS: โดยเพื้ิ�ม
ฟื้เีจำอรก์ำารใชี�งิาน เพื้้�อเพื้ิ�มปัระสูทิธิิภัาพื้ในกำารใชี�งิานและสูร�างิ
ปัระสูบกำารณ์ที�ดตี่อบโจำทยล์กูำค�าผู�ใชี�งิานในปัระเทศไทยจำำานวน
กำว่า 21.7 ล�านราย อาทิ

  •  พื้้ฒนาระบบเพื้ิ�มความปัลอดภ้ัยในกำารทำาธิ้รกำรรม โดย
กำำาหุ้นดใหุ้�ต่�องิย้นย้นต่้วต่นด�วยใบหุ้น�ากำ่อนเสูมอ เม้�อมี
กำารทำาธิ้รกำรรมสูำาค้ญ เชี่น กำารเปัิดใชี�งิาน “กำารเขั้�าถื้งิแบบ
พื้เิศษี” (Accessibility Service) กำารโอนเงินิที�มจีำำานวนเงินิ 
ต่้�งิแต่่ 50,000 บาทข้ั้�นไปั และกำารทำารายกำารที�มีวงิเงิิน
รวมต่่อว้นสููงิกำว่า 200,000 บาทขั้้�นไปั นอกำจำากำนี� ย้งิสูร�างิ
ความต่ระหุ้นก้ำรู�ต่อ่ภัย้ท้จำรติ่แกำผู่�ใชี�งิาน K PLUS โดยจำด้ทำา 
แบบปัระเมินความต่ระหุ้น้กำรู�ต่่อภ้ัยท้จำริต่เปั็นปัระจำำา 
ทก้ำ 6 เดอ้น เพื้้�อใหุ้�ผู�ใชี�งิาน K PLUS ต่อบแบบปัระเมนิกำอ่น 
เขั้�าใชี�งิานได�ต่ามปักำต่ิ 

  •  พื้้ฒนาระบบสูแกำนจำ่ายด�วยคิวอาร์โค�ดนอกำปัระเทศกำว่า 
40 ปัระเทศ ครอบคล้มท้กำภูัมิภัาคท้�วโลกำ รวมถ้ืงิสูหุ้พ้ื้นธิ์
สูาธิารณร้ฐไนจำีเรียและราชีอาณาจำ้กำรสูวีเดน

  •  พื้ฒ้นาระบบโอนเงินิไปัสูหุ้ภัาพื้เมยีนมา ผา่นธินาคารปัลาย
ทางิ KBZPay ได�ท้กำเวลา โดยผู�ร้บปัลายทางิได�ร้บเงิิน
เต่็มจำำานวน ขั้ณะที�ผู�โอนสูามารถืบ้นท้กำเปั็นรายกำารโปัรด 
เพื้้�อความสูะดวกำในกำารโอนคร้�งิถื้ดไปั

  •  พื้ฒ้นากำารใชี� K Point รว่มกำบ้เงินิสูดในกำารทำาธ้ิรกำรรมต่่างิๆ 
ผ่าน K PLUS เชี่น จำ่ายบิล เต่ิมเงิิน และสูแกำนจำ่ายที�ร�านค�า 
K+ Shop หุ้ร้อร�านค�าที�ร่วมรายกำาร นอกำจำากำนี� ย้งิสูามารถื
โอนคะแนน AIS Points มาเปั็น K Point 

  •  พื้้ฒนากำารสู่งิธิีม K PLUS x LINE Creator เปั็นขั้องิขั้ว้ญ
ออนไลน์ใหุ้�แกำ่ผู�อ้�น ผ่านทางิ K+ Market บน K PLUS

  •  พื้้ฒนาระบบบริจำาคผ่าน e-Donation บน K+ market  
ที�สูามารถืนำาไปัใชี�ลดหุ้ย่อนภัาษีีได�ท้นที

  •  พื้้ฒนาเมนูเต่ิมเงิินใหุ้�ครอบคล้มกำารซึ่้�อแพื้็กำเกำจำเสูริม 
ขั้องิโทรศ้พื้ท์ม้อถื้อ 3 เคร้อขั้่าย ได�แกำ่ ทรูมูฟื้ เอชี เอไอเอสู 
และดีแทค 

  •  ชีำาระบิลได�ต่ลอด 24 ชี้�วโมงิ มากำกำว่า 700 ร�านค�า

• พฒัน�และปรบัปรงุแอพพลเิคชี้ัน่ MAKE by KBank: บรกิำาร
กำระเปัา๋เงินิดิจำทิล้ (Cloud Pocket) สูำาหุ้รบ้เปัน็ผู�ชีว่ยจำด้กำารเงินิ 
ที�สูามารถืบริหุ้ารจำ้ดกำารเงิินเกำ็บและเงิินค่าใชี�จำ่ายรายเด้อน  
เพื้้�อสูร�างิวิน้ยทางิกำารเงิินใหุ้�แกำ่ลูกำค�า ซึ่้�งิมีผู�ใชี�บริกำารรวม
มากำกำว่า 2 ล�านบญ้ชี ีและมผีู�ใชี�งิานปัระมาณ 1 ล�านรายต่อ่เดอ้น  
(Monthly Active Users) โดยได�ร้บคะแนนความพ้ื้งิพื้อใจำ 
จำากำลูกำค�าบน App Store และ Play Store สููงิถ้ืงิ 4.8 - 4.9  
จำากำคะแนนเต่็ม 5 สูำาหุ้ร้บกำารพื้้ฒนาฟื้ีเจำอร์ใหุ้ม่ในปัีนี� อาทิ

  •  พื้ฒ้นาระบบไบโอเมต่ริกำ กำารสูแกำนใบหุ้น�า ลายนิ�วมอ้ และ
ม่านต่าเพื้้�อเขั้�าสูู่ระบบแอปัอย่างิรวดเร็วและงิ่ายมากำขั้้�น 

  •  พื้้ฒนาฟีื้เจำอร์ “MAKE Trial Mode” หุ้ร้อโหุ้มดทดลองิ  
โดยผู�ใชี�งิานสูามารถืสูร�างิกำระเป๋ัาเงิินดิจำิท้ลได�ไม่จำำากำ้ด
จำำานวน และสูามารถืเขั้�ารว่มกำระเปัา๋เงินิดจิำทิล้รว่ม (Shared 
Cloud Pocket) ได�โดยไม่เสูียค่าใชี�จำ่าย กำ่อนทำากำารเปัิด
บญ้ชี ีK-eSavings เพื้้�อเขั้�าถ้ืงิฟีื้เจำอรอ์้�นๆ อย่างิเต็่มรปูัแบบ

  •  พื้้ฒนาคิวอาร์โค�ดบนสูลิปัโอนเงิินขั้องิ MAKE เพื้้�อใหุ้�ระบบ
สูามารถืต่รวจำสูอบสูลิปัผ่านคิวอาร์โค�ด (QR Verification) 
และปั้องิกำ้นกำารปัลอมแปัลงิสูลิปัโอนเงิิน 

  •  พื้้ฒนาฟีื้เจำอร์กำารปัร้บวงิเงิินกำารทำาธิ้รกำรรม โดยสูามารถื
ใชี�ได�ท้�งิกำารต่้�งิวงิเงิินกำารทำารายกำารต่่อว้น และวงิเงิินถือน
เงิินสูดต่่อว้น

  •  พื้้ฒนาฟื้ีเจำอร์กำารขั้อเบิกำเงิินจำากำ Shared Cloud Pocket 
เพื้้�อใหุ้�สูมาชีิกำสูามารถืขั้อเบิกำเงิินจำากำเจำ�าขั้องิ Cloud 
Pocket ท้�งิรายกำารย�อนหุ้ล้งิหุ้ร้อเบิกำล่วงิหุ้น�า

• พัฒน�และปรับปรุงโซเชี้ียลแชี้ทบอท KhunThong 
(ขุ้นทอง): บริกำารทางิกำารเงิินในช่ีองิทางิไลน์ ซ้ึ่�งิมีผู�ใชี�งิาน
ขั้น้ทองิเปัน็ปัระจำำาท้กำเดอ้นมากำกำว่า 3.9 แสูนคน และมีปัรมิาณ
รายกำารเรียกำเก็ำบผ่านขั้้นทองิมากำกำว่า 7 แสูนรายกำารต่่อเด้อน 
จำากำยอดผู�ใชี�งิานขั้้นทองิท้�งิสูิ�นกำว่า 1.7 ล�านคน ซึ่้�งิอยู่ในกำล้่ม
ไลน์กำว่า 6 แสูนกำล้่ม โดยมีฟื้ีเจำอร์ที�ปัร้บปัร้งิใหุ้ม่ ได�แกำ่

  •  ปัร้บปัร้งิกำารเรียกำเกำ็บเงิินผ่าน “Private Request Flow”  
โดยไม่จำำาเปั็นต่�องิเรียกำเกำ็บในกำล้่มเท่าน้�น 

  •  ปัร้บปัร้งิกำารใชี�งิานใหุ้�ต่อบโจำทย์ลูกำค�ามากำขั้้�น โดยลูกำค�า
กำล้ม่ไลน์เดยีวกำน้สูามารถืเรยีกำเกำบ็ได�หุ้ลายรายกำารพื้ร�อมกำน้  
ท้�งิบิลท้�วไปัและบิลแบบต่้�งิเวลาล่วงิหุ้น�า

  •  พื้ฒ้นาปัระสูบกำารณ์ขั้องิลูกำค�าด�วย UX และ UI รปูัแบบใหุ้ม่ 
ที�ไหุ้ลล้�นและสูะดวกำสูบายมากำยิ�งิขั้้�น

KBTG ฉลองิผู�ใชี�งิาน Make by KBank มากำกำว่า 2 ล�านราย ภัายใน 2 ปัี 
ต่อกำยำ�าความต่้�งิใจำในกำารสูร�างิความรู� ความเขั้�าใจำ  
รวมท้�งิมีท้กำษีะในกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารด�านกำารเงิิน
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  •  เพื้ิ�มชี่องิทางิกำารเขั้�าถื้งิขั้้นทองิจำากำช่ีองิทางิดิจำิท้ลอ้�นๆ  
ขั้องิธินาคาร ได�แกำ่ K PLUS และ KBank Live

• พัฒน�แอพพลิเคชี้ั่น K PLUS Laos: โดยเปัิดใหุ้�บริกำาร  
พื้ร�อมท้�งิปัร้บปัร้งิและเพื้ิ�มปัระสูิทธิิภัาพื้กำารใชี�งิาน อาทิ 

  • ปัร้บเปัลี�ยนรูปัแบบหุ้น�าแอพื้พื้ลิเคชี้�นใหุ้�เหุ้มาะสูมและ
สูะดวกำกำ้บผู�ใชี�งิานเพื้ิ�มขั้้�น

  • พื้้ฒนาฟื้ีเจำอร์กำารจำ่ายบิล (Bill Payment) เพื้้�ออำานวย 
ความสูะดวกำกำารชีำาระเงิินบนแอพื้พื้ลิเคชี้�น 

  • ปัร้บปัรง้ิและพื้ฒ้นาฟีื้เจำอร์กำารชีำาระเงินิและโอนเงินิ ใหุ้�สูามารถื 
ดำาเนินกำารได�จำากำบ้ญชีี e-Wallet และบ้ญชีีธินาคาร

  • เพื้ิ�มบริกำารบ้ญชีีเงิินฝากำอิเล็กำทรอนิกำสู์ (e-Savings) 

• พัฒน�แพลตัฟอร์ม Coral NFT: ด�วยสูินทร้พื้ย์ดิจำิท้ลที�มี
ล้กำษีณะเฉพื้าะ (Non-Fungible Token: NFT) ผ่านเทคโนโลยี
บล็อกำเชีน เพื้้�อผลิต่งิานศิลปัะดิจำิท้ล NFT (NFT Digital Art)  
ขั้องิสูะสูมดิจำิท้ล (Digital Collectible) สูร�างิสิูทธิิ�ความเป็ัน
เจำ�าขั้องิในโลกำดิจำิท้ล เปัิดโอกำาสูใหุ้ม่ใหุ้�แกำ่แฟื้นขั้องิศิลปัินและ
แบรนด์ในกำารสูะสูมผลงิาน

  • เปัิดใหุ้�บริกำาร Coral Collect แอพื้พื้ลิเคชี้นสูำาหุ้ร้บเกำ็บขั้องิ
สูะสูมดิจำิท้ลที�มีวอลเล็ทเปั็นขั้องิต่้วเองิ

  • ร่วมกำ้บ GMM Music เสูนอขั้าย “NFT Superfan Box 
Now & Forever Thongchai” ซ้ึ่�งิรวมภัาพื้ความทรงิจำำา
จำากำคอนเสิูรต์่แบบเบิรด์เบิรด์ (ธิงิไชีย แมคอินไต่ย์) ในอดตี่  
และสูำาหุ้ร้บผู�ชีมคอนเสูิร์ต่แบบเบิร์ดเบิร์ด เม้�อว้นที�  
18 พื้ฤศจำิกำายน 2566 สูามารถืกำดร้บ MULTIBIRD NFT 
ขั้องิสูะสูมดิจำิท้ลได�ที� Coral Collect

  • ร่วมกำ้บไปัรษีณีย์ไทย จำ้ดแสูดงิภัาพื้แสูต่มปั์ดิจำิท้ลบน 
Coral ซึ่้�งิแสูต่มปั์ดิจำิท้ลชี้ด 12 น้กำษี้ต่ร เปั็นฝีพื้ระหุ้้ต่ถ์ื 
สูมเดจ็ำพื้ระกำนษิีฐาธิิราชีเจำ�า กำรมสูมเดจ็ำพื้ระเทพื้รต้่นราชีสูด้า ฯ  
สูยามบรมราชีก้ำมาร ีที�เปิัดต่ว้เป็ันคร้�งิแรกำในวาระครบรอบ 140 ปีั  
ไปัรษีณียไ์ทย ในงิาน “POSTiverse: สูง่ิสูข้ั้ไปัทก้ำเวริส์ู 140 ปัี  
ไปัรษีณีย์ไทย และงิานแสูดงิต่ราไปัรษีณียากำรโลกำ 2566”

 2. ข้ย�ยกี่�รดำ�เนินกี่�รสู่ระดับภูมิภ�ค  โดยดำาเนินกำาร
สูอดคล�องิกำ้บกำลย้ทธิ์ขั้องิธินาคาร ด้งินี� 

• เข้้�ถือืหุ้นบรษัิัท ม�โค เทคโนโลย ีจำ�กี่ดั: ในสูด้สู่วนร�อยละ 75  
ขั้องิจำำานวนหุ้้�นที�จำำาหุ้น่ายท้�งิหุ้มด โดยลงิท้นผ่านบริษี้ท กำสิูกำร 
ซึ่อฟื้ต่์ จำำากำ้ด (KSoft) เพื้้�อเสูริมสูร�างิบ้คลากำรและทีมงิาน 
ด�านเทคโนโลยีขั้องิ KBTG ซึ่้�งิชี่วยเพื้ิ�มขั้ีดความสูามารถื 
ในกำารสูน้บสูน้นกำารจำ้ดกำารเทคโนโลยีสูารสูนเทศแกำ่กำล้่ม
ธิ้รกิำจำทางิกำารเงิินขั้องิธินาคารกำสิูกำรไทยท้�งิในปัระเทศและ
ต่่างิปัระเทศ ครอบคล้มด�านกำารจำ้ดกำารค้ณภัาพื้ กำารพื้้ฒนา
ซึ่อฟื้ต่์แวร์ และปัฏิิบ้ต่ิกำารไอที 

• เปิดตััว KBTG Vietnam (KBTGVN): บริษี้ทใหุ้ม่ในเคร้อ 
KBTG ซ้ึ่�งิต่้�งิอยูท่ี�นครโฮ้จิำมนิหุ้ ์สูาธิารณรฐ้สูง้ิคมนิยมเวียดนาม  
โดยมีจำ้ดปัระสูงิค์เพื้้�อด้งิดูดชีาวเวียดนามผู�มีความสูามารถื 
ในสูายงิานเทคโนโลยี สูำาหุ้ร้บเป็ันทร้พื้ยากำรบ้คคลที�สูำาค้ญ 
ในกำารพื้ฒ้นาผลิต่ภ้ัณฑ์์และบริกำารท้�งิในสูาธิารณรฐ้สูง้ิคมนิยม
เวียดนามและปัระเทศไทย ปััจำจำ้บ้นดำาเนินโครงิกำาร K PLUS 
Vietnam และ Core Banking 

ฟื้ีเจำอร์ใหุ้ม่ขั้องิขั้้นทองิ เรียกำเกำ็บเงิินเพื้้�อนได�ท้กำคน 
ไม่จำำาเปั็นต่�องิเรียกำเกำ็บในกำล้่มเท่าน้�น

แพื้ลต่ฟื้อร์ม Coral NFT ร่วมกำ้บ GMM Music  
เสูนอขั้าย NFT Superfan Box Now & Forever Thongchai  

ใหุ้�แฟื้นคล้บเกำ็บภัาพื้ความทรงิจำำาจำากำคอนเสูิร์ต่แบบเบิร์ดเบิร์ดในอดีต่ 
ได�ในรูปัแบบขั้องิสูะสูมดิจำิท้ล
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  •  โซึ่ลูชีน้ AI สูำาหุ้รบ้ธิร้กำจิำ ภัายใต่�ชี้�อ AINU โดยนำาเทคโนโลยี
กำารต่รวจำสูอบ (Verification Technology) มาใชี�ใน 
กำารย้นย้นต่้วต่น ได�แกำ่ กำารจำดจำำาใบหุ้น�า กำารต่รวจำสูอบ 
ภัาพื้บ้คคลเพื้้� อย้นย้น ว่าเ ป็ันบ้คคลที�มีชีี วิต่อยู่ จำ ริงิ  
และกำารอ่านขั้�อความจำากำภัาพื้ (Optical Character  
Recognition: OCR) 

  • กำารใชี�เทคโนโลยี AI ต่รวจำจำ้บสูภัาพื้รถืและปัระเมิน 
ความเสูียหุ้ายเบ้�องิต่�นจำากำภัาพื้ถื่าย (Car Inspection AI)  
และกำารวิ เคราะหุ้์ภัาพื้จำากำกำล�องิวงิจำรปัิด (CCTV  
Analytics) เพื้้�อปัระเมินปัระสูิทธิิภัาพื้กำารทำางิานขั้องิ 
สูาขั้าด�วยขั้�อมูลที�ไม่ระบ้ต่้วต่น นอกำจำากำนี� ย้งินำามาใชี� 
ในกำารเพื้ิ�มปัระสูิทธิิภัาพื้กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารสูินทร้พื้ย์  
โดยปัร้บปัร้งิกำารต่กำแต่่งิภัาพื้ทร้พื้ย์สูินรอกำารขั้าย ด�วย  
Generative AI เพื้้�อเพื้ิ�มโอกำาสูในกำารขั้าย รวมถื้งิ 
กำารพื้้ฒนาแชีทบอทเพื้้�อเปั็นเคร้�องิม้อที�ชี่วยบริกำารลูกำค�า 
ใหุ้�มีปัระสูิทธิิภัาพื้และเพื้ิ�มความพื้้งิพื้อใจำโดยรวม 

• รว่มมือเชี้งิกี่ลยุทธก์ี่บั HashKey Capital ผูน้ำ�ด�้นสนิทรัพย์
ดิจิทัลและบล็อกี่เชี้นในฮ่่องกี่ง: โดยผ่าน กำสูิกำร เอกำซึ่์ (KX) 
เพื้้�อยกำระด้บกำารพื้้ฒนา Web3 ในภูัมิภัาคเอเชีียต่ะว้นออกำ
เฉียงิใต่� โดยมีจำ้ดม้่งิหุ้มายสูำาค้ญ ค้อ กำารแสูวงิหุ้าและลงิท้น
ในสูต่าร์ทอ้พื้และผู�ที�กำำาล้งิพื้้ฒนาโครงิกำารเทคโนโลยีในเร้�องิ
ขั้องิสูินทร้พื้ย์ดิจำิท้ลและบล็อกำเชีนที�มีศ้กำยภัาพื้สููงิ และสู่งิเสูริม
ใหุ้�โครงิกำารเหุ้ล่านี�เขั้�าสูู่ภัาคธิ้รกิำจำในต่ลาดระด้บภัูมิภัาคและ
ระด้บโลกำได�มากำขั้้�น

• จัดเวทีสัมมน� “Techtopia: Across the AI-Verse”: รวบรวม
สูาระเน้�อหุ้าเกำี�ยวกำบ้ววิฒ้นากำารขั้องิ AI และความเปัลี�ยนแปัลงิ
ที�เกิำดข้ั้�นในมิต่ิต่่างิๆ รวมถื้งิรวบรวมผู�บริหุ้ารและผู�เชีี�ยวชีาญ
ด�าน AI จำากำ KBTG ไปัจำนถ้ืงิสูถืาบ้นและองิค์กำรชี้�นนำา 
ในหุ้ลากำหุ้ลายแวดวงิท้�วโลกำ อาทิ Amazon Web Services 
(AWS) แพื้ลต่ฟื้อร์ม Google Cloud บริษี้ท ไมโครซึ่อฟื้ท์ 
(ปัระเทศไทย) จำำาก้ำด LINE BK และบริษีท้ สูยามพิื้วรรธิน์ จำำาก้ำด 
เปั็นต่�น เน้�อหุ้าแบ่งิออกำเป็ัน 4 แกำน ครอบคล้มท้กำปัระเด็น 
ขั้องิปัญัญาปัระดิษีฐ์ที�สูง่ิผลกำระทบต่อ่ระบบนิเวศ (Ecosystem)  
ได�แกำ่ AI Trend and Outlook, AI Transformation, AI x  
Human และ AI Ecosystem 

• เปิดตััว KXVC (Kasikorn X Venture Capital): กำองิท้น
มลูคา่ 3,500 ล�านบาท เพื้้�อลงิท้นในเทคโนโลยปีัญัญาปัระดษิีฐ์ 
Web3 สูต่ารท์อพ้ื้ด�านฟื้นิเทคที�ใชี�เทคโนโลยขีั้้�นสูงูิ (Deep Tech 
Fintech Startups) และเคร้อขั้่ายกำองิท้นชี้�นนำาท้�วโลกำ ซึ่้�งิเปั็น
หุ้น้�งิในช่ีองิทางิสูำาค้ญสูำาหุ้ร้บผู�ก่ำอต้่�งิท้�วโลกำเพื้้�อเขั้�าสูู่ภัูมิภัาค
เอเชีีย-แปัซึ่ิฟื้ิค (APAC)

 3. วจิยัและพัฒน�เทคโนโลยใีหม่ๆ เพื้้�อนำามาสูร�างิสูรรค์ผลติ่ภ้ัณฑ์์  
บริกำาร และเพื้ิ�มปัระสูิทธิิภัาพื้กำารทำางิานใหุ้� KBTG และธินาคาร ด้งินี� 

• พัฒน�เทคโนโลยีกี่�รวิเคร�ะห์ข้้อมูลข้น�ดใหญ่ (Data 
Analytics) ให้กี่ับท�งธน�ค�ร: เพื้้�อใหุ้�กำารดำาเนินธิ้รกำิจำ 
และกำารทำางิานแม่นยำามากำข้ั้�น โดยพื้้ฒนาต่�นแบบ (Model)  
ในกำารชี่วยวิเคราะหุ้์ขั้�อมูลในหุ้ลายด�าน เชี่น ด�านสูินเชี้�อ  
ด�านกำารต่ลาด รวมท้�งิกำารปัระเมินราคาทร้พื้ย์สูิน เพื้้�อเพื้ิ�ม 
ความรวดเร็วในกำารต่้ดสูินใจำทางิธิ้รกำิจำและลดต่�นท้น

• พัฒน�และประยุกี่ตั์เทคโนโลยีปัญญ�ประดิษัฐ์ (AI) และ
ระบบประมวลผลเพือ่สร้�งผลลัพธท์ีส่มจริง (Generative AI)  
ในหล�กี่หล�ยแข้นง: เพื้้�อขั้ยายโอกำาสูทางิธ้ิรกิำจำด�านเทคโนโลยี  
ด้งินี�

KBTG ร่วมกำ้บพื้้นธิมิต่ร KBTG เผยวิสู้ยท้ศน์และม้มมองิด�าน AI  
“The Age of AI: Augmented Intelligence”  
พื้ร�อมยกำระด้บผ่านความร่วมม้อระด้บชีาต่ิ

KBTG จำ้ดงิานสู้มมนา Techtopia: Across the AI-Verse  
ที�รวบรวมเน้�อหุ้าเกำี�ยวกำ้บวิว้ฒนากำารขั้องิ AI  

และความเปัลี�ยนแปัลงิที�เกำิดขั้้�นในมิต่ิต่่างิๆ จำากำผู�เชีี�ยวชีาญ 
และองิค์กำรชี้�นนำาท้�วโลกำ
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ที่ดิน อ�ค�รและอุปกี่รณ์
 ธินาคารและบริษี้ทย่อยมีที�ดิน อาคารและอ้ปักำรณ์ โดยธินาคารและบริษี้ทย่อยเปั็นเจำ�าขั้องิและไม่ต่ิดภัาระจำำานองิ/จำำานำา ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม  
มีด้งินี�

(หุ้น่วย : ล�านบาท)

ร�ยกี่�ร 2566 2565 2564

ที�ดิน 26,368 26,139 22,850
อาคาร 41,240 37,900 37,795
อ้ปักำรณ์ 40,737 40,290 39,592
อ้�นๆ 175 3,162 186

รวม 108,520 107,491 100,423
หุ้้กำ ค่าเสู้�อมราคาสูะสูม 48,414 47,244 45,391
  ค่าเผ้�อกำารด�อยค่า 160 149 161

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกี่รณ์สุทธิ 59,946 60,098 54,871

สัญญ�ระยะย�ว
 1. สัญญ�เชี้่�
 ธินาคารและบริษี้ทย่อยมีกำารทำาสู้ญญาเช่ีาทร้พื้ย์สูิน และร้บรู�สูิทธิิกำารใชี�สิูนทร้พื้ย์และหุ้นี�สูินต่ามสู้ญญาเช่ีา โดยหุ้นี�สูินต่ามสู้ญญาเช่ีา  
ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม ปัระกำอบด�วย

(หุ้น่วย : ล�านบาท)

ระยะเวล� 2566 2565 2564

ภัายใน 1 ปัี 864 1,015 1,250
เกำิน 1 ปัีแต่่ไม่เกำิน 5 ปัี 1,077 1,045 1,245
เกำินกำว่า 5 ปัี 110 123 96

รวมหุ้นี�สูินต่ามสู้ญญาเชี่าที�ไม่คิดลด 2,051 2,183 2,591

หุ้นี�สูินต่ามสู้ญญาเชี่าที�รวมอยู่ในงิบแสูดงิฐานะทางิกำารเงิิน 2,108 2,107 2,550

 2. สัญญ�บริกี่�ร
 ธินาคารและบรษิีท้ยอ่ยมกีำารทำาสูญ้ญารบ้บรกิำารด�านเทคโนโลยสีูารสูนเทศ โดยสูญ้ญามรีะยะเวลาถ้ืงิวน้ที� 31 ธิน้วาคม 2571 ณ วน้ที� 31 ธิน้วาคม  
2566 2565 และ 2564 ธินาคารและบริษี้ทย่อยมีภัาระผูกำพื้้นที�จำะต่�องิจ่ำายค่าบริกำารในอนาคต่ เปั็นจำำานวน 1,096 ล�านบาท 1,212 ล�านบาท  
และ 1,798 ล�านบาท ต่ามลำาด้บ

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566

035



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของธนาคาร

ลำ�ดับ ชี้ื่อผู้ถืือหุ้น จำ�นวนหุ้นส�มัญที่ถืือ สัดส่วน (ร้อยละ)

1 บริษี้ท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำำากำ้ด 341,879,002  14.43 

2 STATE STREET EUROPE LIMITED 205,192,417  8.66 

3 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 126,768,894  5.35 

4 THE BANK OF NEW YORK MELLON 81,534,875  3.44 

5 สูำาน้กำงิานปัระกำ้นสู้งิคม 54,226,400  2.29 

6 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 43,156,816  1.82 

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED  32,667,441  1.38 

8 SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 30,904,124  1.30 

9 สูหุ้กำรณ์ออมทร้พื้ย์กำารไฟื้ฟื้้าฝ่ายผลิต่แหุ้่งิปัระเทศไทย จำำากำ้ด 28,656,200  1.21 

10 HSBC BANK PLC - SAUDI CENTRAL BANK SECURITIES ACCOUNT 25,825,553  1.09 

ผู�ถื้อหุ้้�นอ้�น 1,398,515,871  59.03 

ยอดรวมทุนชี้ำ�ระแล้ว 2,369,327,593  100.00 

ผู�ถื้อหุ้้�นสู้ญชีาต่ิไทย 1,402,418,934  59.19 

ผู�ถื้อหุ้้�นสู้ญชีาต่ิต่่างิด�าว 966,908,659  40.81 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้น ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน) 10 รายแรก*  

 ธินาคารกำำาหุ้นดรายชี้�อผู�ถือ้หุ้้�นที�มสีูทิธิิได�ร้บเงิินปัันผลในวน้ที� 14 กำน้ยายน 2566 และกำำาหุ้นดจ่ำายเงินิปัันผลใหุ้�แก่ำผู�ถือ้หุ้้�นในวน้ที� 29 กำน้ยายน 2566

จำานวนหุ้นสามัญของธนาคาร ณ วันที่ 14 กันยายน 2566 
 ท้นจำดทะเบียน  3,024,682,097 หุ้้�น มูลค่าหุ้้�นละ 10 บาท รวมมูลค่า 30,246,820,970 บาท 
 ท้นชีำาระแล�ว  2,369,327,593 หุ้้�น มูลค่าหุ้้�นละ 10 บาท รวมมูลค่า 23,693,275,930 บาท 

หุ้มายเหุ้ต่้:  * รายชี้�อผู�ถื้อหุ้้�น 10 รายแรกำ จำ้ดเรียงิโดยบริษี้ท ศูนย์ร้บฝากำหุ้ล้กำทร้พื้ย์ (ปัระเทศไทย) จำำากำ้ด

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566

036



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ขั้�อมูล ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นธนาคารของกรรมการและผู้บริหารธนาคารในปี 2566

ลำ�ดบั ร�ยชี้ือ่ ตัำ�แหน่ง 

จำ�นวนหุ้น 
ทีถื่ือ ณ วนัที่  
31 ธนัว�คม 

2565

จำ�นวนหุ้น 
ทีถื่ือ ณ วนัที่  
31 ธนัว�คม 

2566

จำ�นวนหุ้น 
ทีเ่ปลีย่นแปลง 
เพิม่ข้้น้/(ลดลง)  

ในปี 2566

สดัส่วน 
กี่�รถือืหุ้น 
ในบรษัิัท 
(ร้อยละ) 

1 นางิกำอบกำาญจำน์ ว้ฒนวรางิกำูร ปัระธิานกำรรมกำาร   -    -    -    - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ  -  -  -  - 

2 นางิสูาวสู้จำิต่พื้รรณ ลำ�าซึ่ำา รองิปัระธิานกำรรมกำาร 3,000,000 3,000,000 0 0.127

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ  -  -  -  - 

3 นางิสูาวขั้้ต่ต่ิยา อินทรวิชี้ย  ปัระธิานเจำ�าหุ้น�าที�บริหุ้าร   -    -    -    - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ  -  -  -  - 

4 นายพื้ิพื้ิธิ เอนกำนิธิิ กำรรมกำารผู�จำ้ดกำาร   -    -    -    - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ  -  -  -  - 

5 ดร.พื้ิพื้้ฒน์พื้งิศ์ โปัษียานนท์ กำรรมกำารผู�จำ้ดกำาร  35  35 0 0.000

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ  -  -  -  - 

6 นายจำงิร้กำ ร้ต่นเพื้ียร กำรรมกำารผู�จำ้ดกำาร   -    -    -    - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

7 นายร้่งิเร้องิ สู้ขั้เกำิดกำิจำพื้ิบูลย์ กำรรมกำารผู�จำ้ดกำาร  N/A   -   N/A   - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ  N/A   -   N/A   -  

8 น.ต่. พื้ญ.นลินี ไพื้บูลย์ กำรรมกำาร   -   10,000  10,000 0.000

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ  -  -  -  - 

9 นายสูราว้ฒิ อยู่วิทยา กำรรมกำาร  975,800  975,800 0 0.041

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ  -  -  -  - 

10 นายกำลินท์ สูารสูิน กำรรมกำาร  1,200  1,200 0 0.000

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ  260  260 0 0.000

11 นายวิบูลย์ คูสูกำ้ล กำรรมกำารอิสูระ   -    -    -    - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

12 นางิศ้ภัจำี สู้ธิรรมพื้้นธิ้์ กำรรมกำารอิสูระ   -    -    -    - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

13 นายสูาระ ลำ�าซึ่ำา กำรรมกำาร 721,240 721,240  - 0.030

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

14 นายชีนินทธิ์ โทณวณิกำ กำรรมกำารอิสูระ   -    -    -    - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

15 นางิเจำนนิสูา คูวินิชีกำ้ล จำ้กำรพื้้นธิ้์ ณ อย้ธิยา กำรรมกำารอิสูระ   -    -    -    - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

16 นางิสูาวชีนม์ชีน้มม์ สู้นทรศารทูล กำรรมกำารและที�ปัร้กำษีากำฎหุ้มาย   -    -    -    - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

17 นายสู้รชี ลำ�าซึ่ำา กำรรมกำาร   -    -    -    - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

18 นางิไขั้ศรี เน้�องิสูิกำขั้าเพื้ียร กำรรมกำารอิสูระ   -    -    -   -  

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

19 ดร.อดิศวร์ หุ้ลายชีูไทย รองิกำรรมกำารผู�จำ้ดกำารอาว้โสู  284  284 0 0.000

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566

037



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ลำ�ดบั ร�ยชี้ือ่ ตัำ�แหน่ง 

จำ�นวนหุ้น 
ทีถื่ือ ณ วนัที่  
31 ธนัว�คม 

2565

จำ�นวนหุ้น 
ทีถื่ือ ณ วนัที่  
31 ธนัว�คม 

2566

จำ�นวนหุ้น 
ทีเ่ปลีย่นแปลง 
เพิม่ข้้น้/(ลดลง)  

ในปี 2566

สดัส่วน 
กี่�รถือืหุ้น 
ในบรษัิัท 
(ร้อยละ) 

20 นายธิิต่ิ ต่้นต่ิกำ้ลาน้นท์ ผู�บริหุ้ารสูายงิานธิ้รกำิจำต่ลาดท้น   -    -    -    - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

21 นายจำิรว้ฒน์ สู้ภัรณ์ไพื้บูลย์ Private Banking Group Head   -    -    -    - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

22 นายศีลว้ต่ สู้นต่ิวิสู้ฎฐ์ รองิกำรรมกำารผู�จำ้ดกำารอาว้โสู   -    -    -    - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

23 นางิสูาวศ้นสูนา สู้ขั้ะน้นท์ รองิกำรรมกำารผู�จำ้ดกำาร  N/A   -   N/A   - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ  N/A   -   N/A   -  

24 นางิสูาววาสูนา สู้ระกำิจำ ผู�ชี่วยกำรรมกำารผู�จำ้ดกำาร   -    -    -    - 

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

25 นางิสูาวณ้ชีชีา อากำาศฤกำษี์ ผู�ชี่วยกำรรมกำารผู�จำ้ดกำาร  220  220 0 0.000

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

26 นางิสูาวขั้จำาริน เมณฑ์กำา ผู�ร่วมบริหุ้ารฝ่ายจำ้ดกำารบ้ญชีี   -    -    -   -  

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

27 นางิสูาวเยาวล้กำษีณ์ อยู่ยงิสูินธิ้์ ผู�ร่วมบริหุ้ารฝ่ายจำ้ดกำารบ้ญชีี   -    -    -   -  

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

28 นางิปัระภั้ศรา อ้ต่ต่มะเวทิน ผู�ร่วมบริหุ้ารฝ่ายวางิแผนกำารเงิิน   -    -    -   -  

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

29 นายธินชี้ย ต่รีสูว้สูดิ� ผู�ร่วมบริหุ้ารฝ่ายวางิแผนกำารเงิิน   -    -    -   -  

คู่สูมรสูและบ้ต่รที�ย้งิไม่บรรล้นิต่ิภัาวะ   -    -    -   -  

หุ้มายเหุ้ต่้: N/A    
- นายร้่งิเร้องิ สู้ขั้เกำิดกำิจำพื้ิบูลย์ ดำารงิต่ำาแหุ้น่งิกำรรมกำารธินาคาร เม้�อว้นที� 11 ต่้ลาคม 2566 จำ้งิไม่แสูดงิจำำานวนหุ้้�นที�ถื้อ ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 เพื้้�อกำารเปัรียบเทียบ 
-  นางิสูาวศ้นสูนา สู้ขั้ะน้นท์ ดำารงิต่ำาแหุ้น่งิผู�บริหุ้ารสูายงิานกำารเงิินและควบค้ม และสูม้หุ้์บ้ญชีีใหุ้ญ่ เม้�อว้นที� 29 สูิงิหุ้าคม 2566 จำ้งิไม่แสูดงิจำำานวนหุ้้�นที�ถื้อ ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 เพื้้�อกำารเปัรียบเทียบ 
     

จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว

 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566 ธินาคารมีท้นจำดทะเบียน จำำานวน 3,024,682,097 หุ้้�น มูลค่าหุ้้�นละ 10 บาท คิดเปั็นจำำานวน 30,246,820,970 บาท  
และมีท้นจำดทะเบียนชีำาระแล�ว จำำานวน 2,369,327,593 หุ้้�น มูลค่าหุ้้�นละ 10 บาท คิดเปั็นจำำานวน 23,693,275,930 บาท

พันธะผูกพันของธนาคารเกี่ยวกับการออกหุ้นสามัญในอนาคต

 ธินาคารมีพื้้นธิะผูกำพื้้นที�จำะออกำหุ้้�นสูาม้ญใหุ้ม่ จำำานวน 50,000,000 หุ้้�น เพื้้�อรองิร้บกำารใชี�สิูทธิิขั้องิใบสูำาค้ญแสูดงิสิูทธิิที�จำะซ้ึ่�อหุ้้�นสูาม้ญ 
ขั้องิธินาคารที�จำะออกำและเสูนอขั้ายใหุ้�แกำ่พื้น้กำงิานขั้องิธินาคาร ยกำเว�นพื้น้กำงิานที�เปั็นกำรรมกำาร

1.4 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น   

ชี้ื่อ ประเภท
จำ�นวนเงิน 
(หน่วย : 

ล้�น)
สกีุ่ลเงิน

อ�ยุ
(ปี)

อัตัร�
ดอกี่เบี้ย
(ตั่อปี)

กี่�รจ่�ย
ดอกี่เบี้ย

หุ้้�นกำู�ระยะยาวเพื้้�อความย้�งิย้นสูกำ้ลเงิินเยน  
บมจำ. ธินาคารกำสูิกำรไทย  
ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือนว้นที� 20 มกำราคม 2568

ไม่มีหุ้ล้กำ
ปัระกำ้น

2,520 JPY 2.1 0.655% ปัีละ 1 คร้�งิ

หุ้้�นกำู�ระยะยาวเพื้้�อความย้�งิย้นสูกำ้ลเงิินดอลลาร์
สูหุ้ร้ฐฯ บมจำ. ธินาคารกำสูิกำรไทย  
ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือนว้นที� 15 ธิ้นวาคม 2568

ไม่มี
หุ้ล้กำปัระกำ้น

45 USD 3 5.34% ปัีละ 2 คร้�งิ

หุ้้�นกำู�ระยะยาวเพื้้�อความย้�งิย้นสูกำ้ลเงิินเยน  
บมจำ. ธินาคารกำสูิกำรไทย  
ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือนว้นที� 11 ธิ้นวาคม 2568

ไม่มี
หุ้ล้กำปัระกำ้น

2,745 JPY 3 0.86% ปัีละ 1 คร้�งิ

หุ้้�นกำู�ระยะสู้�นสูกำ้ลเงิินเยน บมจำ.ธินาคารกำสูิกำรไทย 
ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือนว้นที� 13 มิถื้นายน 2567

ไม่มี
หุ้ล้กำปัระกำ้น

12,140 JPY 0.7 0.23% คร้�งิเดียว 
ในว้นครบ

กำำาหุ้นดไถื่ถือน

หุ้้�นกำู�สูกำ้ลเงิินเยน บมจำ. ธินาคารกำสูิกำรไทย  
ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือนว้นที� 10 พื้ฤษีภัาคม 2567

ไม่มี
หุ้ล้กำปัระกำ้น

11,700 JPY 1 0.31% คร้�งิเดียว 
ในว้นครบ

กำำาหุ้นดไถื่ถือน

หุ้้�นกำู�ระยะสู้�นสูกำ้ลเงิินเยน  
บมจำ. ธินาคารกำสูิกำรไทย  
ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือนว้นที� 26 เมษีายน 2567

ไม่มี
หุ้ล้กำปัระกำ้น

16,470 JPY 0.5 0.22% คร้�งิเดียว 
ในว้นครบ

กำำาหุ้นดไถื่ถือน

หุ้้�นกำู�ระยะสู้�นสูกำ้ลเงิินเยน  
บมจำ. ธินาคารกำสูิกำรไทย  
ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือนว้นที� 26 มกำราคม 2567

ไม่มี
หุ้ล้กำปัระกำ้น

22,500 JPY 0.5 0.06% คร้�งิเดียว 
ในว้นครบ

กำำาหุ้นดไถื่ถือน

หุ้้�นกำู�ชีนิดไม่ด�อยสูิทธิิและไม่มีหุ้ล้กำปัระกำ้น  
ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือน พื้.ศ. 2571

ไม่มี
หุ้ล้กำปัระกำ้น

600 USD 5 5.458% ปัีละ 2 คร้�งิ

ต่ราสูารด�อยสูิทธิิเพื้้�อน้บเปั็นเงิินกำองิท้นชี้�นที� 2  
ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือน พื้.ศ. 2574

ไม่มี
หุ้ล้กำปัระกำ้น

800 USD 12 3.343% ปัีละ 2 คร้�งิ

ต่ราสูารด�อยสูิทธิิเพื้้�อน้บเปั็นเงิินกำองิท้นชี้�นที� 1 ไม่มี
หุ้ล้กำปัระกำ้น

500 USD - 5.275% ปัีละ 2 คร้�งิ

ต่ราสูารด�อยสูิทธิิเพื้้�อน้บเปั็นเงิินกำองิท้นชี้�นที� 1 ไม่มี
หุ้ล้กำปัระกำ้น

350 USD - 4% ปัีละ 2 คร้�งิ
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของธนาคาร
 ธินาคารพื้ิจำารณาจำ่ายเงิินปัันผลโดยคำาน้งิถื้งิผลปัระกำอบกำาร รวมท้�งิผลต่อบแทนที�เหุ้มาะสูมและย้�งิย้นต่่อผู�ถื้อหุ้้�นในระยะยาว
 ธินาคารจำะพื้ิจำารณาอ้ต่รากำารจำ่ายเงิินปัันผลในอ้ต่ราไม่ต่ำ�ากำว่าร�อยละ 25 ขั้องิกำำาไรสู้ทธิิปัระจำำาปัีต่ามงิบกำารเงิินรวม โดยเงิินปัันผลจำะแปัรผ้น
ต่ามผลปัระกำอบกำารขั้องิธินาคารท้�งิในปัีปััจำจำ้บ้น และคาดกำารณ์ในอนาคต่ อีกำท้�งิข้ั้�นอยู่กำ้บกำารพิื้จำารณาความสูมด้ลขั้องิกำารลงิท้นในอนาคต่ 
และความเพื้ียงิพื้อขั้องิเงิินกำองิท้นในภัาวะปักำต่ิและวิกำฤต่ รวมท้�งิสูถืานกำารณ์ทางิเศรษีฐกำิจำ และปััจำจำ้ยที�ท�าทายท้�งิภัายในและนอกำปัระเทศ
 อยา่งิไรกำต็่าม หุ้ากำสูถืานกำารณไ์มเ่อ้�ออำานวย ธินาคารอาจำพื้จิำารณาจำา่ยเงินิปันัผลไมเ่ปัน็ไปัต่ามอต้่ราที�ไมต่่ำ�ากำวา่ร�อยละ 25 ดง้ิกำลา่ว โดยยด้หุ้ลก้ำ 
ความระม้ดระว้งิและผลต่อบแทนที�เหุ้มาะสูมต่่อผู�ถื้อหุ้้�น
 โดยกำารจ่ำายเงิินปัันผลจำะเปั็นไปัต่ามขั้�อบ้งิค้บขั้องิธินาคาร ขั้�อ 32 ค้อ หุ้�ามมิใหุ้�จ่ำายเงิินปัันผลจำากำเงิินปัระเภัทอ้�นนอกำจำากำเงิินกำำาไร ในกำรณี 
ที�ธินาคารย้งิมียอดขั้าดท้นสูะสูมอยู่ หุ้�ามมิใหุ้�จำ่ายเงิินปัันผล
 เงิินปัันผลใหุ้�แบ่งิต่ามจำำานวนหุ้้�น หุ้้�นละเท่าๆ กำ้น โดยกำารจำ่ายเงิินปัันผลต่�องิได�ร้บอน้ม้ต่ิจำากำที�ปัระชี้มผู�ถื้อหุ้้�น คณะกำรรมกำารอาจำจำ่ายเงิินปัันผล
ระหุ้วา่งิกำาลใหุ้�แกำผู่�ถือ้หุ้้�นเปัน็คร้�งิคราวได� เม้�อเหุ้น็วา่ธินาคารมผีลกำำาไรสูมควรพื้อที�จำะทำาเชีน่น้�น และรายงิานใหุ้�ที�ปัระชีม้ผู�ถือ้หุ้้�นทราบในกำารปัระชีม้
คราวต่่อไปั โดยกำารจำ่ายเงิินปัันผลต่�องิเปั็นไปัต่ามกำฎหุ้มายและขั้�อกำำาหุ้นดขั้องิทางิกำาร

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
 ธินาคารไม่ได�กำำาหุ้นดอ้ต่ราสู่วนในกำารจำ่ายเงิินปัันผลขั้องิบริษี้ทย่อยที�ต่�องิจำ่ายใหุ้�แกำ่ธินาคารไว�แต่่อย่างิใด
 กำารจำ่ายเงิินปัันผลขั้องิบริษี้ทย่อยใหุ้�แกำ่ธินาคาร เปั็นไปัต่ามขั้�อบ้งิค้บขั้องิแต่่ละบริษี้ทเร้�องิกำารจำ่ายเงิินปัันผล ซึ่้�งิต่�องิได�ร้บมต่ิจำากำที�ปัระชี้ม 
ผู�ถื้อหุ้้�น คณะกำรรมกำารอาจำจำ่ายเงิินปัันผลระหุ้ว่างิกำาลใหุ้�แกำ่ผู�ถื้อหุ้้�นเปั็นคร้�งิคราวได� เม้�อเหุ้็นว่าบริษี้ทมีกำำาไรสูมควรพื้อที�จำะทำาเชี่นน้�น กำรณีขั้าดท้น
หุ้�ามมใิหุ้�จ่ำายเงิินปันัผล จำนกำวา่จำะแกำ�ไขั้จำนไม่ขั้าดทน้แล�ว นอกำจำากำนี� กำารจำา่ยเงินิปันัผลและกำารกำน้เงินิสูำารองิต่�องิเป็ันไปัต่ามกำฎหุ้มายและขั้�อกำำาหุ้นด
ขั้องิทางิกำาร

การจ่ายเงินปันผลของธนาคารในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

งบกี่�รเงินรวม 2566 2565 2564 2563 2562

อ้ต่รากำำาไรสู้ทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 17.58 14.78 15.77 12.42 16.18 

อ้ต่ราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 6.50 4.00 3.25 2.50 5.00 

อ้ต่รากำารจำ่ายเงิินปัันผลต่่อกำำาไรสู้ทธิิ (%) 36.97 27.07 20.61 20.09 30.62 

อ้ต่รากำารจำ่ายเงิินปัันผลต่่อกำำาไรสู้ทธิิ (%)* 38.43 28.75 23.91 23.73 34.43

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

*  เฉพื้าะธินาคาร
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การลงทุนของธนาคารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า

ความหมายของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ความหุ้มายขั้องิบริษี้ทย่อยและบริษี้ทร่วมเปั็นไปัต่ามคำานิยามขั้องิมาต่รฐานกำารรายงิานทางิกำารเงิิน ซึ่้�งิธินาคารได�เปัิดเผยไว�ในงิบกำารเงิิน 
ในสู่วนขั้องิหุ้มายเหุ้ต่้ปัระกำอบงิบกำารเงิิน

นโยบายการลงทุนของธนาคาร

 ธินาคารมีนโยบายกำารลงิท้นซึ่้�งิมีรายละเอียดด้งินี�
 • กี่�รลงทุนเชี้ิงกี่ลยุทธ์  
  ธินาคารลงิท้นในบริษี้ทที�ปัระกำอบธิ้รกิำจำที�เอ้�อปัระโยชีน์กำ้บธิ้รกิำจำธินาคารในเชีิงิย้ทธิศาสูต่ร์ โดยธินาคารและบริษี้ทย่อยได�ร่วมกำ้นพิื้จำารณา 
แผนธิ้รกำิจำและวิธิีเชี้�อมโยงิธิ้รกำิจำระหุ้ว่างิกำ้น โดยม้่งิใชี�ทร้พื้ยากำร อ้ปักำรณ์ เคร้�องิม้อ และชี่องิทางิต่่างิๆ ที�มีอยู่เพื้้�อต่อบโจำทย์ขั้องิลูกำค�าใหุ้�เกิำด
ปัระสูิทธิิภัาพื้สููงิสู้ดและไม่มีกำารดำาเนินกำารที�ซึ่ำ�าซึ่�อน
 • กี่�รลงทุนเพื่อสนับสนุนธุรกี่ิจข้องธน�ค�ร
  ธินาคารลงิท้นในบริษี้ทที�ปัระกำอบธิ้รกำิจำสูน้บสูน้นธิ้รกำิจำขั้องิธินาคาร ซึ่้�งิเน�นกำารใหุ้�บริกำารแกำ่ธินาคารเพื้้�อทดแทนหุ้น่วยงิานต่่างิๆ ที�ไม่ใชี่
ธิ้รกำิจำหุ้ล้กำขั้องิธินาคารและขั้าดความคล่องิต่้วในกำารจำ้ดกำาร หุ้ากำย้งิคงิเปั็นหุ้น่วยงิานภัายในธินาคาร โดยธินาคารจำะแต่่งิต่้�งิผู�บริหุ้ารขั้องิธินาคาร
เปั็นกำรรมกำารต่้วแทน เพื้้�อกำำากำ้บดูแลด�านนโยบาย อีกำท้�งิมอบหุ้มายใหุ้�กำรรมกำารต่้วแทน กำำากำ้บดูแลกำารทำาธิ้รกำิจำขั้องิบริษี้ท เพื้้�อใหุ้�กำารดำาเนินงิาน
ขั้องิบริษี้ทเปั็นไปัต่ามมาต่รฐานกำารใหุ้�บริกำาร รวมท้�งิใหุ้�เกำิดปัระสูิทธิิภัาพื้และปัระสูิทธิิผลสููงิสู้ดแกำ่ธินาคาร

 สูำาหุ้ร้บปัี 2566 ธินาคารได�ขั้ยายกำารลงิท้นในกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินขั้องิธินาคาร ด้งินี�
 1. บริษี้ท มาโค เทคโนโลยี จำำากำ้ด: โดย บริษี้ท กำสูิกำร ซึ่อฟื้ต่์ จำำากำ้ด ถ้ือหุ้้�นในสู้ดสู่วนร�อยละ 75 ขั้องิท้นจำดทะเบียนรวม 8.25 ล�านบาท  
เพื้้�อปัระกำอบธิ้รกำิจำสูน้บสูน้นเกำี�ยวกำ้บเทคโนโลยีสูารสูนเทศแกำ่กำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินขั้องิธินาคารกำสูิกำรไทย 
 2. บริษี้ท กำสูิกำร เอกำซึ่์ เวนเจำอร์ แคปัิท้ล จำำากำ้ด: โดย บริษี้ท กำสูิกำร เอกำซึ่์ จำำากำ้ด ถื้อหุ้้�นในสู้ดสู่วนร�อยละ 100 ขั้องิท้นจำดทะเบียนรวม  
1,000 ล�านบาท เพื้้�อปัระกำอบธิ้รกำิจำเงิินร่วมลงิท้น 
 3. บรษิีท้ เงินิใหุ้�ใจำ จำำาก้ำด: โดย บรษิีท้ กำสูกิำร อนิเวสูเจำอร ์จำำาก้ำด ถือ้หุ้้�นในสูด้สูว่นร�อยละ 100 ขั้องิท้นจำดทะเบยีนรวม 265 ล�านบาท เพื้้�อปัระกำอบ
ธิ้รกำิจำสูินเชี้�อสู่วนบ้คคลภัายใต่�กำารกำำากำ้บปัระเภัทสูินเชี้�อที�มีทะเบียนรถืเปั็นปัระกำ้น สูินเชี้�อที�มีรถืเปั็นปัระกำ้น และสูินเชี้�อเชี่าซึ่้�อรถืยนต่์ 
 4. บรษิีท้ แคปัเชีอร์ วน้ จำำาก้ำด: โดย บรษิีท้ กำสิูกำร อนิเวสูเจำอร์ จำำาก้ำด ถือ้หุ้้�นในสูด้สูว่นร�อยละ 70 ขั้องิทน้จำดทะเบยีนรวม 35 ล�านบาท เพื้้�อปัระกำอบ
ธิ้รกำิจำเกำี�ยวกำ้บเทคโนโลยีสูารสูนเทศ (Loyalty Program, CRM Solution Platform ระบบจำ้ดกำารสูินค�าบน e-Marketplace) และธิ้รกำิจำสูน้บสูน้นอ้�น 
ซึ่้�งิสูน้บสูน้นกำารดำาเนินงิานขั้องิกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินขั้องิธินาคาร (กำารจำ้ดหุ้าสูินค�าบริกำารและรางิว้ลเพื้้�อแลกำคะแนนสูะสูม) 
 5. บริษี้ท ออร์บิกำซึ่์ อินเวสูท์ จำำากำ้ด: โดย บริษี้ท ยูนิต่�า แคปัิท้ล จำำากำ้ด ถื้อหุ้้�นในสู้ดสู่วนร�อยละ 100 ขั้องิท้นจำดทะเบียนรวม 100 ล�านบาท  
เพื้้�อปัระกำอบธิ้รกำิจำเปั็นผู�จำ้ดกำารเงิินท้นสูินทร้พื้ย์ดิจำิท้ล
 6. บริษี้ท ออร์บิกำซึ่์ เทคโนโลยี แอนด์ อินโนเวชี้�น จำำากำ้ด: โดย บริษี้ท ยูนิต่�า แคปัิท้ล จำำากำ้ด ถื้อหุ้้�นในสู้ดสู่วนร�อยละ 100 ขั้องิท้นจำดทะเบียนรวม 
260 ล�านบาท เพื้้�อปัระกำอบธิ้รกำิจำพื้้ฒนาโครงิสูร�างิพื้้�นฐานเทคโนโลยีบล็อคเชีน 
 7. บริษี้ท ออร์บิกำซึ่์ เทรด จำำากำ้ด: โดย บริษี้ท ยูนิต่�า แคปัิท้ล จำำากำ้ด ถื้อหุ้้�นในสู้ดสู่วนร�อยละ 97 ขั้องิท้นจำดทะเบียน 673 ล�านบาทเพื้้�อปัระกำอบ
ธิ้รกำิจำเปั็นศูนย์ซึ่้�อขั้ายสูินทร้พื้ย์ดิจำิท้ล 
 8. KASIKORN VISION (SHANGHAI) PRIVATE FUND MANAGEMENT CO., LTD.: โดย บริษี้ท กำสิูกำร วิชี้�น จำำากำ้ด ถ้ือหุ้้�นในสู้ดสู่วน 
ร�อยละ 100 ขั้องิท้นจำดทะเบียนรวม 33 ล�านหุ้ยวนจำีน เพื้้�อปัระกำอบธิ้รกำิจำกำารเงิินในล้กำษีณะผู�จำ้ดกำารกำองิท้นสู่วนบ้คคล 
 9. บริษี้ท กำสูิกำร วิชี้�น ไฟื้แนนเชีียล อินโดนีเซึ่ีย จำำากำ้ด: โดย บริษี้ท กำสูิกำร วิชี้�น ไฟื้แนนเชีียล จำำากำ้ด ถ้ือหุ้้�นในสู้ดสู่วนร�อยละ 99.99  
ขั้องิทน้จำดทะเบยีนรวม 75,000 ล�านรปูัยีะฮ้อ์นิโดนเีซึ่ยี เพื้้�อปัระกำอบธิร้กำจิำลงิท้นในหุ้้�นนอกำต่ลาดหุ้ลก้ำทรพ้ื้ยต์่ามกำฎหุ้มายขั้องิสูาธิารณรฐ้อนิโดนเีซึ่ยี 
 10. บริษี้ท คอปัฟิื้ฟื้ต่ี� จำำากำ้ด: โดย ธินาคารกำสิูกำรไทย ถ้ือหุ้้�นในสู้ดสู่วนร�อยละ 100 ขั้องิท้นจำดทะเบียนรวม 80 ล�านบาท เพื้้�อปัระกำอบธิ้รกิำจำ 
โฮ้ลดิ�งิที�ลงิท้นในกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินขั้องิต่นเองิ 
 11. บริษี้ท เคเอนเนอร์จำีพื้ล้สู จำำากำ้ด: โดย บริษี้ท คอปัฟื้ิฟื้ต่ี� จำำากำ้ด ถ้ือหุ้้�นในสู้ดสู่วนร�อยละ 100 ขั้องิท้นจำดทะเบียนรวม 5 ล�านบาท เพื้้�อปัระกำอบ
ธิ้รกำิจำ e-Marketplace Platform และ IT Solution 

1.7 นโยบายการลงทุนของธนาคาร
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ธินาคารมีกำารลงิท้นในบริษี้ทอ้�น โดยถื้อหุ้้�นต่้�งิแต่่ร�อยละ 10 ขั้้�นไปั ขั้องิจำำานวนหุ้้�นที�ออกำจำำาหุ้น่ายแล�ว ด้งิต่่อไปันี�

ขั้�อมูล ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566

การลงทุนของธนาคารในบริษัทอื่น

ลำ�ดับ ชี้ื่อบริษััท
สถื�นที่ตัั้ง

สำ�นักี่ง�นใหญ่
ประเภทธุรกี่ิจ

ทุน

จดทะเบียน

(ล้�นบ�ท)

ทุน

ชี้ำ�ระแล้ว

(ล้�นบ�ท)

จำ�นวนหุ้น

ทั้งหมดที่ออกี่

จำ�หน่�ยแล้ว (1)

จำ�นวนหุ้น

ที่ถืือ (1)

อัตัร� 

กี่�รถืือหุ้น

(ร้อยละ)

ชี้นิด

ข้องหุ้น

1 บริษี้ทหุ้ล้กำทร้พื้ย์จำ้ดกำารกำองิท้น กำสูิกำรไทย จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-6733888 โทรสูาร -

กำร้งิเทพื้ฯ จำ้ดกำารกำองิท้น  135.77  135.77 27,154,274  27,154,274 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

2 บริษี้ท ศูนย์วิจำ้ยกำสูิกำรไทย จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-2731144 โทรสูาร 02-2701218

กำร้งิเทพื้ฯ บริกำาร  10.00  10.00 100,000  100,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

3 บริษี้ทหุ้ล้กำทร้พื้ย์ กำสูิกำรไทย จำำากำ้ด (มหุ้าชีน)
โทรศ้พื้ท์ 02-7960011 โทรสูาร 02-7960099

กำร้งิเทพื้ฯ ธิ้รกำิจำหุ้ล้กำทร้พื้ย์  501.00  500.01 100,001,877  99,996,096 99.99 หุ้้�นสูาม้ญ

4 บริษี้ท ลีสูซึ่ิ�งิกำสูิกำรไทย จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-6969999 โทรสูาร 02-6969966

กำร้งิเทพื้ฯ ใหุ้�เชี่าซึ่้�อ และลีสูซึ่ิ�งิ
รถืยนต่์

 900.00  900.00 90,000,000  90,000,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

5 บริษี้ท แฟื้คเต่อรี แอนด์ อีควิปัเมนท์ กำสูิกำรไทย จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-2902900 โทรสูาร -

กำร้งิเทพื้ฯ ใหุ้�เชี่าซึ่้�อ และลีสูซึ่ิ�งิ
เคร้�องิจำ้กำร

 160.00  160.00 1,600,000  1,600,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

6 บริษี้ท กำสูิกำร เทคโนโลยี กำร้๊ปั เซึ่เครเทเรียต่ จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-4705555 โทรสูาร -

นนทบ้รี บริกำาร  5.00  5.00 50,000 50,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

7 บริษี้ท กำสูิกำร แล็บสู์ จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-4705555 โทรสูาร -

นนทบ้รี บริกำาร  5.00  5.00 50,000 50,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

8 บริษี้ท กำสูิกำร ซึ่อฟื้ต่์ จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-4705555 โทรสูาร -

นนทบ้รี บริกำาร  5.00  5.00 50,000 50,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

9 บริษี้ท กำสูิกำร อินฟื้รา จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-4705555 โทรสูาร -

นนทบ้รี บริกำาร  5.00  5.00 50,000 50,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

10 บริษี้ท กำสูิกำร เอกำซึ่์ จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-4705555 โทรสูาร -

นนทบ้รี บริกำาร  3,040.00  2,452.00 30,400,000  30,400,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

11 บริษี้ท กำสูิกำร อินเวสูเจำอร์ จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-2732709 โทรสูาร -

กำร้งิเทพื้ฯ ลงิท้นในบริษี้ทอ้�น  17,749.50  16,913.61 177,495,000  177,495,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

12 บริษี้ท กำสูิกำร วิชี้�น จำำากำ้ด 
โทรศ้พื้ท์ 02-5628918 โทรสูาร -

กำร้งิเทพื้ฯ ลงิท้นในบริษี้ทอ้�น  16,000.00  13,000.00 1,600,000,000 1,600,000,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

13 บริษี้ท กำสูิกำร วิชี้�น ไฟื้แนนเชีียล จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ -  โทรสูาร -

สูิงิคโปัร์ ลงิท้นในบริษี้ทอ้�น  17,268.65  16,307.49 500,000,000  500,000,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

14 ธินาคารกำสูิกำรไทย จำำากำ้ดผู�เดียว
โทรศ้พื้ท์ (856) (21) 410 888 โทรสูาร (856) (21) 410 889

สูปัปั. ลาว กำารธินาคาร  1,769.15  1,769.15 50,000,000  50,000,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

15 บริษี้ท ธินาคารกำสูิกำรไทย (ปัระเทศจำีน) จำำากำ้ด (2)

โทรศ้พื้ท์ (86) (755) 8229 1298 โทรสูาร (86) (755) 8828 6897
จำีน กำารธินาคาร  14,765.73  14,765.73 - - 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

16 บริษี้ท เม้องิไทย กำร้๊ปั โฮ้ลดิ�งิ จำำากำ้ด 
โทรศ้พื้ท์ 02-2764859 โทรสูาร -

กำร้งิเทพื้ฯ ลงิท้นในบริษี้ทอ้�น  458.66  458.66 45,865,949  23,391,635 51.00 หุ้้�นสูาม้ญ

17 บริษี้ท ร่วมท้น เค-เอสูเอ็มอี จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-4702044 โทรสูาร -

กำร้งิเทพื้ฯ ร่วมลงิท้น  50.00  50.00 5,000,000  5,000,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

18 บริษี้ท บีคอน เวนเจำอร์ แคปัิท้ล จำำากำ้ด 
โทรศ้พื้ท์ -  โทรสูาร -

นนทบ้รี ร่วมลงิท้น  7,820.00  6,920.00 782,000,000 782,000,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

หุ้มายเหุ้ต่้: 
(1)  จำำานวนหุ้้�นท้�งิหุ้มดที�ออกำจำำาหุ้น่ายแล�วและจำำานวนหุ้้�นที�ถื้อ รวมหุ้้�นสูาม้ญและหุ้้�นบ้ริมสูิทธิิ         
(2)  บริษี้ท ธินาคารกำสูิกำรไทย (ปัระเทศจำีน) จำำากำ้ด ไม่มีกำารระบ้จำำานวนหุ้้�น
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หุ้มายเหุ้ต่้: 
(1)  จำำานวนหุ้้�นท้�งิหุ้มดที�ออกำจำำาหุ้น่ายแล�วและจำำานวนหุ้้�นที�ถื้อ รวมหุ้้�นสูาม้ญและหุ้้�นบ้ริมสูิทธิิ         
(2)  บริษี้ท ธินาคารกำสูิกำรไทย (ปัระเทศจำีน) จำำากำ้ด ไม่มีกำารระบ้จำำานวนหุ้้�น

ลำ�ดับ ชี้ื่อบริษััท
สถื�นที่ตัั้ง

สำ�นักี่ง�นใหญ่
ประเภทธุรกี่ิจ

ทุน

จดทะเบียน

(ล้�นบ�ท)

ทุน

ชี้ำ�ระแล้ว

(ล้�นบ�ท)

จำ�นวนหุ้น

ทั้งหมดที่ออกี่

จำ�หน่�ยแล้ว (1)

จำ�นวนหุ้น

ที่ถืือ (1)

อัตัร� 

กี่�รถืือหุ้น

(ร้อยละ)

ชี้นิด

ข้องหุ้น

19 บริษี้ท บริหุ้ารสูินทร้พื้ย์เพื้ทาย จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-5626401-25 โทรสูาร 02-2733171

กำร้งิเทพื้ฯ บริหุ้ารสูินทร้พื้ย์  1,350.00  1,350.00 135,000,000  135,000,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

20 บริษี้ท ยูนิต่�า แคปัิท้ล จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-4702531 โทรสูาร 02-4705477

กำร้งิเทพื้ฯ ลงิท้นในบริษี้ทอ้�น  3,705.00  3,705.00 37,050,000  37,050,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

21 บริษี้ท คอปัฟื้ิฟื้ต่ี� จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-4702531 โทรสูาร -

กำร้งิเทพื้ฯ ลงิท้นในบริษี้ทอ้�น  80.00  80.00 800,000  800,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

22 บริษี้ท โพื้รเกำรสู พื้ล้สู จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-2252020 โทรสูาร 02-2252021

กำร้งิเทพื้ฯ บริกำาร  6.00  6.00 60,000  60,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

23 บริษี้ท โพื้รเกำรสู แอพื้ไพื้รซึ่้ล จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-2706900 โทรสูาร -

กำร้งิเทพื้ฯ บริกำาร  5.00  5.00 5,000  5,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

24 บริษี้ท ร้กำษีาความปัลอดภั้ย โพื้รเกำรสู กำ้นภั้ย จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-2733900 โทรสูาร 02-9806265

นนทบ้รี บริกำาร  20.00  20.00 200,000  200,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

25 บริษี้ท โพื้รเกำรสู แมเนจำเมนท์ จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-2751880 โทรสูาร -

กำร้งิเทพื้ฯ บริกำาร  20.00  6.00 60,000  60,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

26 บริษี้ท โพื้รเกำรสู ฟื้าซึ่ิลิต่ีสู์ แมเนจำเมนต่์ จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 063-3931956, 066-1145281 โทรสูาร -

กำร้งิเทพื้ฯ บริกำาร  5.00  5.00 50,000  50,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

27 บริษี้ท ร้กำษีาความปัลอดภั้ย โพื้รเกำรสู เซึ่อร์วิสู จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 063-3931956, 066-1145281 โทรสูาร -

กำร้งิเทพื้ฯ บริกำาร  2.00  2.00 20,000  20,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

28 บริษี้ท โพื้รเกำรสู สูโต่ร์เรจำ จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-2706922 โทรสูาร -

กำร้งิเทพื้ฯ บริกำาร  3.00  3.00 30,000  30,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

29 บริษี้ท โพื้รเกำรสู เอชี อาร์ จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-2701070-8 โทรสูาร 02-2701068

กำร้งิเทพื้ฯ บริกำาร  1.00  1.00 10,000  10,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

30 บริษี้ท โพื้รเกำรสู เซึ่อร์วิสู ซึ่้พื้พื้อร์ท จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-4705310 โทรสูาร 02-5628924

นนทบ้รี บริกำาร  4.00  4.00 40,000  40,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

31 บริษี้ท โพื้รเกำรสู คอลเลคชี้�น จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-4705284 โทรสูาร 02-4705288

กำร้งิเทพื้ฯ บริกำาร  5.00  5.00 50,000  50,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

32 บริษี้ท โพื้รเกำรสู เทรนนิ�งิ จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-4706273 โทรสูาร 02-4703198

กำร้งิเทพื้ฯ บริกำาร  1.70  1.70 17,000  17,000 100.00 หุ้้�นสูาม้ญ

33 บริษี้ท ศูนย์ปัระมวลผล จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-0290290 โทรสูาร 02-0290292

กำร้งิเทพื้ฯ บริกำาร  50.00  50.00 500,000  150,000 30.00 หุ้้�นสูาม้ญ

34 บริษี้ท เนชี้�นแนล ไอทีเอ็มเอ๊กำซึ่์ จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-5587555 โทรสูาร -

นนทบ้รี บริกำาร  50.00  50.00 500,000  139,685 27.94 หุ้้�นสูาม้ญ

35 บริษี้ท บีซึ่ีไอ (ปัระเทศไทย) จำำากำ้ด 
โทรศ้พื้ท์ 02-0290200 โทรสูาร -

นนทบ้รี บริกำาร  530.00  530.00 53,000,000  11,750,000 22.17 หุ้้�นสูาม้ญ

36 บริษี้ท ไทย เพื้ย์เมนต่์ เน็ต่เวิร์กำ จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-0179900 โทรสูาร 02-0179928

กำร้งิเทพื้ฯ ใหุ้�บริกำารโครงิขั้่าย
กำารชีำาระเงิิน

 786.00  786.00 7,860,000  2,620,000 33.33 หุ้้�นสูาม้ญ

37 บริษี้ท เม้องิไทย โฮ้ลดิ�งิ จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-6932729 โทรสูาร -

กำร้งิเทพื้ฯ ลงิท้นในบริษี้ทอ้�น  456.00  456.00 45,600,000  4,560,000 10.00 หุ้้�นสูาม้ญ

38 บริษี้ท ซึ่้ปัเปัอร์แนปั (ปัระเทศไทย) จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 033-125100 โทรสูาร 033-125100

ชีลบ้รี บริกำาร  2,000.00  2,000.00 200,000,000  20,000,000 10.00 หุ้้�นสูาม้ญ

39 บริษี้ท สูหุ้ธิร จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-2626000, 02-2490491 โทรสูาร 02-2626354

กำร้งิเทพื้ฯ ใหุ้�เชี่า
อสู้งิหุ้าริมทร้พื้ย์

 11.05  5.53 110,532  11,053 10.00 หุ้้�นสูาม้ญ

40 บริษี้ท สูินเสู้อปั่า จำำากำ้ด
โทรศ้พื้ท์ 02-2212841 โทรสูาร 02-2215895

กำร้งิเทพื้ฯ บริกำาร  6.00  3.00 6,000  600 10.00 หุ้้�นสูาม้ญ

41 บริษี้ท เฮ้งิลิสูซึ่ิ�งิ แอนด์ แคปัปัิต่อล จำำากำ้ด (มหุ้าชีน) 
โทรศ้พื้ท์ 02-1539587 โทรสูาร 05-3350490

เชีียงิใหุ้ม่ ใหุ้�สูินเชี้�อ เชี่าซึ่้�อ 
ลีสูซึ่ิ�งิ

 3,810.00  3,810.00 3,810,000,000  381,000,000 10.00 หุ้้�นสูาม้ญ

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566

043



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

 
* รายละเอียดเพื้ิ�มเติ่มเกำี�ยวกำบ้กำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิในด�านต่่างิๆ รวมถ้ืงิขั้�อมูลอ้�นๆ ที�สูอดคล�องิก้ำบเกำณฑ์์กำารเปิัดเผยขั้�อมูลในหุ้ลก้ำกำารที� 3 (Pillar 3) ขั้องิธินาคารแหุ่้งิปัระเทศไทย และหุ้ลก้ำกำารเปิัดเผยขั้�อมูลที�ดี  
 แสูดงิในรายงิาน “กำารเปิัดเผยขั้�อมูลต่ามหุ้ล้กำเกำณฑ์์ Basell III หุ้ล้กำกำารที� 3” บนเว็บไซึ่ต์่ธินาคาร และรายละเอียดเกำี�ยวกำ้บกำารใหุ้�สูินเชี้�อและลงิท้นด�วยความร้บผิดชีอบต่ามเกำณฑ์์ด�านสูิ�งิแวดล�อม สู้งิคม  
 และธิรรมาภับิาล (ESG) สูามารถือ่านเพื้ิ�มเต่มิได�ในรายงิานกำารพื้ฒ้นาเพื้้�อความย้�งิย้น 2566

2.1 ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง

 ธินาคารม้่งิเสูริมสูร�างิกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิใหุ้�เปั็นสู่วนหุ้น้�งิขั้องิว้ฒนธิรรมองิค์กำร โดยกำำาหุ้นดนโยบายกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิและขั้อบเขั้ต่ 
ความเสูี�ยงิที�ยอมร้บได� (Risk Appetite) ใหุ้�เป็ันสู่วนหุ้น้�งิในกำารกำำาหุ้นดกำลย้ทธ์ิและกำารดำาเนินธิ้รกิำจำขั้องิธินาคาร เพื้้�อใหุ้�ธิ้รกิำจำเต่ิบโต่และสูร�างิ 
ผลต่อบแทนอย่างิย้�งิย้นในระยะยาวใหุ้�แกำ่ผู�มีสู่วนได�เสูีย 
 ธินาคารได�กำำาหุ้นดยท้ธิศาสูต่ร์กำารบรหิุ้ารความเสูี�ยงิด�านต่่างิๆ ที�สูอดคล�องิก้ำบแนวทางิและหุ้ลก้ำปัฏิบิติ้่สูากำล ครอบคลม้ท้�งิกำล้ม่ธิร้กำจิำทางิกำารเงินิ 
ต่ามแนวทางิกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิแบบรวมกำล้่ม อาทิ ความเสูี�ยงิด�านเครดิต่ ความเสูี�ยงิด�านต่ลาด ความเสูี�ยงิด�านสูภัาพื้คล่องิ ความเสูี�ยงิ 
ด�านปัฏิิบ้ต่ิกำาร ความเสูี�ยงิด�านชี้�อเสูียงิ ความเสูี�ยงิด�านดิจำิท้ล และความเสูี�ยงิด�านกำลย้ทธิ์ ภัายใต่�โครงิสูร�างิกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิซึ่้�งิกำำาหุ้นด 
บทบาทหุ้น�าที�และความร้บผิดชีอบไว�อย่างิชี้ดเจำน รวมท้�งิจำ้ดใหุ้�มีหุ้น่วยงิานอิสูระทำาหุ้น�าที�กำำากำ้บและควบค้มความเสูี�ยงิ โดยต่้วชีี�ว้ดที�ใชี�ใน 
กำารปัระเมินผลกำารดำาเนินงิานขั้องิหุ้น่วยธิ้รกำิจำได�คำาน้งิถื้งิปััจำจำ้ยความเสูี�ยงิร่วมด�วย 
 นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิกำำาหุ้นดใหุ้�คณะกำรรมกำารธินาคารทำาหุ้น�าที�ในกำารกำำากำ้บดูแลกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิ กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารเงิินกำองิท้น 
และสูภัาพื้คล่องิ เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำว่าธินาคารมีเงินิกำองิทน้และสูภัาพื้คล่องิอยูใ่นระดบ้ที�เหุ้มาะสูม และมีกำระบวนกำารปัระเมินความเพีื้ยงิพื้อขั้องิเงินิกำองิทน้
และสูภัาพื้คล่องิสูำาหุ้ร้บรองิร้บกำารดำาเนินธิ้รกำิจำท้�งิในปััจำจำ้บ้นและอนาคต่ ผ่านกำารกำำาหุ้นดนโยบาย กำระบวนกำาร รวมถื้งิระบบกำารควบค้ม ต่ิดต่าม 
และรายงิานระดบ้ความเสูี�ยงิ เงินิกำองิทน้และสูภัาพื้คลอ่งิ ต่ลอดจำนมกีำารแบง่ิแยกำหุ้น�าที�ความรบ้ผดิชีอบและสูายกำารรายงิานอยา่งิชีด้เจำน สูอดคล�องิ
กำ้บหุ้ล้กำกำารควบค้มภัายในที�ดี ร่วมกำ้บกำารใหุ้�ความสูำาค้ญในกำารเปัิดเผยขั้�อมูลกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิ เงิินกำองิท้น และสูภัาพื้คล่องิต่่อสูาธิารณะ 
ใหุ้�มีความถืูกำต่�องิและครบถื�วนอย่างิสูมำ�าเสูมอ

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง*
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โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการธนาคาร 

• สูายงิานธิ้รกำิจำลูกำค�าบรรษี้ท
• สูายงิานเคร้อขั้่ายชี่องิทางิธิ้รกำิจำ
• สูายงิานวาณิชีธินกำิจำ
• สูายงิานธิ้รกำิจำต่ลาดท้น
• Private Banking Group
• World Business Group
• Corporate Strategy 
 and Innovation Division
• Data and Analytics Division
• Integrated Channels 
 Business Division 
• Segment and Marketing 
 Management Division
• Transaction Banking 
 Business Division 
• Wealth Management 
 and Bancassurance Division 
• Credit Products 
 Business Division
• สูายงิานกำารใหุ้�บริกำารลูกำค�าและองิค์กำร
• Central Treasury Department                                                                            
 - สูายงิานกำารเงิินและควบค้ม
• กำสูิกำร บิซึ่ิเนสู-เทคโนโลยี กำร้๊ปั

• สูายงิานบริหุ้ารความเสูี�ยงิ 
 องิค์กำาร

• สูายงิานต่รวจำสูอบ

หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

หน่วยงาน
ที่ทำาหน้าที่บริหาร

และควบคุมความเสี่ยง
หน่วยธุรกิจ

• หน่วยธุรกี่ิจซ้่งดำ�เนินธุรกี่ิจที่กี่่อให้เกี่ิดคว�มเสี่ยง 
 มีหุ้น�าที�ต่�องิร้บผิดชีอบต่่อกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิต่่างิๆ 
 ที�เกำี�ยวขั้�องิอย่างิต่่อเน้�องิ เพื้้�อใหุ้�ความเสูี�ยงิที�เกำิดขั้้�น
 อยู่ในระด้บที�เหุ้มาะสูมกำ้บอ้ต่ราผลต่อบแทน 
 และอยู่ในระด้บความเสูี�ยงิที�ยอมร้บได�
• หน่วยง�นที่ทำ�หน้�ที่บริห�รคว�มเสี่ยง 
 ทำาหุ้น�าที�ร้บผิดชีอบในกำารใหุ้�ความเหุ้็นเกำี�ยวกำ้บ
 ความเสูี�ยงิในกำารดำาเนินธิ้รกำิจำอย่างิเปั็นอิสูระ
 และเชี้�อถื้อได� รวมท้�งิควบค้มความเสูี�ยงิ 
 ใหุ้�อยู่ภัายใต่�ระด้บที�ยอมร้บได�
• หน่วยง�นตัรวจสอบภ�ยใน 
 มีความเปั็นอิสูระ ทำาหุ้น�าที�ปัระเมินเพื้้�อเพื้ิ�มมูลค่า
 และปัร้บปัร้งิปัระสูิทธิิผลขั้องิกำระบวนกำาร
 บริหุ้ารความเสูี�ยงิ กำารควบค้มภัายใน 
 และกำารกำำากำ้บดูแลกำิจำกำาร 

• อน้ม้ต่ินโยบายกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิ
 และขั้อบเขั้ต่ความเสูี�ยงิที�ยอมร้บได� 
 (Risk Appetite) 
• กำำากำ้บดูแลใหุ้�กำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิ
 ในภัาพื้รวมขั้องิกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิิน
 เปั็นไปัอย่างิมีปัระสูิทธิิผล 

•  บริหุ้ารความเสูี�ยงิในภัาพื้รวมขั้องิกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิิน
 ใหุ้�เปั็นไปัอย่างิมีปัระสูิทธิิผล
• กำำาหุ้นดนโยบายกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิและขั้อบเขั้ต่ 
 ความเสูี�ยงิที�ยอมร้บได� รวมถื้งิกำำาหุ้นดวงิเงิินสููงิสู้ด 
 ต่ามขั้อบเขั้ต่ความเสูี�ยงิที�กำำาหุ้นด (Risk Limit) ในมิต่ิต่่างิๆ  
 ที�มีความสูำาค้ญ
• กำำาหุ้นดกำลย้ทธิ์โครงิสูร�างิองิค์กำารและทร้พื้ยากำรที�ใชี� 
 ในกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บนโยบายกำารบริหุ้าร 
 ความเสูี�ยงิขั้องิกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิิน โดยสูามารถืวิเคราะหุ้์  
 ปัระเมิน ว้ดผล และต่ิดต่ามกำระบวนกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิ 
 ได�อย่างิมีปัระสูิทธิิผล

• คณะอน้กำรรมกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านเครดิต่
• คณะอน้กำรรมกำารบริหุ้ารกำระบวนกำารเครดิต่
• คณะอน้กำรรมกำารบริหุ้ารสูินทร้พื้ย์และหุ้นี�สิูน
• คณะอน้กำรรมกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านต่ลาด
• คณะอน้กำรรมกำารบริหุ้ารเงิินกำองิท้น
• คณะอน้กำรรมกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านปัฏิิบ้ต่ิกำาร
• คณะอน้กำรรมกำารบริหุ้ารความต่่อเน้�องิทางิธิ้รกำิจำ
• คณะอน้กำรรมกำารย้ทธิศาสูต่ร์เทคโนโลยีสูารสูนเทศ
• คณะอน้กำรรมกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�าน Digital Oriented Risk
   Data & Cyber Security and IT Risk Management (DCSC)
• คณะอน้กำรรมกำารพื้้ฒนาเพื้้�อความย้�งิย้น
• คณะกำรรมกำารสูินทร้พื้ย์ดิจำิท้ล

คณะจัดการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
กำากับความเสี่ยง

ขั้�อมลู ณ วน้ที� 31 ธิน้วาคม 2566
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การพัฒนาเพื่อส่งเสริมการบริหารความเสี่ยง
 
 ธินาคารต่ระหุ้น้กำถ้ืงิความสูำาค้ญขั้องิกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิที�มี
ปัระสูิทธิิผลและท้นต่่อสูถืานกำารณ์ จำ้งิดำาเนินกำารพื้้ฒนาและทบทวน
นโยบาย เคร้�องิม้อ และกำระบวนกำารในกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านต่่างิๆ  
อย่างิต่่อเน้�องิ เพื้้�อใหุ้�สูามารถืรองิร้บความเสูี�ยงิที�มีแนวโน�มเพื้ิ�มข้ั้�น 
ต่ามความผ้นผวนขั้องิต่ลาด รวมท้�งิมีกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารที�เหุ้มาะสูม
กำ้บกำารเปัลี�ยนแปัลงิขั้องิหุ้ล้กำเกำณฑ์์ทางิกำาร ความเสูี�ยงิรูปัแบบใหุ้ม่ 
ที�เกำิดขั้้�น และสูถืานกำารณ์ธิ้รกำิจำในปััจำจำ้บ้น ด้งินี�

• ปรบัปรงุกี่�รกี่ำ�กี่บัดแูลคว�มเสีย่งข้องบรษัิัทในกี่ลุม่ธรุกี่จิ
ท�งกี่�รเงิน ใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บกำารขั้ยายธิ้รกำิจำขั้องิธินาคาร  
รวมถ้ืงิหุ้ล้กำเกำณฑ์์ที�ปัร้บปัร้งิใหุ้ม่ขั้องิธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทย 
ด�านธิรรมาภัิบาลและกำลไกำกำารควบค้มภัายในขั้องิธินาคาร
และกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิิน โดยมีกำารกำำาหุ้นดบริษี้ทในกำล้่ม
ธิร้กิำจำทางิกำารเงินิที�มนีย้สูำาคญ้ ซ้ึ่�งิต่�องิจำด้ใหุ้�มีหุ้น่วยงิานบริหุ้าร 
ความเสูี�ยงิ หุ้น่วยงิานกำำาก้ำบกำารปัฏิบิติ้่ต่ามกำฎเกำณฑ์์ และหุ้น่วยงิาน 
ต่รวจำสูอบภัายในขั้องิต่นเองิที�เหุ้มาะสูม และมีกำารรายงิานผล
กำารดำาเนินงิานและปัระเด็นความเสูี�ยงิสูำาค้ญมาย้งิธินาคาร 

• ยกี่ระดบัแนวท�งกี่�รจดักี่�รคว�มเสีย่งใหม้คีว�มเข้ม้แข้ง็ 
ม�กี่ยิ่งข้้้นผ่�นกี่�รถือดบทเรียนจ�กี่เหตุักี่�รณ์วิกี่ฤตั 
ภ�คธน�ค�รในตั�่งประเทศู ในภัาพื้รวมธินาคารไม่ได�มฐีานะ 
ความเสูี�ยงิที�อาจำกำ่อใหุ้�เกำิดปััญหุ้าในล้กำษีณะเดียวกำ้บธินาคาร
กำล้่มด้งิกำล่าว อย่างิไรกำ็ต่าม ธินาคารได�นำามาเปั็นกำรณีศ้กำษีา
และยกำระดบ้แนวทางิเชีงิิกำารปัอ้งิก้ำนในกำารต่ดิต่ามและบรหิุ้าร
ความเสูี�ยงิ รวมถ้ืงิกำารจำ้ดกำารในภัาวะวิกำฤต่ขั้องิธินาคาร 
ใหุ้�เป็ันไปัอย่างิมีปัระสิูทธิิภัาพื้ รวดเร็ว และครอบคลม้มากำยิ�งิขั้้�น 
สูอดคล�องิกำ้บพื้ฤต่ิกำรรมขั้องิผู�ใชี�บริกำารทางิกำารเงิินในปััจำจำ้บ้น

• ยกี่ระดบักี่�รบรหิ�รจดักี่�รเพือ่ป้องกี่นัภยัทจุรติัท�งกี่�รเงนิ  
เพื้้�อสูร�างิความเชี้�อม้�นและความปัลอดภ้ัยในกำารใหุ้�บริกำาร
ทางิกำารเงิินแก่ำลูกำค�าภัายใต่�สูถืานกำารณ์ความเสูี�ยงิในปััจำจำ้บ้น 
ที�มีกำารหุ้ลอกำลวงิลูกำค�าและปัระชีาชีนผ่านชี่องิทางิดิจำิท้ล 
มากำข้ั้�น จำ้งิมีกำารยกำระด้บมาต่รกำารต่่างิๆ ท้�งิกำารป้ัองิกำ้น  
กำารต่รวจำจำ้บและติ่ดต่ามบ้ญชีีและธิ้รกำรรมต่�องิสูงิสู้ย รวมท้�งิ
กำารต่อบสูนองิและร้บม้อเหุ้ต่้กำารณ์ภั้ยท้จำริต่ ซึ่้�งิสูอดคล�องิกำ้บ
แนวนโยบายกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารภั้ยท้จำริต่จำากำกำารทำาธิ้รกำรรม
ทางิกำารเงิินขั้องิธินาคารแหุ่้งิปัระเทศไทย ได�แก่ำ กำารยกำระด้บ 
มาต่รกำารความปัลอดภ้ัยขั้องิแอพื้พื้ลิเคชี้�นทางิกำารเงิิน  
กำารปั้องิกำ้นกำารใชี�งิานระยะไกำล กำารสูแกำนใบหุ้น�าเม้�อทำา
รายกำารที�มีความเสูี�ยงิสููงิ กำารกำำาหุ้นดแนวทางิกำารใชี�ลิงิก์ำและ
ควิอารโ์ค�ดขั้องิธินาคาร รวมถ้ืงิพ้ื้ฒนาระบบเทคโนโลยีเพื้้�อต่รวจำ
จำ้บกำารท้จำริต่อย่างิต่่อเน้�องิ โดยนำา Data Analytics เขั้�ามาชี่วย
เพื้ิ�มปัระสิูทธิิภัาพื้ในกำารต่รวจำจำ้บกำารท้จำริต่รูปัแบบต่่างิๆ ใหุ้�
ครอบคล้มมากำขั้้�น นอกำจำากำนี� ย้งิมีกำารใหุ้�ความรู� กำารแจำ�งิเต่้อน
ลูกำค�าและปัระชีาชีนท้�วไปัเกำี�ยวกำ้บภั้ยกำารหุ้ลอกำลวงิทางิดิจำิท้ล
และวิธิีปั้องิกำ้นผ่านโครงิกำารสูต่ิ 

 นอกำจำากำนี� ธินาคารมีกำารพื้้ฒนากำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านต่่างิๆ 
อย่างิต่่อเน้�องิ ด้งินี� 

• พฒัน�แนวท�งกี่�รจัดกี่�รและกี่ระบวนกี่�รบริห�รคว�มเสีย่ง 
ด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล และคว�มเสี่ยง 
ด้�นกี่�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�กี่�ศู ต่ามแนวทางิ
กำารใหุ้�สิูนเชี้�ออย่างิมีความร้บผิดชีอบ โดยกำารปัระเมิน 
ผลกำระทบจำากำกำารสูน้บสูน้นสูินเชี้�อขั้องิธินาคารในท้กำมิต่ิ  
กำารวิเคราะห์ุ้และปัระเมินความเสูี�ยงิ โอกำาสู และผลกำระทบ 
ที�เกำี�ยวกำ้บสูภัาพื้ภูัมิอากำาศภัายใต่�สูมมติ่ฐานต่่างิๆ และนำาผล 
ที�ได�มาใชี�วางิแผนกำลย้ทธิ์ กำำาหุ้นดนโยบายและกำระบวนกำาร
เครดิต่ด�านสูิ�งิแวดล�อม สู้งิคม และธิรรมาภัิบาล และแผนงิาน 
ในกำารบรหิุ้ารจำด้กำารพื้อร์ต่โฟื้ลิโอ โดยม้ง่ิเน�นที�จำะลดผลกำระทบ 
เชีิงิลบหุ้ร้อเพื้ิ�มผลกำระทบเชีิงิบวกำต่่อสูิ�งิแวดล�อม สู้งิคม  
และเศรษีฐกิำจำ เพื้้�อใหุ้�สูอดคล�องิและบรรล้ต่ามเป้ัาหุ้มาย 
ขั้องิธินาคาร

• ยกี่ระดับกี่ระบวนกี่�รด้�นกี่�รกัี่นสำ�รองกี่�รด้อยค่� 
ข้องสินทรัพย์ โดยพื้้ฒนาแบบจำำาลองิความเสูี�ยงิด�านเครดิต่ 
กำารกำ้นเงิินสูำารองิ และกำารกำำาหุ้นดปััจำจำ้ยทางิเศรษีฐกำิจำ รวมถื้งิ
วางิแผนกำารกำ้นเงิินสูำารองิในล้กำษีณะ Dynamic Provisioning 
เพื้้�อรองิรบ้ผลกำระทบที�อาจำเกำดิขั้้�นจำากำกำารถืดถือยขั้องิคณ้ภัาพื้
สูินทร้พื้ย์ในชี่วงิที�เศรษีฐกำิจำมีความผ้นผวนจำากำสูถืานกำารณ์
ความขั้ด้แย�งิทางิภัมูริฐ้ศาสูต่รแ์ละเศรษีฐกำจิำโลกำที�ชีะลอต่ว้จำากำ
กำล้่มธิ้รกำิจำที�มีความเปัราะบางิ

• ยกี่ระดบักี่ระบวนกี่�รและแบบจำ�ลองสำ�หรบักี่�รทดสอบ 
ภ�วะวิกี่ฤตั เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำได�ว่าทิศทางิกำารเต่ิบโต่ขั้องิธินาคาร 
อยู่ภัายใต่�ขั้อบเขั้ต่ความเสูี�ยงิที�ยอมร้บได�  รวมถื้งิเพื้ิ�ม
ปัระสิูทธิิภัาพื้ในกำารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิ กำารบริหุ้ารเงิินสูำารองิ
และกำารปัระเมนิความเพีื้ยงิพื้อขั้องิเงินิกำองิท้นและสูภัาพื้คลอ่งิ 
เพื้้�อใหุ้�สูามารถืบริหุ้ารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิได�ในล้กำษีณะมองิไปั
ขั้�างิหุ้น�าและเปั็นเชีิงิป้ัองิกำ้นได�ดียิ�งิข้ั้�นในสูภัาวะทางิเศรษีฐกิำจำ
ปััจำจำ้บ้นที�มีความผ้นผวนสููงิ นอกำจำากำนี� ได�มีกำารนำาขั้�อมูล 
ผลสูำารวจำลกูำค�ามาใชี�ในกำารปัระเมินกำล้ม่ลกูำค�าที�ได�รบ้ผลกำระทบ 
จำากำสูถืานกำารณ์ความเสูี�ยงิต่่างิๆ วิเคราะห์ุ้ปัระว้ติ่กำารผิดน้ด
ชีำาระหุ้นี�สูะสูม (Vintage Analysis) และแยกำกำารปัระเมินลูกำค�า
ที�ได�รบ้มาต่รกำารชีว่ยเหุ้ลอ้จำากำลกูำค�าปักำต่เิพื้้�อปัระเมนิคณ้ภัาพื้
สูนิทรพ้ื้ย ์ทำาใหุ้�สูามารถืวเิคราะหุ้ ์ต่ดิต่าม และบรหิุ้ารความเสูี�ยงิ
ขั้องิลูกำค�าในแต่่ละกำล้่มผลิต่ภั้ณฑ์์ได�ดียิ�งิขั้้�น 

• กี่�รจัดกี่�รคว�มเสี่ยงลูกี่ค้�เครดิตัเชี้ิงรุกี่ให้เหม�ะสม
กี่ับลูกี่ค้�แตั่ละกี่ลุ่ม เพื่อลดผลกี่ระทบท�งเศูรษัฐกี่ิจจ�กี่
สถื�นกี่�รณ์คว�มขั้ดแย้งท�งภูมิรัฐศู�สตัร์และเศูรษัฐกิี่จ
โลกี่ชี้ะลอตััว โดยใชี�ขั้�อมูลธิ้รกำรรมขั้องิลูกำค�าปัระกำอบกำาร
วิเคราะห์ุ้และปัระเมินระด้บความเสูี�ยงิขั้องิลูกำค�า รวมท้�งิ 
จำด้กำล้ม่ลกูำค�าต่ามผลกำระทบและความสูามารถืในกำารชีำาระหุ้นี�  
เพื้้�อที�จำะใหุ้�ความช่ีวยเหุ้ล้อลูกำค�าได�อย่างิเหุ้มาะสูม เพื้้�อใหุ้�
ม้�นใจำวา่ธินาคารสูามารถืดำาเนนิธิร้กำจิำใหุ้�เต่บิโต่ภัายใต่�ขั้อบเขั้ต่ 
ความเสูี�ยงิที�เหุ้มาะสูมท้�งิในภัาวะปักำต่ิและภัาวะวิกำฤต่
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธินาคารออกำแคมเปัญ #อ้ปัเดต่สูต่ิปั้องิกำ้นสูต่างิค์  
เร่งิใหุ้�ความรู� วางิมาต่รกำารปั้องิกำ้น และเต่้อนภั้ยมิจำฉาชีีพื้หุ้ลอกำเงิิน 

ที�สูร�างิความเสูียหุ้ายกำ้บปัระชีาชีน

• พัฒน�ม�ตัรฐ�นในกี่�รบริห�รจัดกี่�รด้�นคว�มมั่นคง
ปลอดภัยส�รสนเทศูอย่�งต่ัอเนื่อง โดยได�กำารร้บรองิ
มาต่รฐานสูากำล ISO 27001:2013 เปั็นปัีที� 10 ต่ิดต่่อกำ้น  
ครอบคล้มบริกำารและระบบงิานที�สูำาค้ญ ศูนย์คอมพิื้วเต่อร์ 
และศูนย์เฝ้าระว้งิภั้ยไซึ่เบอร์ (Cyber Security Operation  
Center: CSOC) นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิได�ร้บกำารร้บรองิ 
มาต่รฐาน PCI DSS V3.2.1 สูำาหุ้ร้บระบบกำารร้กำษีา 
ความปัลอดภ้ัยขั้องิขั้�อมูลบ้ต่รเครดิต่ ซ้ึ่�งิครอบคล้มระบบงิาน  
Payment Gateway On Cloud ที�ใหุ้�บริกำารแกำ่ผู�ปัระกำอบกำาร 
ร�านค�าร้บบ้ต่ร และบริกำาร Acquiring System – EDC  
สูำาหุ้ร้บบริกำารในปัระเทศเวียดนาม รวมท้�งิได�ร้บกำารร้บรองิ 
มาต่รฐาน PCI PIN Security V3.1 สูำาหุ้ร้บระบบกำารร้กำษีา 
ความปัลอดภั้ยในกำารใชี�งิานบ้ต่รที�ตู่�เอทีเอ็ม

• ยกี่ระดบัม�ตัรกี่�รในกี่�รปอ้งกี่นัและกี่�รรกัี่ษั�คว�มเปน็ 
ส่วนตััวข้องข้้อมูลลูกี่ค้� โดยดำาเนินกำารท้�งิด�านนโยบาย 
กำระบวนกำารทำางิาน มาต่รกำารในกำารใหุ้�ความยินยอมและ 
กำารใชี�สูิทธิิขั้องิลูกำค�า กำารปัระกำาศความเปั็นสู่วนต่้ว กำารจำ้ดทำา 
แผนกำารร้บม้อเหุ้ต่้ละเมิดขั้�อมูลสู่วนบ้คคลและกำารทดสูอบ
เพื้้�อปัร้บปัร้งิกำระบวนกำารใหุ้�มีความเหุ้มาะสูมและร้ดกำ้ม 
ยิ�งิขั้้�น ต่ลอดจำนกำารพื้้ฒนาระบบงิาน มาต่รกำารควบค้ม  
และโครงิสูร�างิพ้ื้�นฐานต่่างิๆ เพื้้�อใหุ้�ปัฏิิบ้ต่ิได�สูอดคล�องิต่าม 
พื้ระราชีบ้ญญ้ต่ิค้�มครองิขั้�อมูลสู่วนบ้คคล พื้.ศ. 2562 รวมท้�งิ 
จำ้ดใหุ้�มีกำารสู้�อความแกำ่พื้น้กำงิานและลูกำค�าอย่างิต่่อเน้�องิ โดย
มีคณะอน้กำรรมกำารกำำากำ้บกำารจำ้ดกำารขั้�อมูลทำาหุ้น�าที�ดูแล 
กำารดำาเนนิกำารต่่างิๆ ขั้องิธินาคารในกำารค้�มครองิขั้�อมลูสู่วนบค้คล

 • เสริมสร้�งม�ตัรกี่�รควบคุมคว�มเสี่ยงด้�นดิจิทัลที่มี
คว�มซับซ้อน ซ้ึ่�งิครอบคล้มบริษี้ทในกำล้่มธิ้รกำิจำ เคร้อขั้่าย 
ในต่่างิปัระเทศ สูอดคล�องิก้ำบกำลยท้ธ์ิกำารขั้ยายธิร้กำจิำระดบ้ภัมูภิัาค  
ท้�งิกำารปั้องิกำ้นภั้ยค้กำคามที�มีความซึ่้บซึ่�อน อาทิ กำารเสูริม 
ปัระสูิทธิิภัาพื้ขั้องิระบบปั้องิกำ้นภ้ัยไซึ่เบอร์เพื้้�อป้ัองิกำ้น 
กำารโจำมต่ีที�ไม่รู�จำ้กำ กำารต่รวจำจำ้บภั้ยค้กำคามเชีิงิร้กำ อาทิ กำารเพื้ิ�ม 
ขั้ีดความสูามารถืในกำารต่รวจำจำ้บภ้ัยค้กำคามจำากำภัายนอกำ  
และกำารต่อบสูนองิต่่อเหุ้ต้่กำารณ์ภั้ยค้กำคามอย่างิท้นท่วงิที 
และมีปัระสูิทธิิภัาพื้ เพื้้�อใหุ้�เท่าท้นกำารเปัลี�ยนแปัลงิที�เกำิดขั้้�น
อย่างิรวดเร็ว มีความหุ้ลากำหุ้ลายและซึ่้บซึ่�อนมากำขั้้�น

• เสริมสร้�งวัฒนธรรมองค์กี่รในกี่�รตัระหนักี่รู้เท่�ทัน 
ภัยไซเบอร์อย่�งตั่อเนื่องในทุกี่ระดับ ต่้�งิแต่่คณะกำรรมกำาร
ธินาคาร ผู�บรหิุ้าร พื้น้กำงิาน ลกูำค�า และคูค่�า ผา่นกำารจำด้ทำาสู้�อต่า่งิๆ  
อาท ิโครงิกำารสูต่ ิสูำาหุ้รบ้เต่อ้นภ้ัยไซึ่เบอร์ใหุ้�แกำล่กูำค�า กำารเรยีนรู� 
ผ่านชี่องิทางิอิเล็กำทรอนิกำสู์ จำดหุ้มายขั้่าว และระบบแจำ�งิเต่้อน 
ขั้่าวในแวดวงิไซึ่เบอร์ รวมท้�งิดำาเนินกำารทดสูอบอีเมลปัลอม
แบบเสูม้อนจำริงิ เพื้้�อใหุ้�พื้น้กำงิานสูามารถืร้บม้อกำ้บอีเมลหุ้ร้อ 
เวบ็ไซึ่ต่ป์ัลอม นอกำจำากำนี� ย้งิมกีำารจำด้โครงิกำาร KBTG Kampus:  
Cybersecurity Bootcamp ใหุ้�กำบ้บค้คลท้�วไปัที�ดแูลรบ้ผดิชีอบ 
งิานด�านกำารร้กำษีาความม้�นคงิปัลอดภ้ัยทางิไซึ่เบอร์ เพื้้�อเพื้ิ�ม
ศก้ำยภัาพื้และต่อบสูนองิต่ลาดแรงิงิานด�านเทคโนโลยีขั้องิปัระเทศ

• ยกี่ระดับกี่�รบริห�รคว�มเสี่ยงจ�กี่พันธมิตัรท�งธุรกิี่จ 
และบุคคลภ�ยนอกี่ โดยมีกำารปัระเมินและบริหุ้ารจำ้ดกำาร
ความเสูี�ยงิต่้�งิแต่่กำ่อนเริ�มความสู้มพื้้นธิ์จำนกำระท้�งิสูิ�นสู้ด 
ความสู้มพื้้นธิ์ทางิธิ้รกำิจำ นอกำจำากำนี� ย้งิมีกำารนำาเคร้�องิม้อมาใชี�
ปัระกำอบกำารพิื้จำารณาความเสูี�ยงิขั้องิพื้้นธิมิต่รทางิธิ้รกำิจำและ
บค้คลภัายนอกำ ในขั้้�นต่อนกำารเต่รยีมความพื้ร�อมในกำารทำางิาน 
ร่วมกำ้น (Onboard) และต่ิดต่ามภัายหุ้ล้งิจำากำมีความร่วมม้อ 
ทางิธิ้รกิำจำแล�ว โดยเป็ันกำารเฝ้าระว้งิอย่างิต่่อเน้�องิ รวมถื้งิ 
กำารแจำ�งิเต่้อนหุ้ากำพื้บความผิดปักำติ่ทางิไซึ่เบอร์ที�มีน้ยสูำาค้ญ 
เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำได�ว่ามีกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิจำากำกำารใชี�
บริกำาร กำารเชี้�อมต่่อ และกำารเขั้�าถื้งิขั้�อมูลจำากำพื้้นธิมิต่รทางิ
ธิร้กำจิำและบ้คคลภัายนอกำที�ปัลอดภัย้ เหุ้มาะสูม และสูอดคล�องิ
กำ้บหุ้ล้กำเกำณฑ์์ที�เกำี�ยวขั้�องิ

• ยกี่ระดับกี่�รบริห�รจัดกี่�รด้�นกี่�รให้บริกี่�รลูกี่ค้�
อย่�งเป็นธรรมอย่�งต่ัอเนื่อง โดยคำาน้งิถ้ืงิความต่�องิกำาร
และศ้กำยภัาพื้ขั้องิลูกำค�าเปั็นสูำาค้ญ มีกำารกำำาหุ้นดกำระบวนกำาร 
ที�ชี้ดเจำนในกำารใหุ้�ขั้�อมูลผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำารแกำ่ลูกำค�า รวมถื้งิ
กำระบวนกำารต่ิดต่ามหุ้ล้งิกำารขั้ายหุ้ร้อใหุ้�บริกำารเพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำว่า
ลูกำค�าจำะได�ร้บขั้�อมูลและบริกำารที�ครบถื�วน ถืูกำต่�องิ เป็ันธิรรม 
และปัระสูบกำารณ์ที�ดีในกำารใชี�บริกำาร
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2.2 การบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ

 ธินาคารใหุ้�ความสูำาคญ้กำบ้กำารบรหิุ้ารความเสูี�ยงิทก้ำด�าน จำง้ิม้ง่ิเน�น 
กำารพื้้ฒนาและปัร้บปัร้งิกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิในมิต่ิต่่างิๆ อาทิ  
ความเสูี�ยงิด�านเครดติ่ ความเสูี�ยงิด�านต่ลาด ความเสูี�ยงิด�านสูภัาพื้คลอ่งิ 
ความเสูี�ยงิด�านปัฏิบิต้่กิำาร ความเสูี�ยงิด�านชี้�อเสูยีงิ ความเสูี�ยงิด�านดจิำทิล้ 
และความเสูี�ยงิด�านกำลย้ทธิ์ ด้งินี�

ความเสี่ยงด้านเครดิต 

 ความเสูี�ยงิด�านเครดิต่เกำดิจำากำกำารที�คู่สู้ญญาหุ้ร้อผู�กำู�ย้มไม่สูามารถื
ปัฏิบิต้่ติ่ามเงิ้�อนไขั้และขั้�อต่กำลงิในสูญ้ญา หุ้รอ้จำงิใจำไม่ปัฏิบิต้่ติ่ามสูญ้ญา
อ้นสู่งิผลใหุ้�เกำิดความเสูียหุ้ายต่่อธินาคาร ธินาคารจำ้งิใหุ้�ความสูำาค้ญ 
กำบ้กำารพื้ฒ้นากำารบรหิุ้ารความเสูี�ยงิด�านเครดติ่อยา่งิต่อ่เน้�องิ สูอดคล�องิ 
กำบ้มาต่รฐานสูากำลและกำฎระเบยีบขั้องิทางิกำาร โดยคำานง้ิถ้ืงิผลกำระทบ 
ด�านสูิ�งิแวดล�อมและกำารเปัลี�ยนแปัลงิสูภัาพื้ภูัมิอากำาศที�อาจำเกำิดขั้้�น 
จำากำกำารดำาเนินธิ้รกำิจำขั้องิธินาคาร เพื้้�อสูน้บสูน้นกำารเต่ิบโต่อย่างิย้�งิย้น
ต่ามย้ทธิศาสูต่ร์กำารดำาเนินงิานขั้องิธินาคาร
 ในปัี 2566 ธินาคารเน�นกำารใหุ้�บริกำารลูกำค�าควบคู่ไปักำ้บกำารบริหุ้าร
ความเสูี�ยงิด�านเครดิต่ในทก้ำกำล้ม่ลกูำค�าใหุ้�อยูใ่นระดบ้ที�ยอมรบ้ได� ภัายใต่� 
ความเสูี�ยงิเศรษีฐกำิจำโลกำที�เปั็นขั้�อจำำากำ้ดในกำารกำระจำายกำารฟ้ื้�นต่้ว 
ขั้องิเศรษีฐกิำจำไทย ท้�งิจำากำต่�นท้นทางิกำารเงิินโดยรวมที�ปัร้บต่้วสููงิข้ั้�น
ต่ามกำารปัร้บข้ั้�นอ้ต่ราดอกำเบี�ยนโยบายขั้องิธินาคารกำลางิในปัระเทศ
เศรษีฐกำิจำหุ้ล้กำ กำารค�าโลกำที�ชีะลอต่้วมากำกำว่าคาด รวมถื้งิความขั้้ดแย�งิ
ด�านภัูมิร้ฐศาสูต่ร์ที�ย้ดเย้�อ ซึ่้�งิสู่งิผลใหุ้�ภัาคธิ้รกำิจำและคร้วเร้อนบางิสู่วน 
ย้งิต่�องิใชี�เวลาในกำารฟ้ื้�นฟื้รูายได� ท่ามกำลางิต่�นทน้ทางิกำารเงินิที�เพื้ิ�มสูงูิขั้้�น 
ต่ามทศิทางิอ้ต่ราดอกำเบี�ยในปัระเทศ ธินาคารจำง้ิต่�องิดำาเนนิกำารคด้กำรองิ 
กำล้่มลูกำค�า ต่ิดต่ามกำารปัฏิิบ้ต่ิต่ามเงิ้�อนไขั้และขั้�อต่กำลงิในสู้ญญา รวม
ท้�งิยกำระด้บมาต่รกำารช่ีวยเหุ้ล้อลูกำค�าอย่างิย้�งิย้น โดยเฉพื้าะในกำล้่ม
ลูกำค�าผู�ปัระกำอบกำารขั้นาดเล็กำและขั้นาดย่อม และกำล้่มลูกำค�า รายย่อย 
นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิมแีนวทางิในกำารขั้ยายต่ลาดสูนิเชี้�อทดแทนไปัย้งิ 
กำล้ม่ลกูำค�าที�มคีวามม้�นคงิทางิกำารเงินิและมคีวามสูามารถืในกำารชีำาระหุ้นี� 
ที�แขั้็งิแกำร่งิ
 ขั้ณะเดียวกำ้น นโยบายขั้องิธินาคารมีกำารผนวกำความเสูี�ยงิจำากำ 
กำารเปัลี�ยนแปัลงิสูภัาพื้ภูัมิอากำาศเขั้�ามาเปั็นปััจำจำ้ยหุ้น้�งิในกำระบวนกำาร
พื้ิจำารณาเครดิต่และใชี�เปั็นองิค์ปัระกำอบหุ้น้�งิในกำารปัระเมินผลกำระทบ
ต่อ่เครดติ่พื้อรต์่โฟื้ลโิอขั้องิธินาคาร ซึ่้�งิอาจำมผีลต่อ่ความเสูี�ยงิด�านเครดติ่ 
ขั้องิลูกำค�า ท้�งินี� ขั้้�นอยู่กำ้บล้กำษีณะกำารดำาเนินธิ้รกิำจำขั้องิลูกำค�าที�อาจำ 
ได�รบ้ผลกำระทบจำากำกำารเปัลี�ยนแปัลงิสูภัาพื้ภัมูอิากำาศ อน้ปัระกำอบด�วย 
ความเสูี�ยงิจำากำผลกำระทบทางิกำายภัาพื้ (Physical Risk) และความเสูี�ยงิ
จำากำกำารเปัลี�ยนผ่าน (Transition Risk) 

 นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิม้่งิดูแลสู้ดสู่วนเงิินใหุ้�สูินเชี้�อมิใหุ้�กำระจำ้กำต่้ว  
และกำำาหุ้นดเปั้าหุ้มายกำารเต่ิบโต่ขั้องิเงิินใหุ้�สิูนเชี้�อใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บ
ภัาวะเศรษีฐกิำจำ ท้�งิในม้มมองิด�านกำล้่มลูกำค�า กำล้่มผลิต่ภ้ัณฑ์์ และ
กำล้่มอ้ต่สูาหุ้กำรรม เพื้้�อใหุ้�ได�ร้บผลต่อบแทนที�เหุ้มาะสูมภัายใต่�ขั้อบเขั้ต่ 
ความเสูี�ยงิที�ยอมรบ้ได� โดยธินาคารใหุ้�ความสูำาคญ้กำบ้สูญ้ญาณเต่อ้นภ้ัย 
ล่วงิหุ้น�าและกำารต่ิดต่ามพื้ฤต่ิกำรรมลูกำค�า เพื้้�อเพื้ิ�มปัระสูิทธิิภัาพื้ใหุ้�แกำ ่
กำระบวนกำารบริหุ้ารและติ่ดต่ามความเสูี�ยงิ รวมถ้ืงิกำารติ่ดต่ามหุ้นี�  
ต่ลอดจำนกำารต้่�งิสูำารองิผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกิำดขั้้�น 
ในระด้บที�เหุ้มาะสูมเพื้ียงิพื้อ ต่ามแนวทางิกำารดำาเนินธิ้รกำิจำอย่างิ
ระม้ดระว้งิโดยต่ระหุ้น้กำถ้ืงิความไม่แน่นอนขั้องิภัาวะเศรษีฐกำิจำ โดยมี
แนวทางิกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านเครดิต่ ด้งินี�

นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต

 ธินาคารกำำาหุ้นดย้ทธิศาสูต่ร์ด�านเครดิต่ที�ม้่งิเน�นกำารเต่ิบโต่อย่างิ
ย้�งิย้นและร้กำษีาสูมด้ลระหุ้ว่างิกำารสูร�างิมูลค่าเพื้ิ�มขั้องิพื้อร์ต่โฟื้ลิโอ 
(Value Creation) กำ้บกำารปั้องิกำ้นความเสูียหุ้ายที�อาจำเกำิดขั้้�น (Value 
Protection) ภัายใต่�กำรอบความเสูี�ยงิที�กำำาหุ้นดไว� โดยกำำาหุ้นดนโยบาย
และกำระบวนกำารด�านเครดิต่ที�สูอดคล�องิกำ้บกำฎหุ้มาย กำฎระเบียบ  
และหุ้ลก้ำเกำณฑ์ก์ำารใหุ้�สิูนเชี้�ออย่างิรบ้ผิดชีอบและเป็ันธิรรมขั้องิธินาคาร
แหุ้่งิปัระเทศไทย โดยธินาคารม้่งิสู่งิเสูริมโอกำาสูกำารเขั้�าถ้ืงิสิูนเชี้�อ 
ขั้องิลูกำค�าอย่างิเหุ้มาะสูมและคำาน้งิถ้ืงิกำารไม่สูร�างิภัาระหุ้นี�เกิำนต่้ว  
โดยพื้ิจำารณาความสูามารถืในกำารชีำาระหุ้นี�ขั้องิลูกำค�าและคำาน้งิถ้ืงิเงิิน
รายได�คงิเหุ้ล้อสู้ทธิิหุ้ล้งิหุ้้กำภัาระผ่อนชีำาระหุ้นี�ท้�งิหุ้มดที�ย้งิเพื้ียงิพื้อต่่อ
กำารดำารงิชีีพื้ขั้องิลูกำค�า ต่ลอดจำนกำารปัร้บต่้วขั้องินโยบายและแผนงิาน
ขั้องิภัาครฐ้ที�ใหุ้�ความสูำาคญ้กำบ้เปัา้หุ้มายกำารพื้ฒ้นาที�ย้�งิย้นขั้องิองิค์กำาร
สูหุ้ปัระชีาชีาต่ิ ซ้ึ่�งิรวมถ้ืงิกำารร้บม้อผลกำระทบจำากำกำารเปัลี�ยนแปัลงิ 
สูภัาพื้ภัูมิอากำาศที�อาจำสู่งิผ่านไปัย้งิผู�ปัระกำอบกำารท้�งิในม้มความเสูี�ยงิ
และโอกำาสูทางิธิ้รกำิจำในมิต่ิที�แต่กำต่่างิกำ้น
 ธินาคารได�ทบทวนนโยบายกำารบรหิุ้ารความเสูี�ยงิด�านเครดติ่ที�คำานง้ิถ้ืงิ 
ผลกำระทบต่่อสูิ�งิแวดล�อมและสู้งิคม ท้�งิในกำระบวนกำารออกำผลิต่ภั้ณฑ์์
และบริกำารใหุ้ม่ รวมถื้งิกำารดำาเนินงิานภัายใต่�สูถืานกำารณ์ไม่ปักำต่ิต่่างิๆ 
เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำว่าลูกำค�าท้กำกำล้่ม โดยเฉพื้าะลูกำค�าผู�ปัระกำอบกำารเอสูเอ็มอี  
สูามารถืดำาเนินธิ้รกำิจำต่่อไปัได� ภัายใต่�กำารจำ้ดกำารค้ณภัาพื้เครดิต่ 
อยา่งิเหุ้มาะสูม นอกำจำากำนี� ย้งิยกำระดบ้มาต่รฐานแนวทางิกำารใหุ้�สูนิเชี้�อ 
ที�เอ้�อต่่อกำารเติ่บโต่อย่างิย้�งิย้นขั้องิธินาคาร รวมท้�งิมีกำารติ่ดต่ามผล 
ขั้องิกำารเปัลี�ยนแปัลงินโยบายด้งิกำล่าวต่่อพื้อร์ต่โฟื้ลิโอ และจำ้ดทำาเปั็น
คูม่อ้อ�างิองิิไว�ในระบบฐานขั้�อมลูขั้องิธินาคาร ซ้ึ่�งิครอบคลม้ถ้ืงิหุ้ลก้ำเกำณฑ์์ 
ในกำารใหุ้�เครดิต่ กำระบวนกำารบรหิุ้ารเครดติ่ และเคร้�องิมอ้ที�ชีว่ยสูน้บสูนน้
กำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านเครดิต่
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต 

 ธินาคารต่ิดต่ามดูแลลูกำค�าอย่างิต่่อเน้�องิควบคู่ไปักำ้บกำารปัระเมิน
โอกำาสูกำารฟ้ื้�นต่ว้ขั้องิธ้ิรกำจิำต่า่งิๆ ภัายใต่�สูถืานกำารณป์ัจัำจำบ้น้ เพื้้�อบรหิุ้าร
จำด้กำารความเสูี�ยงิและจำด้ลำาดบ้ความสูำาคญ้ในกำารชีว่ยเหุ้ลอ้ลกูำค�า โดย
นำาเสูนอแนวทางิกำารดแูลลกูำค�าแต่ล่ะกำล้ม่อยา่งิเหุ้มาะสูมและสูอดคล�องิ
กำ้บนโยบายภัาคร้ฐและธินาคาร รวมท้�งิม้่งิขั้ยายต่ลาดสิูนเชี้�อเพื้ิ�มเติ่ม 
ไปัย้งิกำล้ม่ลกูำค�าที�มคีวามม้�นคงิทางิกำารเงิินและมีศ้กำยภัาพื้ในกำารชีำาระหุ้นี� 
 นอกำจำากำนี� กำารดำาเนินธิ้รกิำจำขั้องิลูกำค�าอาจำได�ร้บผลกำระทบจำากำ 
ความเสูี�ยงิด�านกำารเปัลี�ยนแปัลงิสูภัาพื้ภัูมิอากำาศ ท้�งิความเสูี�ยงิจำากำ
ผลกำระทบทางิกำายภัาพื้และความเสูี�ยงิจำากำกำารเปัลี�ยนผ่าน ธินาคาร 
จำ้งิพื้้ฒนากำระบวนกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิที�คำาน้งิถ้ืงิปััจำจำ้ยเสูี�ยงิด้งิกำล่าว 
เพื้้�อลดผลกำระทบเชีงิิลบหุ้รอ้เพื้ิ�มผลกำระทบเชีงิิบวกำ และม้ง่ิเน�นชีว่ยเหุ้ลอ้
ลูกำค�าในกำารเปัลี�ยนผ่านไปัสูู่สู้งิคมคาร์บอนเปั็นศูนย์
 ธินาคารกำำาหุ้นดกำระบวนกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านเครดิต่อย่างิ
ครอบคล้ม ต่้�งิแต่่กำารบริหุ้ารพื้อร์ต่โฟื้ลิโอจำนถ้ืงิกำารติ่ดต่ามหุ้นี� โดยมี
กำารพื้ฒ้นากำระบวนกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิที�เหุ้มาะสูมอย่างิต่อ่เน้�องิและ
สูอดคล�องิกำ้บหุ้ล้กำปัฏิิบ้ต่ิสูากำล เพื้้�อเพื้ิ�มปัระสูิทธิิภัาพื้ในกำารทำาธิ้รกำิจำ
ขั้องิธินาคารท่ามกำลางิผลกำระทบจำากำความขั้้ดแย�งิทางิภัูมิร้ฐศาสูต่ร์ 
กำารชีะลอต่้วขั้องิเศรษีฐกิำจำโลกำ และกำารเขั้�าร่วมเปั็นสู่วนหุ้น้�งิในกำารเร่งิ
แกำ�ไขั้ปััญหุ้ากำารเปัลี�ยนแปัลงิสูภัาพื้ภัูมิอากำาศ ด้งินี� 

กี่�รบริห�รพอร์ตัโฟลิโอ
 ธินาคารม้่งิเน�นกำารจำ้ดกำารพื้อร์ต่โฟื้ลิโอเชีิงิร้กำเพื้้�อใหุ้�ท้นต่่อ
สูถืานกำารณ์ โดยเฉพื้าะจำากำความผ้นผวนขั้องิปััจำจำ้ยทางิเศรษีฐกิำจำ 
ที�สู่งิผลกำระทบต่่อลูกำค�าและสูถืานะขั้องิพื้อร์ต่โฟื้ลิโอ ผ่านกำระบวนกำาร 
Active Credit Portfolio Management (ACPM) และกำารทดสูอบ 
ภัาวะวิกำฤต่ เพื้้�อใหุ้�สูามารถืบริหุ้ารจำ้ดกำาร ระบ้ และจำ้ดลำาด้บ 
กำารใหุ้�ความชี่วยเหุ้ล้อลูกำค�า รวมถื้งิกำารนำาเสูนอมาต่รกำารชี่วยเหุ้ล้อ 
ใหุ้�เหุ้มาะกำ้บลูกำค�าในแต่่ละกำล้่มได�อย่างิท้นท่วงิที ขั้ณะเดียวกำ้น  
ธินาคารได�บริหุ้ารความเสูี�ยงิจำากำกำารใหุ้�สิูนเชี้�อโดยดูแลสู้ดสู่วน 
เงิินใหุ้� สิูนเชี้�อมิใหุ้�กำระจำ้กำต่้วในกำล้่มใดกำล้่มหุ้น้�งิมากำจำนเกำินไปั 
และติ่ดต่ามสูถืานะขั้องิลูกำค�าในแต่่ละกำล้่มอย่างิใกำล�ชิีด รวมท้�งิ 
กำำาหุ้นดเปั้าหุ้มายกำารเต่ิบโต่ขั้องิเงิินใหุ้�สูินเชี้�อใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บภัาวะ
เศรษีฐกำิจำ ท้�งิในม้มมองิด�านกำล้่มลูกำค�า กำล้่มผลิต่ภั้ณฑ์์ และกำล้่ม
อ้ต่สูาหุ้กำรรม เพื้้�อใหุ้�ได�ผลต่อบแทนสููงิสู้ดภัายใต่�ขั้อบเขั้ต่ความเสูี�ยงิ 
ที�ยอมร้บได�
 นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิได�ปัระเมินผลกำระทบจำากำกำารสูน้บสูน้น 
สูินเชี้�อขั้องิธินาคารใหุ้�กำ้บธิ้รกำิจำต่่างิๆ รวมถ้ืงิกำารวิเคราะหุ้์และปัระเมิน
ความเสูี�ยงิ โอกำาสู และผลกำระทบที�เกำี�ยวกำ้บสูภัาพื้ภูัมิอากำาศภัายใต่� 
สูมมต่ิฐานต่่างิๆ เพื้้�อนำามาใชี�ในกำารวางิแผนและกำำาหุ้นดกำลย้ทธิ์ 
ในกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารพื้อร์ต่โฟื้ลิโอ โดยกำำาหุ้นดเปั้าหุ้มายและกำรอบ 

กำารใหุ้�สูนิเชี้�อต่ามปัระเภัทธิร้กำจิำ โดยเริ�มต่�นจำากำอต้่สูาหุ้กำรรมที�มปีัรมิาณ
กำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำอย่างิมีน้ยสูำาค้ญในพื้อร์ต่โฟื้ลิโอ และ/หุ้ร้อ 
อ้ต่สูาหุ้กำรรมที�มีปัริมาณความเขั้�มขั้�นกำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำสููงิ  
เพื้้�อควบค้มปัริมาณกำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำ ต่ามกำารปัร้บสู้ดสู่วน
พื้อร์ต่โฟื้ลิโอเพื้้�อสูน้บสูน้นกำารเปัลี�ยนผ่านไปัสูู่สู้งิคมคาร์บอนเปั็นศูนย์ 
และสูร�างิผลต่อบแทนที�ย้�งิย้นในระยะยาวแกำ่ผู�มีสู่วนได�เสูียท้กำฝ่าย 
 สูำาหุ้รบ้กำลไกำที�ชีว่ยในกำารบรหิุ้ารความเสูี�ยงิด�านเครดติ่ขั้องิธินาคาร 
มีด้งินี�

 • คณะอนุกี่รรมกี่�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตั และ 
คณะอนุกี่รรมกี่�รบริห�รกี่ระบวนกี่�รเครดิตั ชี่วยสูร�างิ
สูมด้ลระหุ้ว่างิกำารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิกำ้บกำระบวนกำารใหุ้�เครดิต่ 
โดยคำาน้งิถ้ืงิความเสูี�ยงิด�านสูิ�งิแวดล�อม สูง้ิคม และธิรรมาภับิาล  
เพื้้�อใหุ้�เกำิดปัระสูิทธิิภัาพื้และปัระสูิทธิิผลสูอดคล�องิกำ้นท้กำ 
กำระบวนกำาร อน้จำะทำาใหุ้�ธินาคารสูามารถืสูง่ิมอบปัระสูบกำารณ์
ที�ดีใหุ้�กำ้บลูกำค�า ต่ลอดจำนเปั็นไปัต่ามแนวทางิกำารใหุ้�สูินเชี้�อ 
อย่างิมีความร้บผิดชีอบและย้ทธิศาสูต่ร์กำารเป็ันธินาคาร 
แหุ้่งิความย้�งิย้นขั้องิธินาคาร

 • กี่�รปรบัปรงุหลกัี่เกี่ณฑ์์ในกี่�รพจิ�รณ�ลกูี่ค�้ใหเ้หม�ะสม 
กี่บัระดบัคว�มเสีย่งอยูเ่สมอ โดยมีนโยบายเครดิต่ที�เหุ้มาะสูม 
สูำาหุ้ร้บแต่่ละกำล้่ม ลูกำค�า  พื้ร�อมท้� งิกำำาหุ้นดหุ้ล้กำ เกำณฑ์ ์
ในกำารค้ดเล้อกำลูกำค�าในแต่่ละอ้ต่สูาหุ้กำรรม (Pre-Screening 
Criteria) และจำ้ดกำล้่มอ้ต่สูาหุ้กำรรมต่ามระด้บความเสูี�ยงิ  
เพื้้�อเปั็นเคร้�องิม้อใหุ้�ผู�ปัฏิิบ้ต่ิงิานสูามารถืดำาเนินกำารค้ดเล้อกำ
ลูกำค�าได�อย่างิชี้ดเจำนยิ�งิขั้้�น

 • กี่�รกี่ำ�หนดกี่ลไกี่ในกี่�รบริห�รคว�มเสี่ยงภ�ยใตั้
สถื�นกี่�รณ์ที่ค�ดว่�จะกี่ระทบกี่ับลูกี่ค้� โดยสู่งิสู้ญญาณ
เต่้อนเพื้้�อใหุ้�ผู�เกำี�ยวขั้�องิปัระเมินพื้อร์ต่โฟื้ลิโอขั้องิธิ้รกิำจำที�ถืูกำ
กำระทบในเชีงิิลก้ำ และทดสูอบภัาวะวกิำฤต่เพื้้�อปัระเมนิผลกำระทบ 
ที�อาจำเกำดิขั้้�นกำบ้ธินาคารลว่งิหุ้น�า พื้ร�อมท้�งิระบล้กูำค�ากำล้ม่เสูี�ยงิ
เพื้้�อเขั้�าไปัแกำ�ไขั้ปัญัหุ้าได�อย่างิท้นท่วงิที กำอ่นที�ลกูำค�าจำะมีปัญัหุ้า
ในกำารชีำาระหุ้นี�และสู่งิผลต่่อค้ณภัาพื้เครดิต่ขั้องิธินาคาร 

 • กี่�รกี่ำ�หนดกี่ระบวนกี่�รตัิดตั�มทบทวนกี่�รใชี้้วงเงิน 
สนิเชี้ือ่ข้องลกูี่ค�้ พรอ้มทัง้ตัดิตั�มสถื�นะข้องลกูี่ค�้อย�่ง
ตั่อเนื่อง ผ่านสู้ญญาณเต่้อนภ้ัยล่วงิหุ้น�า รวมถ้ืงิกำารติ่ดต่าม
พื้ฤต่ิกำรรมกำารใชี�วงิเงิิน (Behavioral Score) โดยกำำาหุ้นด
แนวทางิกำารจำ้ดกำารใหุ้�ผู�ดูแลความสู้มพื้้นธิ์ลูกำค�าต่ิดต่่อลูกำค�า
ต่้�งิแต่่เริ�มมีสู้ญญาณที�ไม่ดี

 • กี่�รบรหิ�รคว�มเสีย่งด�้นกี่�รกี่ระจกุี่ตัวัข้องเงนิใหส้นิเชี้ือ่ 
ท้�งิในด�านกำารกำระจำ้กำต่้วขั้องิกำล้่มลูกำหุ้นี� กำารกำระจำ้กำต่้วระด้บ
อ้ต่สูาหุ้กำรรม และกำารกำระจำ้กำต่้วขั้องิปัระเทศคู่สู้ญญา โดยมี
ความสูอดคล�องิกำ้บหุ้ล้กำเกำณฑ์์ขั้องิธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทย 
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กี่�รพิจ�รณ�และกี่�รอนุมัตัิเครดิตั
 ธินาคารกำำาหุ้นดนโยบายกำารใหุ้�สิูนเชี้�อเพื้้�อใหุ้�ผู�ปัฏิบิติ้่งิานด�านเครดิต่ 
ขั้องิธินาคารและบริษี้ทขั้องิธินาคารมีมาต่รฐานกำารนำาเสูนอขั้�อมูลเพื้้�อ
ใชี�ในกำารพื้ิจำารณาเครดิต่ที�เหุ้มาะสูม ด�วยหุ้ล้กำกำารพื้ิจำารณาเครดิต่ที�ดี
เปั็นไปัในแนวทางิเดียวกำ้น และสูอดคล�องิกำ้บหุ้ล้กำเกำณฑ์์ขั้องิธินาคาร
แหุ้ง่ิปัระเทศไทย นอกำจำากำนี� ย้งิกำำาหุ้นดขั้�อพ้ื้งิระว้งิและหุ้ลีกำเลี�ยงิ รวมถ้ืงิ
ขั้�อพื้้งิสูน้บสูน้นสูำาหุ้ร้บผู�ปัฏิิบ้ต่ิงิานด�านเครดิต่ เพื้้�อใหุ้�กำารขั้ยายเครดิต่
ดำาเนินไปัอย่างิมีค้ณภัาพื้ 
 ธินาคารบริหุ้ารเครดิต่โดยเน�นกำารต่้ดสิูนใจำจำากำขั้�อมูลที� เปั็น
ปััจำจำ้บ้น โปัร่งิใสู และได�มาต่รฐาน โดยออกำแบบกำระบวนกำารนำาเสูนอ 
กำารพื้จิำารณาและอน้มต้่เิครดติ่ รวมถ้ืงิระบบงิานที�สูอดคล�องิก้ำบลก้ำษีณะ
ลูกำค�า กำล่าวค้อ ลูกำค�าธิ้รกำิจำขั้นาดกำลางิถื้งิขั้นาดใหุ้ญ่ที�มีความต่�องิกำาร
ทางิกำารเงิินที�ซึ่้บซึ่�อน มีกำารจำ้ดใหุ้�มีผู�ดูแลความสู้มพื้้นธิ์ลูกำค�าที�เขั้�าใจำ
ความเสูี�ยงิทางิธ้ิรกิำจำและกำารเงินิขั้องิกำล้ม่ธิร้กิำจำลูกำค�าเปัน็อย่างิด ีเพื้้�อใหุ้�
สูามารถืวิเคราะหุ้์และนำาเสูนอโครงิสูร�างิผลิต่ภั้ณฑ์์ บริกำาร และวงิเงิิน 
สูินเชี้�อที�เหุ้มาะสูมกำ้บลูกำค�า สูำาหุ้ร้บนำาเสูนอขั้ออน้ม้ติ่ต่่อผู�พื้ิจำารณา
เครดิต่ ซึ่้�งิมอีำานาจำอน้มติ้่ต่ามโครงิสูร�างิที�แบ่งิต่ามระดบ้ภัาระเครดิต่รวม  
และมีกำารต่ิดต่ามสูถืานะขั้องิลูกำค�าอย่างิต่่อเน้�องิ
 สูำาหุ้ร้บลูกำค�าสูินเชี้�อเพื้้�อกำารอ้ปัโภัคบริโภัคสู่วนบ้คคล อาทิ สูินเชี้�อ
เพื้้�อที�อยู่อาศ้ย บ้ต่รเครดิต่ และสูินเชี้�อสู่วนบ้คคลปัระเภัทอ้�นๆ รวมถื้งิ
สูนิเชี้�อเพื้้�อธิร้กำจิำขั้นาดเลก็ำและขั้นาดยอ่มน้�น ธินาคารดำาเนนิกำารอนม้ต้่ิ
เครดิต่ด�วยเคร้�องิม้ออน้ม้ต่ิเครดิต่ (Credit Scoring) โดยเน�นขั้้�นต่อน 
กำารต่รวจำสูอบความถูืกำต่�องิและความสูอดคล�องิขั้องิขั้�อมูลรายได� 
และหุ้นี�สูนิขั้องิลกูำค�าแต่ล่ะราย ต่ลอดจำนใหุ้�ความสูำาคญ้กำบ้กำารปัรบ้ปัรง้ิ
กำระบวนกำารอน้ม้ต่ิเครดิต่ใหุ้�มีปัระสูิทธิิภัาพื้มากำขั้้�นอย่างิต่่อเน้�องิ ท้�งินี� 
สูำาหุ้รบ้กำารอนม้ต้่สิูนิเชี้�อแบบไมม่หีุ้ลก้ำปัระกำน้ ธินาคารได�กำำาหุ้นดวงิเงินิ
ใหุ้�กำู�ย้มสููงิสู้ด และระยะเวลาในกำารขั้อสูินเชี้�อคร้�งิถื้ดไปั โดยย้ดหุ้ล้กำ 
กำารควบค้มระด้บความเสูี�ยงิใหุ้�อยู่ในขั้อบเขั้ต่ที�ยอมร้บได�
 นอกำจำากำนี� ธินาคารต่ระหุ้น้กำถ้ืงิความร้บผิดชีอบต่่อสูิ�งิแวดล�อม 
และสู้งิคม อีกำท้�งิย้งิมีกำารกำำาหุ้นดแนวทางิและกำระบวนกำารสูน้บสูน้น 
สูินเชี้�อเพื้้�อความย้�งิย้น โดยได�พื้้ฒนานโยบายและแนวปัฏิิบ้ต่ิ 
ในกำารปัระเมินน้ยสูำาค้ญขั้องิกำารดำาเนินงิานในแต่่ละกำล้่มอ้ต่สูาหุ้กำรรม 
ที�มผีลกำระทบต่อ่สูิ�งิแวดล�อมและสูง้ิคม เพื้้�อใชี�เป็ันแนวทางิกำารพิื้จำารณา
สูินเชี้�อสูำาหุ้ร้บอ้ต่สูาหุ้กำรรมเฉพื้าะ (Sector-Specific Guidelines)  
และกำำาหุ้นดล้กำษีณะขั้องิผู�ขั้อเครดิต่และปัระเภัทธิ้รกิำจำซึ่้�งิต่�องิไม่จำ้ด 
อยู่ในกำล้่มที�ธินาคารไม่ใหุ้�กำารสูน้บสูน้น (Exclusion List) ท้�งินี� ธินาคาร
กำำาหุ้นดใหุ้�กำารพื้ิจำารณาสูินเชี้�อโครงิกำารขั้นาดใหุ้ญ่ท้�งิที�ดำาเนินงิาน 
ในปัระเทศและต่่างิปัระเทศ ต่�องิผ่านกำระบวนกำารพื้ิจำารณาผลกำระทบ
ด�านสูิ�งิแวดล�อมและสู้งิคม โดยมีกำารต่ิดต่ามดูแลในแนวทางิที�กำำาหุ้นด
ต่ลอดระยะเวลาที�ใหุ้�กำารสูนบ้สูนน้ทางิกำารเงินิ ขั้ณะที�กำารปัลอ่ยสูนิเชี้�อ 
เชีิงิพื้าณิชีย์ใหุ้�แกำ่ลูกำค�าผู�ปัระกำอบกำารขั้นาดกำลางิขั้้�นไปั ต่�องิผ่าน 
กำารปัระเมินผลกำระทบและมาต่รกำารจำ้ดกำารกำ้บผลกำระทบด�าน 
สูิ�งิแวดล�อม สู้งิคม และธิรรมาภัิบาล 

กี่�รปฏิิบัตัิกี่�รหลังกี่�รอนุมัตัิเครดิตั
 ธินาคารใชี�หุ้ล้กำกำารรวมศูนย์งิานปัฏิิบ้ติ่กำารด�านเครดิต่ ท้�งิในเร้�องิ
เอกำสูารสู้ญญา กำารจำ้ดทำานิต่ิกำรรมด�านหุ้ล้กำปัระกำ้น กำารต่้�งิวงิเงิิน  
กำารเบิกำใชี�วงิเงิิน กำารเกำ็บร้กำษีาเอกำสูาร และกำารสูน้บสูน้นขั้�อมูลเครดิต่ 
โดยมีกำระบวนกำารต่ิดต่ามใหุ้�เปั็นไปัต่ามเงิ้�อนไขั้ในสู้ญญาเครดิต่  
เพื้้�อสูร�างิมาต่รฐานและเพื้ิ�มปัระสูทิธิิภัาพื้ใหุ้�งิานปัฏิบิต้่กิำารหุ้ลง้ิขั้้�นต่อน
กำารอน้ม้ต่ิเครดิต่

กี่�รด้อยค่�ข้องทรัพย์สินท�งกี่�รเงิน 
 กำารต่้�งิสูำารองิค่าเผ้�อกำารด�อยค่าขั้องิทร้พื้ย์สูินทางิกำารเงิิน ค้อ  
กำารปัระมาณจำำานวนเงินิที�คาดวา่จำะไมไ่ด�รบ้คน้ ซึ่้�งิธินาคารใชี�หุ้ลก้ำเกำณฑ์์ 
ต่ามมาต่รฐานกำารรายงิานทางิกำารเงิิน โดยคำาน้งิถ้ืงิความน่าจำะเปั็น 
ที�ลูกำหุ้นี�จำะผิดน้ดชีำาระหุ้นี� มูลค่าเงิินต่ามเวลา ขั้�อมูลสูน้บสูน้นที�มี
ความสูมเหุ้ต่สู้มผลท้�งิหุ้มด และกำารคาดกำารณป์ัจัำจำย้ทางิเศรษีฐศาสูต่ร์
มหุ้ภัาคในอนาคต่

กี่�รตัิดตั�มคุณภ�พหนี้ 
 ธินาคารพื้้ฒนาและปัร้บปัร้งิต่้วชีี�ว้ดสูำาหุ้ร้บต่ิดต่ามและควบค้ม
ค้ณภัาพื้เครดิต่ (Risk Indicators) รวมท้�งิต่้วชีี�ว้ดที�เกำี�ยวขั้�องิกำ้บ
พื้ฤติ่กำรรมกำารใชี�วงิเงิินขั้องิลูกำค�า เพื้้�อเป็ันสู้ญญาณเต่้อนล่วงิหุ้น�า 
ในกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารค้ณภัาพื้หุ้นี�กำ่อนที�จำะเปั็นหุ้นี�มีปััญหุ้า นอกำจำากำนี�  
ย้งินำาขั้�อมูลทางิเล้อกำอ้�นมาใชี�เพื้้�อกำารบริหุ้ารเครดิต่ ท้�งิในด�านขั้องิ
กำารต่่ออาย้วงิเงิิน และกำารต่ิดต่ามค้ณภัาพื้เครดิต่ขั้องิลูกำค�า ซึ่้�งิชี่วยใหุ้� 
ระบบและกำระบวนกำารติ่ดต่ามความเสูี�ยงิด�านเครดิต่เป็ันไปัอย่างิ 
มีปัระสูิทธิิภัาพื้มากำขั้้�น
 สูำาหุ้ร้บกำล้่มลูกำค�ารายใหุ้ญ่ ธินาคารมีกำารพื้้ฒนาเคร้�องิม้อและ
กำระบวนกำาร รวมถื้งิต่้วชีี�ว้ดต่่างิๆ เพื้้�อใหุ้�สูามารถืปัระเมินสูถืานะ 
ขั้องิลูกำค�าแต่่ละรายอย่างิใกำล�ชีิดและท้นต่่อเหุ้ต่้กำารณ์มากำขั้้�น ซึ่้�งิชี่วย 
ใหุ้�ธินาคารสูามารถืแกำ�ไขั้ปััญหุ้าได�ท้นเวลาก่ำอนที�จำะกำลายเปั็นหุ้นี� 
มีปััญหุ้า โดยกำำาหุ้นดแนวทางิกำารจำ้ดกำารที�แต่กำต่่างิกำ้นในแต่่ละกำล้่ม
ลูกำค�าต่ามระด้บความเสูี�ยงิ ต่้�งิแต่่กำารทบทวนเครดิต่จำนถ้ืงิกำารระงิ้บ
วงิเงิิน 
 สูำาหุ้รบ้กำล้ม่ลกูำค�าผู�ปัระกำอบกำารขั้นาดเลก็ำและยอ่ม และกำล้ม่ลกูำค�า
รายย่อย ธินาคารมีแพื้กำเกำจำใหุ้�ความชี่วยเหุ้ล้อแกำ่ลูกำค�าที�ย้งิคงิได�ร้บ 
ผลกำระทบจำากำเศรษีฐกำิจำ ต่ลอดจำนกำำาหุ้นดกำลย้ทธิ์กำารต่ิดต่ามหุ้นี� 
ที�มีความแต่กำต่่างิและเหุ้มาะสูมกำ้บลูกำค�าแต่่ละกำล้่มต่ามระด้บขั้องิ
ความเสูี�ยงิ โดยม้่งิเน�นในเร้�องิขั้องิความรวดเร็วและปัระสูิทธิิภัาพื้ 
ในกำารต่ิดต่ามหุ้นี� นอกำจำากำนี� ย้งิพื้ิจำารณาขั้ายหุ้นี�ด�อยค้ณภัาพื้ ซึ่้�งิเปั็น 
อีกำทางิเล้อกำหุ้น้�งิในกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารค้ณภัาพื้สูินทร้พื้ย์ ต่ลอดจำน 
มีกำารต่้�งิสูำารองิผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�นไว�ในระด้บ 
ที�เหุ้มาะสูมและเพื้ียงิพื้อ

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
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กี่�รทบทวนนโยบ�ยและกี่ระบวนกี่�รด้�นเครดิตั
 ธินาคารมกีำารทบทวนนโยบายและกำระบวนกำารเครดติ่ ต่้�งิแต่ข่ั้้�นต่อน
กำารรวบรวมขั้�อมูล กำารนำาเสูนอ กำารอน้ม้ต่ิ กำารทำาสู้ญญา กำารทบทวน
เครดิต่ รวมถ้ืงิกำารต่ิดต่ามและทบทวนค้ณภัาพื้สูินทร้พื้ย์ เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำ
ได�ว่ากำระบวนกำารเครดิต่ขั้องิธินาคารมีปัระสิูทธิิภัาพื้ สูอดคล�องิกำ้บ 
ขั้�อกำำาหุ้นดขั้องิหุ้นว่ยงิานทางิกำารต่่างิๆ และนโยบายขั้องิธินาคาร อกีำท้�งิ 
ย้งิสูามารถืนำาไปัใชี�เปั็นขั้�อมูลปัระกำอบกำารจำ้ดกำารและกำารพื้้ฒนา
มาต่รฐานกำารบริหุ้ารเครดิต่ขั้องิธินาคารต่่อไปั

ความเสี่ยงด้านตลาด 

 ความเสูี�ยงิด�านต่ลาดเปั็นความเสูี�ยงิที�อาจำเกำิดข้ั้�นจำากำปััจำจำ้ย
แวดล�อมภัายนอกำในหุ้ลายรูปัแบบ ท้� งิกำารเปัลี�ยนแปัลงิขั้องิ 
อ้ต่ราดอกำเบี�ย อ้ต่ราแลกำเปัลี�ยน ต่ราสูารท้น ราคาสูินค�าโภัคภั้ณฑ์์  
และผลต่อบแทนสู่วนที�ชีดเชียความเสูี�ยงิด�านเครดิต่ (Credit Spread) 
ซึ่้�งิทำาใหุ้�เกิำดความผ้นผวนต่่อรายได�  เงิินกำองิท้น รวมถ้ืงิมูลค่า 
ขั้องิสูินทร้พื้ย์ หุ้นี�สูิน และรายกำารนอกำงิบแสูดงิฐานะทางิกำารเงิิน 
ขั้องิธินาคารและบริษี้ทขั้องิธินาคารท้�งิในปััจำจำ้บ้นและอนาคต่ 
 ธินาคารมีกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิแบบรวมกำล้่ม โดยม้่งิพื้้ฒนา
โครงิสูร�างิพ้ื้�นฐานและกำระบวนกำารที�จำำาเป็ันอย่างิต่อ่เน้�องิเพื้้�อใหุ้�สูามารถื
บริหุ้ารความเสูี�ยงิขั้องิผลิต่ภั้ณฑ์์ทางิกำารเงิินต่่างิๆ ได�อย่างิเหุ้มาะสูม
และท้นเหุ้ต่้กำารณ์ โดยกำำาหุ้นดกำระบวนกำารในกำารบริหุ้ารผลิต่ภั้ณฑ์ ์
ท้�งิผลิต่ภ้ัณฑ์์ที�มอียูแ่ล�วและผลิต่ภ้ัณฑ์์ใหุ้ม่ต่ามแผนธิร้กิำจำ ใหุ้�ครอบคลม้
ถ้ืงิว้ต่ถ้ืปัระสูงิค์และขั้้�นต่อนในกำารทำาธิ้รกำรรม ปััจำจำ้ยความเสูี�ยงิ 
ด�านต่ลาดที�เกำี�ยวขั้�องิ กำารวิเคราะหุ้์ความเสูี�ยงิและผลกำระทบที�อาจำ 
จำะเกิำดข้ั้�น ต่ลอดจำนแนวทางิกำารปัระเมินและควบคม้ความเสูี�ยงิดง้ิกำล่าว 
 ในปัี 2566 ภัาวะเงิินเฟื้้อท้�วโลกำย้งิคงิอยู่ในระด้บสููงิ ทำาใหุ้�ธินาคาร
กำลางิหุ้ลายปัระเทศย้งิคงิดำาเนินนโยบายกำารเงิินต่้งิต่้วด�วยกำารปัร้บขั้้�น
อ้ต่ราดอกำเบี�ยอย่างิต่่อเน้�องิ โดยธินาคารกำลางิสูหุ้ร้ฐฯ ได�ปัร้บขั้้�นอ้ต่รา
ดอกำเบี�ยนโยบายจำากำระด้บร�อยละ 4.25 - 4.50 ณ สูิ�นปัี 2565 สูู่ระด้บ
ร�อยละ 5.25 - 5.50 ณ สูิ�นปั ี2566 อกีำท้�งิย้งิมแีนวโน�มต่รง้ิอต้่ราดอกำเบี�ย
ในระด้บสููงิต่่อไปัเพื้้�อใหุ้�ภัาวะเงิินเฟ้ื้อชีะลอต่้วเขั้�าสูู่กำรอบเป้ัาหุ้มาย  
ขั้ณะที�อ้ต่ราดอกำเบี�ยนโยบายขั้องิไทยแม�ปัร้บต่้วเพื้ิ�มขั้้�นเชี่นกำ้นจำากำ
ระด้บร�อยละ 1.25 ณ สูิ�นปัี 2565 สูู่ระด้บร�อยละ 2.50 ณ สูิ�นปัี 2566  
แต่่ด�วยผลต่่างิระหุ้ว่างิอ้ต่ราดอกำเบี�ยในปัระเทศและต่่างิปัระเทศ 
ปัระกำอบกำ้บกำารฟ้ื้�นต่้วขั้องิเศรษีฐกิำจำไทยย้งิอยู่ในกำรอบจำำากำ้ด รวมถื้งิ
ปััญหุ้าเชีิงิโครงิสูร�างิขั้องิปัระเทศไทยที�กำารขั้าดด้ลกำารคล้งิมีทิศทางิ 
เพื้ิ�มสููงิข้ั้�น จำ้งิสู่งิผลใหุ้�เกำิดภัาวะเงิินท้นต่่างิชีาต่ิไหุ้ลออกำจำากำต่ลาด
พื้้นธิบ้ต่รและต่ลาดหุ้้�นไทย และกำระทบต่่อค่าเงิินบาทที�อ่อนค่าลงิ 
แต่ะระด้บ 37 บาทต่่อดอลลาร์สูหุ้ร้ฐฯ 

 กำารปัร้บขั้้�นอ้ต่ราดอกำเบี�ยนโยบายเพื้้�อร้บม้อกำ้บปััญหุ้าเงิินเฟื้้อ 
ขั้องิปัระเทศต่่างิๆ ท้�วโลกำ ย้งิสู่งิผลใหุ้�เศรษีฐกำิจำโลกำเผชีิญความเสูี�ยงิ
จำากำภัาวะเศรษีฐกำิจำชีะลอต่้ว โดยปัระเทศเศรษีฐกำิจำหุ้ล้กำบางิแหุ้่งิ 
อาจำเขั้�าสูู่ภัาวะเศรษีฐกำิจำถืดถือย ซึ่้�งิสู่งิผลต่่อเศรษีฐกำิจำไทยท้�งิทางิต่รงิ
และทางิอ�อม นอกำจำากำนี� ในชีว่งิต่�นปั ี2566 ธินาคารในสูหุ้รฐ้ฯ และยโ้รปั
หุ้ลายแหุ้่งิปัระสูบปััญหุ้าวิกำฤต่ด�านสูภัาพื้คล่องิ หุ้ล้งิจำากำที�มีธินาคาร 
ปัิดต่้วลงิจำากำภัาวะขั้าดสูภัาพื้คล่องิและผู�ฝากำแหุ้่ถือนเงิิน (Bank Run) 
ซึ่้�งิสูว่นหุ้น้�งิเป็ันผลมาจำากำกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านต่ลาดที�ไมเ่หุ้มาะสูม  
ธินาคารจำ้งิได�วิเคราะหุ้์บทเรียนจำากำเหุ้ต่้กำารณ์ด้งิกำล่าว และยกำระด้บ
แนวทางิกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิด�านต่ลาด ใหุ้�มีกำารต่ิดต่าม 
และจำ้ดกำารความเสูี�ยงิอย่างิมีปัระสูิทธิิภัาพื้และครอบคล้มมากำยิ�งิขั้้�น
 ท้�งินี� เพื้้�อร้บม้อกำ้บความไม่แน่นอนขั้องิสูถืานกำารณ์เศรษีฐกิำจำและ
กำารเม้องิท้�งิในปัระเทศและต่่างิปัระเทศ รวมถ้ืงิกำระแสูกำารเคล้�อนย�าย 
เงิินท้นที�อาจำเปัลี�ยนแปัลงิอย่างิรวดเร็ว ธินาคารจำ้งิมีกำารต่ิดต่าม
สูถืานกำารณ์ วิเคราะห์ุ้ และปัระเมินผลกำระทบต่่างิๆ อย่างิใกำล�ชิีด  
รวมถ้ืงิใหุ้�ความสูำาคญ้ต่อ่กำระบวนกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิที�มปีัระสูทิธิิภัาพื้
และปัระสิูทธิิผล เพื้้�อจำำากำ้ดความเสูี�ยงิใหุ้�อยู่ภัายในขั้อบเขั้ต่ที�กำำาหุ้นด 
โดยมีรายละเอียดด้งินี�

ความเสี่ยงจากธุรกรรมในบัญชีเพื่อค้า

 ปัจัำจำบ้น้ธินาคารมีความเสูี�ยงิด�านต่ลาดจำากำธ้ิรกำรรมในบญ้ชีเีพื้้�อค�า  
ปัระกำอบด�วยความเสูี�ยงิด�านอ้ต่ราดอกำเบี�ย ความเสูี�ยงิด�านอ้ต่รา 
แลกำเปัลี�ยน ความเสูี�ยงิด�านต่ราสูารท้น และผลต่อบแทนสู่วนที�ชีดเชีย
ความเสูี�ยงิด�านเครดิต่ (Credit Spread) ขั้ณะที�ธินาคารไม่มีนโยบาย 
ถือ้ฐานะความเสูี�ยงิด�านราคาสูนิค�าโภัคภัณ้ฑ์์ จำง้ิบรหิุ้ารจำด้กำารความเสูี�ยงิ 
ด�านต่ลาดภัายใต่�แนวทางิกำารปัิดความเสูี�ยงิด�านต่ลาดอย่างิสูมบูรณ์ 
(Back-to-Back) 
 สูำาหุ้ร้บความเสูี�ยงิด�านต่ราสูารท้นขั้องิธินาคารน้�น มาจำากำธิ้รกิำจำ 
ร้บปัระกำ้นกำารจำ้ดจำำาหุ้น่ายต่ราสูารท้น (Equity Underwriting)  
และธิ้รกำิจำเพื้้�อค�าต่ราสูารท้นแบบไม่เกำ็งิกำำาไรจำากำทิศทางิราคา (Non-
Directional Trading) ซ้ึ่�งิเกำดิจำากำกำารต่อบสูนองิความต่�องิกำารขั้องิลูกำค�า
เปัน็หุ้ลก้ำเทา่น้�น โดยธินาคารมกีำระบวนกำารเพื้้�อวด้และควบคม้ความเสูี�ยงิ 
ใหุ้�อยู่ในขั้อบเขั้ต่ความเสูี�ยงิที�กำำาหุ้นดไว� ภัายใต่�กำารกำำากำ้บและควบค้ม
โดยสูายงิานบริหุ้ารความเสูี�ยงิองิค์กำาร 

ความเสี่ยงจากธุรกรรมในบัญชีเพื่อการธนาคาร

 ความเสูี�ยงิหุ้ล้กำด�านต่ลาดจำากำธิ้รกำรรมในบ้ญชีีเพื้้�อกำารธินาคาร 
ปัระกำอบด�วย ความเสูี�ยงิด�านอต้่ราดอกำเบี�ย ความเสูี�ยงิด�านต่ราสูารทน้ 
และความเสูี�ยงิด�านอ้ต่ราแลกำเปัลี�ยน โดยมีรายละเอียดด้งินี�
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คว�มเสี่ยงด้�นอัตัร�ดอกี่เบี้ยในบัญชี้ีเพื่อกี่�รธน�ค�ร
 ความเสูี�ยงิด�านอ้ต่ราดอกำเบี�ย เปั็นความเสูี�ยงิที�เกำิดจำากำกำารเปัลี�ยนแปัลงิอ้ต่ราดอกำเบี�ยขั้องิรายกำารสูินทร้พื้ย์ หุ้นี�สูิน และรายกำารนอกำงิบแสูดงิ
ฐานะกำารเงิินท้�งิหุ้มดที�มีความอ่อนไหุ้วต่่ออ้ต่ราดอกำเบี�ย ซึ่้�งิสู่งิผลกำระทบในเชีิงิลบต่่อรายได�ดอกำเบี�ยสู้ทธิิและมูลค่าทางิเศรษีฐกำิจำขั้องิธินาคาร
 ธินาคารมีกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารฐานะกำารเงิิน เพื้้�อเพื้ิ�มรายได�ดอกำเบี�ยสู้ทธิิและมูลค่าทางิเศรษีฐกำิจำ โดยคำาน้งิถ้ืงิระด้บสูภัาพื้คล่องิขั้องิธินาคาร 
ที�ต่�องิมีความเพื้ียงิพื้อ ด้งิน้�น กำรอบกำารจำ้ดกำารเพื้้�อบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านอ้ต่ราดอกำเบี�ยขั้องิธินาคาร จำ้งิถืูกำกำำาหุ้นดขั้้�นเพื้้�อจำ้ดกำารฐานะกำารเงิินใหุ้�อยู ่
ภัายใต่�ขั้อบเขั้ต่ความเสูี�ยงิที�กำำาหุ้นด และเพื้้�อจำำาก้ำดผลกำระทบจำากำกำารเปัลี�ยนแปัลงิขั้องิอต้่ราดอกำเบี�ยต่อ่รายได�ดอกำเบี�ยสูท้ธิิและมูลค่าทางิเศรษีฐกิำจำ
ขั้องิธินาคาร 
 นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิต่ิดต่ามความเคล้�อนไหุ้วขั้องิทิศทางิอ้ต่ราดอกำเบี�ยและพื้ฤต่ิกำรรมขั้องิลูกำค�าอย่างิใกำล�ชีิด เพื้้�อนำาขั้�อมูลด้งิกำล่าวมาใชี� 
ในกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารฐานะกำารเงิินและบริหุ้ารความเสูี�ยงิอย่างิมีปัระสูิทธิิผลสููงิสู้ด ธินาคารติ่ดต่ามความเสูี�ยงิด�านอ้ต่ราดอกำเบี�ยในบ้ญชี ี
เพื้้�อกำารธินาคารอย่างิต่่อเน้�องิ โดยจำ้ดทำา Interest Rate Risk Gap เพื้้�อปัระเมินความอ่อนไหุ้วต่่อรายได�ดอกำเบี�ยสู้ทธิิ (Net Interest Income  
Sensitivity) ในระยะ 12 เดอ้นขั้�างิหุ้น�า ภัายใต่�สูมมติ่ฐานกำารเปัลี�ยนแปัลงิขั้องิอต้่ราดอกำเบี�ยร�อยละ 1.00 ขั้องิรายกำารสิูนทรพ้ื้ย์และหุ้นี�สูนิทก้ำปัระเภัท
ต่ามระยะเวลากำารปัร้บอ้ต่ราดอกำเบี�ยขั้องิแต่่ละรายกำาร ซึ่้�งิสูร้ปัผลกำารปัระเมินความเสูี�ยงิด้งิกำล่าว ได�ด้งินี�

ผลการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
(หุ้น่วย : ล�านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธ.ค. 2566

+100 จุด

สูกำ้ลเงิินบาท 3,343

สูกำ้ลเงิินดอลลาร์สูหุ้ร้ฐฯ 187

สูกำ้ลเงิินหุ้ยวน (231)

สูกำ้ลเงิินอ้�นๆ (130)

รวมผลกี่ระทบจ�กี่กี่�รเปลี่ยนแปลงอัตัร�ดอกี่เบี้ย 3,169

ร้อยละข้องประม�ณกี่�รร�ยได้ดอกี่เบี้ยสุทธิในอีกี่ 1 ปีข้้�งหน้� 2.55

คว�มเสี่ยงด้�นตัร�ส�รทุนในบัญชี้ีเพื่อกี่�รธน�ค�ร
 ธินาคารมีความเสูี�ยงิด�านต่ราสูารท้นท้�งิจำากำกำารลงิท้นในต่ราสูารท้นโดยต่รงิและกำารลงิท้นผ่านกำองิท้น โดยได�ปัฏิิบ้ติ่ต่ามขั้�อกำำาหุ้นด 
และระเบียบต่่างิๆ ขั้องิทางิกำารที�เกำี�ยวขั้�องิภัายใต่�กำรอบความเสูี�ยงิที�กำำาหุ้นด ร่วมกำ้บกำารวิเคราะห์ุ้ขั้�อมูลและปัระเมินสูถืานกำารณ์แวดล�อม 
ในแต่่ละขั้ณะอย่างิใกำล�ชีิด เพื้้�อบริหุ้ารจำ้ดกำารใหุ้�เกำิดผลปัระโยชีน์สููงิสู้ด

คว�มเสี่ยงด้�นอัตัร�แลกี่เปลี่ยนในบัญชี้ีเพื่อกี่�รธน�ค�ร
 ความเสูี�ยงิด�านอต้่ราแลกำเปัลี�ยน อาจำเกำดิจำากำกำารดำาเนนิงิานและกำารลงิท้นในต่า่งิปัระเทศขั้องิธินาคาร รวมถ้ืงิกำารดำาเนนิกำารใดๆ ที�เกำี�ยวขั้�องิก้ำบ
บ้ญชีีเพื้้�อกำารธินาคารซ้ึ่�งิอาจำทำาใหุ้�เกิำดฐานะเงิินต่ราต่่างิปัระเทศ โดยธินาคารมีนโยบายไม่ถื้อครองิฐานะความเสูี�ยงิด�านอ้ต่ราแลกำเปัลี�ยนด้งิกำล่าว 
ยกำเว�นในกำรณีที�มีขั้�อจำำากำ้ดขั้องิต่ลาดในกำารปั้องิกำ้นความเสูี�ยงิ หุ้ร้อเพื้้�อบริหุ้ารจำ้ดกำารต่�นท้นในกำารปั้องิกำ้นความเสูี�ยงิที�เหุ้มาะสูมในบางิชี่วงิเวลา 
 ธินาคารได�กำำาหุ้นดกำระบวนกำารต่ิดต่ามและกำารควบค้มอย่างิใกำล�ชีิด เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำว่าระด้บความเสูี�ยงิอยู่ภัายใต่�ขั้อบเขั้ต่ความเสูี�ยงิที�ยอมร้บได�  
ท้�งินี� กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิจำากำอ้ต่ราแลกำเปัลี�ยนขั้�างิต่�นอยู่ภัายใต่�กำารดูแลขั้องิคณะอน้กำรรมกำารบริหุ้ารสูินทร้พื้ย์และหุ้นี�สูิน โดยมี 
เปั้าหุ้มายเพื้้�อใหุ้�สูามารถืบริหุ้ารจำ้ดกำารต่�นท้นได�อย่างิมีปัระสูิทธิิผลสููงิสู้ด ภัายใต่�ระด้บความเสูี�ยงิที�ได�ร้บกำารอน้ม้ต่ิจำากำคณะกำรรมกำารกำำากำ้บ 
ความเสูี�ยงิ
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 
 ความเสูี�ยงิด�านสูภัาพื้คล่องิเปั็นความเสูี�ยงิที�ธินาคารไม่สูามารถื
จำ้ดหุ้าเงิินท้นได�เพีื้ยงิพื้อสูำาหุ้ร้บปัฏิิบ้ติ่ต่ามภัาระผูกำพื้้นต่่างิๆ เม้�อครบ
กำำาหุ้นดได�ด�วยต่�นท้นที�เหุ้มาะสูม และ/หุ้ร้อไม่สูามารถืเปัลี�ยนสูินทร้พื้ย์
ที�มีอยู่เปั็นเงิินสูด ซึ่้�งิอาจำจำะกำ่อใหุ้�เกำิดความเสูียหุ้ายได�
 ภัาพื้รวมสูภัาพื้คลอ่งิขั้องิธินาคารในชีว่งิปั ี2566 ย้งิคงิอยูใ่นระดบ้สูงูิ 
เพื้ียงิพื้อรองิร้บความต่�องิกำารจำากำกำารดำาเนินธิ้รกำิจำ อย่างิไรกำ็ต่าม 
สูถืานกำารณด์�านสูภัาพื้คลอ่งิและแนวทางิกำารบรหิุ้ารจำด้กำารสูภัาพื้คลอ่งิ 
ขั้องิธินาคารพื้าณิชีย์แต่่ละแหุ้่งิมีความแต่กำต่่างิกำ้น ซึ่้�งิอาจำมีผลต่่อ 
กำารจำ้ดกำารสูภัาพื้คล่องิขั้องิธินาคารในแต่่ละขั้ณะ ธินาคารจำ้งิได�เต่รียม
ความพื้ร�อมและพิื้จำารณาทางิเลอ้กำที�เหุ้มาะสูมในกำารจำด้กำารสูภัาพื้คล่องิ 
ท้� งิสู ก้ำลเงิินต่่างิปัระเทศและสูกำ้ล เงิินบาทเพื้้� อ ป้ัองิกำ้นปััญหุ้า 
กำารขั้าดสูภัาพื้คล่องิที�อาจำเกิำดข้ั้�นได� โดยมีกำระบวนกำารในกำารติ่ดต่าม
ความเสูี�ยงิด�านสูภัาพื้คล่องิ รวมถื้งิเหุ้ต่้กำารณ์ต่่างิๆ ที�สู่งิผลกำระทบ 
ทางิอ�อมต่อ่ความเสูี�ยงิด�านสูภัาพื้คล่องิขั้องิธินาคารอย่างิใกำล�ชิีด รวมท้�งิ 
มแีผนรองิร้บกำารดำาเนนิธิร้กำจิำอยา่งิต่อ่เน้�องิ (Business Continuity Plan) 
เพื้้�อบรรเทาความร้นแรงิและลดผลกำระทบจำากำเหุ้ต่้กำารณ์หุ้ร้อปััจำจำ้ย 
ที�อาจำทำาใหุ้�กำารดำาเนนิงิานและระบบงิานที�สูำาคญ้ขั้องิธินาคารหุ้ย้ดชีะงิก้ำ 
เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำว่าธินาคารมีความสูามารถืที�จำะปัฏิิบ้ต่ิต่ามภัาระผูกำพื้้น
ต่่างิๆ ได�ต่ามกำำาหุ้นด 
 ท้�งินี� ในชี่วงิต่�นปีั 2566 ธินาคารหุ้ลายแหุ่้งิในสูหุ้ร้ฐฯ และย้โรปั 
ปัระสูบปััญหุ้าวิกำฤต่ด�านสูภัาพื้คล่องิ (Bank Run) ซึ่้�งิเปั็นผลจำากำ
กำารบริหุ้ารสูภัาพื้คล่องิที�ไม่เหุ้มาะสูม ธินาคารได�ติ่ดต่ามสูถืานกำารณ์
อย่างิใกำล�ชิีด รวมถ้ืงิวิเคราะหุ้์บทเรียนจำากำเหุ้ต้่กำารณ์ด้งิกำล่าว เพื้้�อยกำ
ระด้บแนวทางิกำารจำ้ดกำารสูภัาพื้คล่องิขั้องิธินาคารใหุ้�ครอบคล้มและ 
มีปัระสูิทธิิภัาพื้ยิ�งิขั้้�น
 ธินาคารมีกำารปัระเมินและวิเคราะหุ้์ความเสูี�ยงิด�านสูภัาพื้คล่องิ
อย่างิสูมำ�าเสูมอ เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำว่าจำะมีสูภัาพื้คล่องิเพื้ียงิพื้อต่่อกำารดำาเนิน
ธิร้กำจิำ ผา่นกำารวเิคราะหุ้ส์ูว่นต่า่งิสูภัาพื้คลอ่งิ (Liquidity Gap Analysis) 
ท้�งิในภัาวะปักำต่ิและภัาวะวิกำฤต่ โดยมีกำารปัระเมินเหุ้ต่้กำารณ์วิกำฤต่ 
ที�อาจำสู่งิผลกำระทบอย่างิมีน้ยสูำาค้ญต่่อสูภัาพื้คล่องิขั้องิธินาคารใน  
3 กำรณี ค้อ กำรณีเกำิดวิกำฤต่สูภัาพื้คล่องิเฉพื้าะกำ้บธินาคาร (Bank-
specific Liquidity Crisis) กำรณีเกำิดวิกำฤต่กำ้บท้�งิระบบ (Market-wide 
Liquidity Crisis) และกำรณีเกำิดวิกำฤต่พื้ร�อมกำ้นท้�งิกำ้บธินาคารและระบบ 
(Combination Liquidity Crisis) 
 ขั้ณะเดยีวกำน้ ย้งิได�พื้ฒ้นาเคร้�องิมอ้ที�ใชี�ในกำารปัระเมนิและวเิคราะหุ้ ์
ความเสูี�ยงิด�านสูภัาพื้คล่องิอย่างิสูมำ�าเสูมอต่ามแนวทางิที�สูอดคล�องิ
กำ้บหุ้ล้กำสูากำล ได�แก่ำ หุ้ล้กำเกำณฑ์์กำารดำารงิสิูนทร้พื้ย์สูภัาพื้คล่องิ 
เพื้้�อรองิร้บสูถืานกำารณ์ด�านสูภัาพื้คล่องิที�มีความร้นแรงิ (Liquidity  
Coverage Ratio: LCR) และอ้ต่ราสู่วนแหุ้ล่งิเงิินที�มีความม้�นคงิ 
ต่่อความต่�องิกำารแหุ้ล่งิเงิินที�มีความม้�นคงิ (Net Stable Funding  
Ratio: NSFR) นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิได�วางิแผนกำารจำด้กำารสูภัาพื้คล่องิ 

ท้�งิในภัาพื้รวมและสูภัาพื้คล่องิสูก้ำลเงิินต่ราต่่างิปัระเทศ ต่ลอดจำน 
มกีำารทบทวนและปัรบ้ปัรง้ิกำระบวนกำารจำด้กำารความเสูี�ยงิด�านสูภัาพื้คล่องิ  
รวมท้�งิกำารปัร้บโครงิสูร�างิแหุ้ล่งิที�มาขั้องิเงิินท้นใหุ้�เหุ้มาะสูมกำ้บ
สูภัาวะต่ลาดและแนวโน�มสูภัาพื้คล่องิขั้องิระบบธินาคารพื้าณิชีย์ 
โดยคำาน้งิถ้ืงิศ้กำยภัาพื้กำารเต่ิบโต่ทางิธิ้รกำิจำควบคู่กำ้บความสูามารถื 
ในกำารร้บม้อกำ้บความผ้นผวนขั้องิเศรษีฐกิำจำโลกำและกำารเปัลี�ยนแปัลงิ
อย่างิรวดเร็วขั้องิต่ลาดกำารเงิิน ต่ลอดจำนพื้ิจำารณากำลย้ทธิ์ในกำารดำารงิ 
สูินทร้พื้ย์สูภัาพื้คล่องิสูก้ำลเงิินต่ราต่่างิปัระเทศขั้้�นต่ำ�าที� เหุ้มาะสูม  
เพื้้�อเสูริมสูร�างิปัรมิาณสูภัาพื้คล่องิสูกำล้เงินิต่ราต่า่งิปัระเทศใหุ้�สูอดคล�องิ
กำ้บกำารเต่ิบโต่ขั้องิปัริมาณเงิินร้บฝากำสูก้ำลต่่างิปัระเทศ และสูามารถื
รองิร้บความเสูี�ยงิด�านสูภัาพื้คล่องิที�อาจำมีสููงิข้ั้�นจำากำความผ้นผวนขั้องิ
เศรษีฐกำิจำโลกำและกำารเปัลี�ยนแปัลงิอย่างิรวดเร็วขั้องิต่ลาดกำารเงิิน  
โดยคำาน้งิถื้งิศ้กำยภัาพื้กำารเต่ิบโต่ทางิธิ้รกำิจำ
 ท้�งินี� ธินาคารได�ต่ิดต่ามปััจำจำ้ยสูำาค้ญที�อาจำสู่งิผลต่่อความเสูี�ยงิ 
ด�านสูภัาพื้คล่องิและความเสูี�ยงิด�านอ้ต่ราดอกำเบี�ยในระยะต่่อไปั 
อย่างิใกำล�ชีิด ปัระกำอบด�วย 

• แนวโน�มเศรษีฐกำิจำโลกำและเศรษีฐกำิจำไทยในระยะสู้�นและ 
ระยะกำลางิผลกำระทบจำากำสูงิครามทางิกำารค�าระหุ้ว่างิ 
สูหุ้ร้ฐฯ และจีำน รวมท้�งิความไม่แน่นอนจำากำความเสูี�ยงิ 
ด�านภัูมิร้ฐศาสูต่ร์ในภัูมิภัาคต่่างิๆ

• ความไม่แน่นอนที�อาจำเกำิดขั้้�นขั้องิสูถืาบ้นกำารเงิิน

• แนวโน�มอ้ต่ราดอกำเบี�ยนโยบายขั้องิธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทย 
และธินาคารกำลางิขั้องิปัระเทศเศรษีฐกำิจำสูำาค้ญ

• กำารไหุ้ลเขั้�าและออกำขั้องิกำระแสูเงิินลงิท้นจำากำต่่างิปัระเทศ 
ท้�งิทางิต่รงิและทางิอ�อม จำากำปััจำจำ้ยเสูี�ยงิท้�งิภัายในปัระเทศ 
และภัายนอกำปัระเทศ

• กำารแข่ั้งิขั้้นขั้องิผลิต่ภ้ัณฑ์์กำารออมและกำารลงิท้นขั้องิสูถืาบ้น
กำารเงินิที�อาจำปัรบ้ต่ว้สูงูิขั้้�น ซึ่้�งิอาจำสูง่ิผลกำระทบต่อ่สูภัาพื้คลอ่งิ
โดยรวมขั้องิระบบธินาคารพื้าณิชีย์

• แนวโน�มความต่�องิกำารสิูนเชี้�อที�อาจำสู่งิผลกำระทบต่่อสูภัาพื้คล่องิ
ขั้องิระบบธินาคารพื้าณิชีย์

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

 ความเสูี�ยงิด�านปัฏิิบ้ติ่กำาร เปั็นความเสูี�ยงิที�อาจำเกำิดข้ั้�นจำากำ 
ความผิดพื้ลาดหุ้ร้อความไม่เพื้ียงิพื้อขั้องิกำระบวนกำารทำางิาน พื้น้กำงิาน 
ระบบงิาน และระบบเทคโนโลยีสูารสูนเทศ ต่ลอดจำนเหุ้ต้่กำารณ์หุ้ร้อ
ปัจัำจำย้ภัายนอกำ ซ้ึ่�งิอาจำก่ำอใหุ้�เกำดิความเสูยีหุ้ายต่อ่รายได�และเงินิกำองิท้น 
ขั้องิธินาคารท้�งิทางิต่รงิและทางิอ�อม ธินาคารจำ้งิกำำาหุ้นดนโยบาย 
และพื้้ฒนากำรอบกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านปัฏิิบ้ติ่กำาร เพื้้�อเพื้ิ�ม
ปัระสูิทธิิภัาพื้ขั้องิกำระบวนกำารทำางิาน ต่ลอดจำนควบค้มและบริหุ้าร 
ความเสูี�ยงิอย่างิเป็ันระบบภัายใต่�มาต่รฐานเดียวกำน้ อน้เป็ันกำารป้ัองิก้ำน
ความเสูี�ยงิกำ่อนที�จำะเกำิดความเสูียหุ้าย 

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

 ธินาคารม้่งิเน�นกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิด�านปัฏิิบ้ต่ิกำาร 
ใหุ้�มีความร้ดกำ้มและมีปัระสูิทธิิภัาพื้อย่างิต่่อเน้�องิ ครอบคล้มต่ลอดท้�งิ 
กำระบวนกำาร โดยเร่งิผล้กำด้นกำารพื้้ฒนาขั้ีดความสูามารถืและยกำระด้บ
กำารจำด้กำารหุ้รอ้ควบคม้ความเสูี�ยงิด�านปัฏิบิต้่กิำารที�สูำาคญ้ เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำ
ว่าลูกำค�าจำะได�ร้บบริกำารที�เปั็นธิรรมและต่อบสูนองิความต่�องิกำารขั้องิ
ลูกำค�าภัายใต่�กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิด�านต่่างิๆ อย่างิครบถื�วน
เหุ้มาะสูม โดยธินาคารมีกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารผลิต่ภั้ณฑ์์แบบ End to End 
ต่้�งิแต่่กำารคิดค�นจำนถื้งิยกำเลิกำผลิต่ภั้ณฑ์์ เพื้้�อใหุ้�เกำิดความต่่อเน้�องิ 
ในกำารดำาเนินธิร้กิำจำ ขั้ณะเดียวกำน้ ย้งิได�ปัรบ้ปัรง้ิกำารปัรบ้ปัรง้ิกำารบริหุ้าร 
ความเสูี�ยงิที�อาจำเกิำดจำากำพื้้นธิมิต่รทางิธิ้รกิำจำและบ้คคลภัายนอกำ  
ต่ลอดจำนความเสูี�ยงิที�อาจำเกิำดจำากำกำารเชี้�อมต่่อระบบสูำาค้ญหุ้ร้อ 
กำารเขั้�าถื้งิขั้�อมูลสูำาค้ญขั้องิลูกำค�าหุ้ร้อธินาคาร ร่วมกำ้บกำารยกำระด้บ
กำารทำางิานขั้องิหุ้น่วยงิานที�ทำาหุ้น�าที�กำำากำ้บกำารปัฏิิบ้ต่ิต่ามกำฎเกำณฑ์์
และหุ้น่วยงิานที�ดูแลความเสูี�ยงิด�านต่่างิๆ ใหุ้�มีความเขั้�มแข็ั้งิและ 
มีกำารทำางิานเชีิงิบูรณากำารมากำข้ั้�น รวมถ้ืงิมีกำารปัร้บปัร้งิกำารจำ้ดกำาร 
ด�านกำารขั้ายและกำารใหุ้�บรกิำารลกูำค�าอยา่งิเปัน็ธิรรม (Market Conduct) 
อย่างิต่่อเน้�องิ 
 ธินาคารมีกำระบวนกำารพื้ิจำารณาความเสูี�ยงิโดยรวมขั้องิองิค์กำร 
ที�เกำี�ยวขั้�องิกำ้บสูภัาพื้ภัูมิอากำาศ ได�แกำ่ กำารระบ้ ปัระเมิน และบรรเทา 
ผลกำระทบที�เกำี�ยวขั้�องิกำ้บสูภัาพื้ภัูมิอากำาศต่่อธินาคาร เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำว่า
ธินาคารสูามารถืดำาเนนิธิร้กำจิำได�อยา่งิต่อ่เน้�องิ รวมถ้ืงิเพื้้�อความปัลอดภัย้
ต่่อชีีวิต่และทร้พื้ย์สูินขั้องิลูกำค�า พื้น้กำงิาน และผู�มีสู่วนได�เสูียท้กำฝ่าย  
โดยขั้้�นต่อนกำารพิื้จำารณาความเสูี�ยงิด้งิกำล่าวเปั็นกำระบวนกำารบริหุ้าร
ความเสูี�ยงิในภัาพื้รวม ซึ่้�งิดำาเนินกำารเปั็นปัระจำำาท้กำปัีหุ้ร้อมากำกำว่า 
หุ้น้�งิคร้�งิต่่อปัี เพื้้�อใหุ้�เท่าท้นกำ้บกำารเปัลี�ยนแปัลงิและสูามารถืร้บม้อกำ้บ
ผลกำระทบด�านสูภัาพื้อากำาศที�เกำิดขั้้�นใหุ้ม่ได�อย่างิท้นท่วงิที
 1. กำารระบ้ความเสูี�ยงิ: ระบ้สูถืานกำารณ์ และ/หุ้ร้อ ภั้ยค้กำคาม 
ที�เกำี�ยวขั้�องิกำ้บสูภัาพื้อากำาศที�สูำาค้ญ ท้�งิความเสูี�ยงิทางิกำายภัาพื้และ
ความเสูี�ยงิจำากำกำารเปัลี�ยนแปัลงิต่่างิๆ โดยอิงิต่ามเมกำะเทรนด์ท้�วโลกำ 
รวมถื้งิมีกำารพื้ิจำารณากำฎเกำณฑ์์ใหุ้ม่ๆ ที�เกำี�ยวขั้�องิ
 2.  กำารปัระเมนิความเสูี�ยงิ: ปัระเมนิความเสูี�ยงิโดยรวมขั้องิองิคก์ำร 
โดยแบ่งิระด้บความเสูี�ยงิเปั็น 3 ระด้บ ได�แกำ่ สููงิ ปัานกำลางิ และต่ำ�า  
ซึ่้�งิพิื้จำารณาจำากำกำารปัระเมินผลกำระทบขั้องิความเสูี�ยงิ โอกำาสูเกิำด
เหุ้ต่้กำารณ์ความเสูี�ยงิ และปัระสูิทธิิภัาพื้ขั้องิกำลไกำกำารควบค้มที�มีอยู่ 
 3. กำารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิ: ธินาคารมีกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิ
เชีงิิร้กำท้�งิในด�านกำารป้ัองิก้ำน ต่ดิต่าม และรบ้มอ้ความเสูี�ยงิ โดยความเสูี�ยงิ 
ใดๆ ที�มีระด้บความเสูี�ยงิสููงิหุ้ร้อมีน้ยสูำาค้ญ ธินาคารจำะดำาเนินกำาร
วิเคราะหุ้์เพื้ิ�มเต่ิมเพื้้�อปั้องิกำ้น แกำ�ไขั้ หุ้ร้อกำำาหุ้นดมาต่รกำารบริหุ้าร
จำ้ดกำารความเสูี�ยงิเพื้ิ�มเต่ิม เชี่น ปัร้บปัร้งิกำระบวนกำารและทบทวน 

กำารจำด้สูรรทรพ้ื้ยากำรเพื้้�อควบคม้ความเสูี�ยงิโดยพื้จิำารณาจำากำปััจำจำย้ต่่างิๆ   
ได�แกำ่ เหุ้ต่้กำารณ์ความเสูี�ยงิ ต่�นท้น ทร้พื้ยากำร ผลกำระทบต่่อลูกำค�าและ 
กำารดำาเนินธิ้รกิำจำ นอกำจำากำนี� ธินาคารมีแผนรองิร้บกำารดำาเนินธิ้รกิำจำ
อย่างิต่่อเน้�องิ (Business Continuity Plan: BCP) และแผนกำู�ค้นระบบ
ด�านเทคโนโลยีสูารสูนเทศ (IT Disaster Recovery Plan: IT DRP)  
เพื้้�อรองิรบ้เหุ้ต่ก้ำารณค์วามเสูี�ยงิด�านสูภัาพื้ภัมูอิากำาศที�อาจำสู่งิผลกำระทบ 
ต่่อกำารปัฏิิบ้ต่ิงิาน และกำารดำาเนินธิ้รกำิจำขั้องิธินาคาร

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง

 ความเสูี�ยงิด�านชี้�อเสูียงิ หุ้มายถื้งิ ความเสูี�ยงิที�เกำิดจำากำกำารที� 
สูาธิารณชีน เชี่น ลูกำค�า คู่ค�า น้กำลงิท้น และผู�กำำากำ้บดูแล ร้บรู�ถื้งิ 
ภัาพื้ล้กำษีณ์ในเชีิงิลบ เปั็นเหุ้ต่้ใหุ้�ขั้าดความเชี้�อม้�นต่่อธินาคาร ซึ่้�งิอาจำ
สู่งิผลกำระทบต่่อรายได� และ/หุ้ร้อเงิินกำองิท้นขั้องิธินาคารท้�งิในปััจำจำ้บ้น
และอนาคต่ ท้�งินี� ความเสูี�ยงิด�านชี้�อเสูียงิอาจำเกำิดจำากำกำารปัฏิิบ้ต่ิ 
ที�ไม่สูอดคล�องิกำ้บจำรรยาบรรณ ความคาดหุ้ว้งิขั้องิสู้งิคม ขั้�อต่กำลงิ 
มาต่รฐานกำารบริกำารขั้องิธิ้รกำิจำ หุ้ร้อกำารบริกำารที�ไม่เปั็นมิต่รกำ้บลูกำค�า
 เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำว่าธินาคารมีระบบกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิ 
ด�านชี้�อเสูียงิที�เหุ้มาะสูมและมีปัระสูิทธิิภัาพื้ จำ้งิกำำาหุ้นดใหุ้�มีนโยบาย 
กำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านชี้�อเสีูยงิ รวมถื้งิแนวทางิกำารจำ้ดกำารเพื้้�อลด
ความเสูี�ยงิใหุ้�อยู่ในระด้บที�ยอมร้บได� ต่ลอดจำนมีกำระบวนกำารต่ิดต่าม
และจำ้ดกำารความเสูี�ยงิด�านชี้�อเสูียงิกำ้บกำรณีที� เกำิดขั้�อสูงิสู้ยที�อาจำ 
เกำิดความเสูี�ยงิด�านชี้�อเสีูยงิเพื้้�อใหุ้�สูามารถืจำ้ดกำารความเสูี�ยงิได�อย่างิ
เหุ้มาะสูมและรวดเร็ว โดยคำาน้งิถ้ืงิผู�มีสู่วนได�เสูียและผลกำระทบ 
ที�อาจำจำะเกำิดขั้้�นกำ้บท้กำองิค์ปัระกำอบอย่างิร้ดกำ้ม 
 กำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านชี้�อเสูียงิ ม้่งิเน�นกำารต่อบสูนองิต่่อ 
ผู�มีสู่วนได�เสูียท้กำกำล้่มที�สูำาค้ญ ได�แกำ่ ลูกำค�า หุ้น่วยงิานกำำากำ้บดูแล 
พื้น้กำงิานธินาคาร พื้้นธิมิต่รทางิธิ้รกำิจำและคู่ค�า น้กำลงิท้นและบริษี้ท 
จำ้ดอ้นด้บความน่าเชี้�อถื้อ สูาธิารณชีนและสู้�อมวลชีน
 กำระบวนกำารในกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านชี้�อเสูียงิมีขั้้�นต่อนด้งินี�
 1. กำารระบค้วามเสูี�ยงิด�านชี้�อเสูยีงิ: โดยพื้จิำารณาจำากำปัจัำจำย้ที�อาจำ
สู่งิผลในทางิลบต่่อชี้�อเสีูยงิ รวมถ้ืงิมีกำารปัระเมินหุ้ร้อคาดกำารณ์จำากำ
ความเสูี�ยงิที�กำำาล้งิเผชีิญอยู่และความเสูี�ยงิใหุ้ม่ที�มีโอกำาสูจำะเกำิดขั้้�น
 2.  กำารปัระเมินความเสูี�ยงิด�านชี้�อเสีูยงิ: โดยกำำาหุ้นดด้ชีนีชีี�ว้ด 
ความเสูี�ยงิด�านชี้�อเสูียงิอย่างิชี้ดเจำนและสูอดคล�องิกำ้บปััจำจำ้ยเสูี�ยงิ 
ที�เกำี�ยวขั้�องิ
 3.  กำารติ่ดต่าม ควบค้ม และรายงิานความเสูี�ยงิด�านชี้�อเสีูยงิ:  
โดยกำำาหุ้นดกำระบวนกำารในกำารต่ดิต่าม ควบคม้ และรายงิานความเสูี�ยงิ
ด�านชี้�อเสูียงิ เพื้้�อควบค้มความเสูี�ยงิใหุ้�อยู่ในขั้อบเขั้ต่ที�ยอมร้บได�
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ความเสี่ยงด้านดิจิทัล

 ความเสูี�ยงิด�านดิจำิท้ล ถ้ือเปั็นความเสูี�ยงิที�อาจำสู่งิผลกำระทบอย่างิ
มีน้ยสูำาค้ญต่่อกำารดำาเนินธิ้รกำิจำขั้องิธินาคาร ท้�งิในมิต่ิขั้องิความร้นแรงิ
และความซึ่้บซึ่�อน จำากำแนวโน�มกำารพื้้ฒนาระบบกำารชีำาระเงิินภัายใต่� 
ภัูมิท้ศน์ใหุ้ม่ภัาคกำารเงิินไทย ซึ่้�งิสูน้บสูน้นกำารชีำาระเงิินดิจำิท้ลเปั็น 
ทางิเล้อกำหุ้ล้กำที�เขั้�าถื้งิผู�ใชี�บริกำารท้กำกำล้่ม โดยเฉพื้าะกำารเปิัดบริกำาร
เชี้�อมต่่อแอพื้พื้ลิเคชี้�นขั้องิธินาคารกำ้บหุ้น่วยงิานและบ้คคลภัายนอกำ 
ต่ลอดจำนกำารพื้้ฒนาผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำารทางิกำารเงิินรูปัแบบใหุ้ม่ 
ที�มีความซึ่้บซึ่�อนยิ�งิข้ั้�น เชี่น ธิ้รกำรรมเกำี�ยวกำ้บสิูนทร้พื้ย์ดิจำิท้ล (Digital  
Asset) โดยความเสูี�ยงิด�านดิจำิท้ลมีที�มาจำากำหุ้ลายช่ีองิทางิ อาทิ  
กำารใหุ้�บริกำารธิ้รกำรรมทางิกำารเงิินผ่านชี่องิทางิดิจำิท้ล กำารจำ้ดกำารขั้�อมูล 
ภั้ยค้กำคามทางิไซึ่เบอร์ และกำารใชี�เทคโนโลยีสูารสูนเทศใหุ้ม่ๆ เช่ีน 
ปัญัญาปัระดษิีฐแ์บบรู�สูร�างิ (Generative AI) โดยที�ความเสูี�ยงิดง้ิกำลา่ว
อาจำเกำดิจำากำปัจัำจำย้ท้�งิภัายในและภัายนอกำธินาคาร ซึ่้�งิอาจำสูง่ิผลกำระทบ
หุ้ร้อสูร�างิความเสูียหุ้ายท้�งิที�เปั็นต่้วเงิินและไม่เปั็นต่้วเงิินต่่อธินาคาร 
และลูกำค�าท้�งิทางิต่รงิและทางิอ�อม
 ธินาคารมเีปัา้หุ้มายในกำารรก้ำษีากำารเต่บิโต่อย่างิย้�งิย้นที�ครอบคลม้
ท้�งิ 3 มิต่ิ ได�แกำ่ สูิ�งิแวดล�อม สู้งิคม และธิรรมาภัิบาล ภัายใต่�ย้ทธิศาสูต่ร์
กำารเป็ันผู�นำาในกำารใหุ้�บริกำารดิจำิท้ลแบงิกำิ�งิขั้องิไทย โดยต่ระหุ้น้กำถ้ืงิ 
ความจำำาเป็ันในกำารสูร�างิความเชี้�อม้�นและความปัลอดภ้ัยในกำารใชี�บริกำาร 
ใหุ้�แกำ่ลูกำค�า เพื้้�อใหุ้�บรรล้เปั้าหุ้มายทางิธิ้รกำิจำที�ท�าทายด้งิกำล่าว 
ธินาคารจำ้งิม้่งิจำ้ดกำารความเสูี�ยงิที�เกำี�ยวขั้�องิภัายใต่�กำรอบกำารบริหุ้าร 
ความเสูี�ยงิด�านปัฏิบิติ้่กำาร รวมท้�งิกำำาหุ้นดนโยบายและกำรอบกำารบริหุ้าร
ความเสูี�ยงิด�านเทคโนโลยีสูารสูนเทศเพื้ิ�มเติ่ม เพื้้�อใหุ้�มีมาต่รฐาน 
ในกำารจำ้ดกำารที�สูอดคล�องิ เท่าท้น และเพีื้ยงิพื้อต่่อสูถืานกำารณ์ 
ความเสูี�ยงิที�มีความซึ่้บซึ่�อน รวมท้�งิเพื้ิ�มปัระสิูทธิิภัาพื้ขั้องิกำระบวนกำาร
ทำางิาน กำารควบคม้ และกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิอยา่งิเปัน็ระบบสูอดคล�องิ 
กำ้บมาต่รฐานสูากำลที�เกำี�ยวขั้�องิ อาทิ ISO 27001 และ ISO 31000  
ต่ลอดจำนเป็ันไปัต่ามนโยบายและแนวทางิกำารปัฏิิบ้ต่ิที�ดีขั้องิธินาคาร 
แหุ้่งิปัระเทศไทย
 ท้�งินี� กำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิด�านดิจำิท้ลในภัาพื้รวมขั้องิธินาคาร  
ม้่งิเน�นกำารควบค้มความเสูี�ยงิท้�งิในเชีิงิกำารปั้องิกำ้น กำารต่รวจำจำ้บ  
กำารต่อบสูนองิ กำารกำู�ค้นระบบ และกำารสูร�างิว้ฒนธิรรมองิค์กำร  
ที�ครอบคล้มกำระบวนกำารทางิธิ้รกิำจำและระบบงิานที�สูำาค้ญขั้องิธินาคาร 
โดยมีกำารดำาเนินกำารที�สูำาค้ญใน 4 ด�าน ได�แกำ่ กำารกำำากำ้บดูแล นโยบาย 
กำระบวนกำารและระบบเทคโนโลยี และบ้คลากำรและว้ฒนธิรรมองิค์กำร 
ด้งินี�

• ด้�นกี่�รกี่ำ�กี่ับดูแล: คณะกำรรมกำารกำำากำ้บความเสูี�ยงิ (Risk 
Oversight Committee) ทำาหุ้น�าที�กำำากำ้บดูแลความเสูี�ยงิ 
ใหุ้�เปั็นไปัต่ามนโยบายและกำลย้ทธ์ิ ภัายใต่�ขั้อบเขั้ต่ความเสูี�ยงิ
ที�ยอมร้บได� 

• ด้�นนโยบ�ย: มีกำารทบทวนและปัร้บปัร้งินโยบายที�เกำี�ยวขั้�องิ
ใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บโครงิสูร�างิองิค์กำร วิสู้ยท้ศน์ขั้องิธินาคาร 
ในกำารร้กำษีากำารเติ่บโต่และกำารเป็ันผู�นำาดิจำิท้ลแบงิกำิ�งิขั้องิไทย 
รวมถ้ืงิกำฎระเบียบทางิกำารที�เกำี�ยวขั้�องิ ต่ลอดจำนสูามารถืร้บม้อ
กำ้บภั้ยค้กำคามที�อาจำเกำิดขั้้�นท้�งิในปััจำจำ้บ้นและอนาคต่

• ด้�นกี่ระบวนกี่�รและระบบเทคโนโลยี: ใหุ้�ความสูำาค้ญกำ้บ
กำารขั้ยายมาต่รฐานกำารจำด้กำารความม้�นคงิปัลอดภัย้สูารสูนเทศ
ใหุ้�ครอบคล้มถื้งิธิ้รกำรรมและบริกำารทางิกำารเงิิน ควบคู่กำ้บ 
กำารวางิมาต่รกำารป้ัองิกำ้นกำารร้�วไหุ้ลขั้องิขั้�อมูล และเสูริมสูร�างิ
ขั้ีดความสูามารถืในกำารปั้องิกำ้นภั้ยค้กำคามที�มีความซึ่้บซึ่�อน
อย่างิต่่อเน้�องิ 

• ด้�นบุคล�กี่รและวัฒนธรรมองค์กี่ร: เสูริมสูร�างิความสูามารถื 
ขั้องิบ้คลากำรใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บทิศทางิขั้องิธิ้รกำิจำ ความเสูี�ยงิ 
และภั้ยค้กำคามใหุ้ม่ นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิม้่งิสูร�างิว้ฒนธิรรม 
องิค์กำร ความต่ระหุ้น้กำ รู�เท่าทน้ต่อ่ภ้ัยไซึ่เบอร์ และความเชี้�อม้�น 
ในความปัลอดภั้ยทางิไซึ่เบอร์ขั้องิธินาคารแกำ่บ้คลากำร 
ท้�งิ 4 กำล้่ม ได�แกำ่ คณะกำรรมกำารธินาคารและผู�บริหุ้ารระด้บสููงิ 
พื้น้กำงิาน ลูกำค�า และคู่ค�า ผ่านกำารสู้�อความในรูปัแบบต่่างิๆ 
เพื้้�อเต่้อนภ้ัยไซึ่เบอร์และใหุ้�ความรู�เกำี�ยวกำ้บแนวปัฏิิบ้ติ่ที�ดี  
อีกำท้�งิย้งิมีกำารทดสูอบกำารต่อบสูนองิเม้�อพื้บอีเมลปัลอม 
และเว็บไซึ่ต่์ปัลอมแบบเสูม้อนจำริงิ เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำว่าพื้น้กำงิาน
สูามารถืแยกำแยะ ต่อบสูนองิ และปั้องิกำ้นได�ถืูกำต่�องิ

 นอกำจำากำนี� ธินาคารได�ปัระเมินความเสูี�ยงิและปัร้บปัร้งิแผนพื้้ฒนา
ระบบกำารควบค้มความเสูี�ยงิด�านดิจำิท้ลใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บสูถืานกำารณ์ 
ภัย้คก้ำคามและผลกำารดำาเนนิกำารที�ผา่นมา โดยความเสูี�ยงิที�มนีย้สูำาคญ้ 
ได�แกำ่ ความเสูี�ยงิในด�านปัฏิิบ้ต่ิกำารและเทคโนโลยีสูารสูนเทศที�รองิร้บ
กำารใหุ้�บริกำารหุ้รอ้ผลิต่ภ้ัณฑ์์ทางิกำารเงินิในรูปัแบบใหุ้ม่หุ้รอ้ช่ีองิทางิใหุ้ม่
เพื้้�อต่อบสูนองิต่่อความต่�องิกำารขั้องิลูกำค�า ความเสูี�ยงิในกำารเชี้�อมต่่อ
กำบ้พื้น้ธิมิต่รทางิธ้ิรกิำจำที�มมีากำข้ั้�น กำารนำานวต้่กำรรมทางิเทคโนโลยีใหุ้ม่ๆ  
มาใชี�ในกำารใหุ้�บริกำาร ภ้ัยค้กำคามทางิไซึ่เบอร์ที�มีรูปัแบบที�หุ้ลากำหุ้ลาย
และมีผลกำระทบที�ร้นแรงิขั้้�น ความเสูี�ยงิจำากำขั้�อมูลร้�วไหุ้ล รวมท้�งิ 
กำฎเกำณฑ์์ทางิกำารที�มีกำารเปัลี�ยนแปัลงิและมีความเขั้�มงิวดมากำข้ั้�น  
โดยเฉพื้าะกำารค้�มครองิขั้�อมูลสู่วนบ้คคล ท้�งินี� ธินาคารได�กำำาหุ้นด 
แผนพื้้ฒนาเพื้้�อจำ้ดกำารความเสูี�ยงิด�านดิจำิท้ล กำำาหุ้นดมาต่รกำารต่ิดต่าม
แผนดำาเนินกำารอย่างิใกำล�ชีิด และรายงิานผลกำารดำาเนินกำารผ่าน 
คณะบริหุ้ารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิที�เกำี�ยวขั้�องิเป็ันปัระจำำา เพื้้�อควบค้ม 
ใหุ้�ความเสูี�ยงิด�านดิจำิท้ลอยู่ในระด้บความเสูี�ยงิที�ยอมร้บได�
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
 
 ความเสูี� ยงิด� านกำลย้ทธิ์ เปั็นความเสูี� ยงิที� อาจำเกำิดขั้้� นจำากำ 
กำารกำำาหุ้นดและกำารดำาเนินแผนกำลย้ทธ์ิทางิธิ้รกิำจำที�ขั้าดปัระสูิทธิิภัาพื้
หุ้ร้อไม่สูอดคล�องิกำ้บปััจำจำ้ยภัายในและสูภัาพื้แวดล�อมภัายนอกำ 
ที�เปัลี�ยนแปัลงิไปั ทำาใหุ้�สู่งิผลกำระทบต่่อรายได� เงิินกำองิท้น ต่ลอดจำน 
ความม้�นคงิขั้องิองิค์กำร โดยในปัี 2566 เศรษีฐกิำจำโลกำได�ร้บผลกำระทบ 
จำากำกำารปัร้บข้ั้�นอ้ต่ราดอกำเบี�ยนโยบายอย่างิต่่อเน้�องิเพื้้�อร้บม้อกำ้บ
ภัาวะเงิินเฟื้้อที�ย้งิอยู่ในระด้บสููงิกำว่าเปั้าหุ้มายขั้องิทางิกำาร ซึ่้�งินำา 
โดยธินาคารกำลางิสูหุ้ร้ฐฯ ธินาคารกำลางิย้โรปั ธินาคารกำลางิอ้งิกำฤษี  
และธินาคารกำลางิปัระเทศในเอเชียี ปัระกำอบกำบ้ราคานำ�ามน้ในต่ลาดโลกำ 
ปัร้บต่้วสููงิขั้้�นจำากำปััญหุ้าภัูมิร้ฐศาสูต่ร์ รวมถื้งิความเปัราะบางิขั้องิ 
ภัาคอสูง้ิหุ้าริมทรพ้ื้ย์ที�สูง่ิผลต่อ่ภัาพื้รวมเศรษีฐกิำจำจำนี ซ้ึ่�งิล�วนเป็ันปัจัำจำย้ 
ที�มีผลกำระทบท้�งิทางิต่รงิและทางิอ�อมต่่อกำารฟ้ื้�นต่้วขั้องิเศรษีฐกิำจำไทย 
ทำาใหุ้�ปัระเด็นกำารดูแลค้ณภัาพื้สูินทร้พื้ย์ย้งิคงิเปั็นโจำทย์สูำาค้ญที�ต่�องิ
บริหุ้ารจำ้ดกำารอย่างิเหุ้มาะสูม 
 ธินาคารจำ้งิใหุ้�ความสูำาค้ญกำ้บกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิด�าน
กำลยท้ธิภ์ัายใต่�สูถืานกำารณ์ที�มคีวามไมแ่นน่อน โดยกำำาหุ้นดกำระบวนกำาร
บริหุ้ารจำ้ดกำารกำลย้ทธิ์ที�ครอบคล้มท้กำองิค์ปัระกำอบขั้องิกำารดำาเนินงิาน  
ต่้�งิแต่่ขั้้�นต่อนกำารเกำ็บรวบรวมและวิเคราะหุ้์ขั้�อมูลอย่างิเปั็นระบบ  
เพื้้�อทบทวนและกำำาหุ้นดกำลย้ทธ์ิขั้องิกำล้่มธิ้รกิำจำทางิกำารเงิินใหุ้�เหุ้มาะสูม 
โดยแปัลงิกำลย้ทธ์ิระด้บองิค์กำรเป็ันแผนกำลย้ทธ์ิระด้บธิ้รกิำจำและต่้วว้ด
ความสูำาเรจ็ำ (Objectives and Key Results: OKRs) รว่มกำบ้กำารจำด้สูรร
ทร้พื้ยากำรในกำล้่มธิ้รกิำจำทางิกำารเงิินธินาคารกำสิูกำรไทยใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บ
แผนกำลย้ทธิ์ กำารสู้�อสูารแผนกำลย้ทธิ์ใหุ้�เกำิดความเขั้�าใจำท้�วท้�งิองิค์กำร  
กำารวางิแผนปัฏิิบ้ต่ิงิานที�ชี้ดเจำน ต่ลอดจำนกำารต่ิดต่ามความค้บหุ้น�า
ต่ามแผนปัฏิิบ้ติ่งิาน และกำารระบ้ปัระเด็นปััญหุ้าเพื้้�อหุ้าแนวทางิ
แกำ�ไขั้อย่างิท้นท่วงิที ภัายใต่�กำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิหุ้ล้กำด�านกำลย้ทธ์ิใน  
2 แนวทางิ ด้งินี�

• กี่�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เกิี่ดข้้้นจ�กี่กี่�รกี่ำ�หนดแผน
กี่ลยุทธ์: โดยต่ิดต่ามกำารเปัลี�ยนแปัลงิสูภัาพื้แวดล�อม 
ท้�งิภัายนอกำและภัายในที�เปัลี�ยนแปัลงิไปั ซึ่้�งิสูง่ิผลต่อ่กำารดำาเนนิ
ธิ้รกิำจำ รวมถ้ืงิกำารคาดกำารณ์กำารเปัลี�ยนแปัลงิที�อาจำเกิำดขั้้�น 
ในอนาคต่ เพื้้�อเต่รียมพื้ร�อมร้บม้อกำ้บกำารเปัลี�ยนแปัลงิ ผ่าน 
กำารกำำาหุ้นดด้ชีนีชีี�ว้ดความเสูี�ยงิ (Key Risk Indicators: KRIs) 
ด�านกำลยท้ธ์ิสูำาหุ้รบ้ขั้้�นต่อนกำารกำำาหุ้นดทิศทางิย้ทธิศาสูต่ร์ (KRIs 
for Strategic Content) เพื้้�อใชี�ในกำารทบทวนและปัร้บเปัลี�ยน 
กำลย้ทธิ์ขั้องิกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินรวมไปัถ้ืงิกำลย้ทธิ์ระด้บธิ้รกำิจำ
ใหุ้�เหุ้มาะสูม เท่าท้นกำ้บกำารเปัลี�ยนแปัลงิขั้องิสูภัาพื้แวดล�อม
ท้�งิภัายนอกำและภัายในที�มีผลต่่อกำารดำาเนินธิ้รกำิจำภัายใต่� 
กำารคาดกำารณท์ศิทางิกำารเปัลี�ยนแปัลงิที�อาจำเกำดิขั้้�นในอนาคต่
เพื้้�อเต่รียมความพื้ร�อมร้บม้อได�ท้กำสูถืานกำารณ์

• กี่�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เกี่ิดข้้้นจ�กี่กี่�รนำ�แผนกี่ลยุทธ์ 
ไปปฏิิบัตัิ: มีกำารดำาเนินงิาน ด้งินี�  

  • จำด้ทำาและรายงิานผลกำารดำาเนนิงิานด�านกำารเงินิเปัน็ปัระจำำา
ท้กำไต่รมาสู และรายงิานผลกำารดำาเนินงิานระด้บองิค์กำร 
(Corporate Scorecard) เป็ันปัระจำำาทก้ำ 6 เดอ้น นอกำจำากำนี�  
ย้งิจำ้ดกำารปัระชี้มเพื้้�อต่ิดต่ามกำารดำาเนินงิานในด�านต่่างิๆ 
ใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บกำลย้ทธิ์ขั้องิกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิิน รวมถื้งิ 
จำ้ดกำารปัระชี้มกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารปัระเด็นปััญหุ้าที�ทำาใหุ้� 
ไม่สูามารถืบรรล้เปั้าหุ้มายได� เพื้้�อหุ้าแนวทางิแกำ�ไขั้

  • จำ้ดทำาและรายงิานผลกำารดำาเนินงิานระด้บธิ้รกำิจำและต่้วว้ด
ความสูำาเร็จำ (OKRs) เปั็นรายไต่รมาสู เพื้้�อชีี�ว้ดแนวทางิ
กำารปัฏิิบ้ต่ิและสูะท�อนถื้งิภัาพื้แผนกำลย้ทธิ์ที�กำำาหุ้นด

  • กำำาหุ้นดด้ชีนีชีี�ว้ดความเสูี�ยงิด�านกำลย้ทธ์ิสูำาหุ้ร้บขั้้�นต่อน
กำารนำากำลย้ทธ์ิขั้องิกำล้่มธิ้รกิำจำทางิกำารเงิินไปัสูู่กำารปัฏิิบ้ติ่ 
(KRIs for Strategy Execution) ซึ่้�งิครอบคล้มท้�งิด�าน
โครงิสูร�างิพ้ื้�นฐานและทรพ้ื้ยากำรขั้องิกำล้ม่ธิร้กิำจำทางิกำารเงินิ 
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2.3 ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (Emerging Risks)

 ในระยะ 5 ปัีขั้�างิหุ้น�า ธินาคารได�จำ้ดเต่รียมแผนร้บม้อความเสูี�ยงิหุ้ลายปัระกำารที�คาดว่าจำะมีความชี้ดเจำนขั้้�นในอนาคต่ เพื้้�อบรรเทาผลกำระทบ 
ท้�งิทางิต่รงิและทางิอ�อมต่่อทิศทางิเศรษีฐกำิจำและธิ้รกำิจำ รวมถื้งิธินาคาร ด้งินี�

คว�มเสี่ยงใหม่ที่อ�จ
เกี่ิดข้้้นในอน�คตั

คำ�อธิบ�ยคว�มเสี่ยง
ผลกี่ระทบที่อ�จเกี่ิดข้้้น

กี่ับธน�ค�ร
แผนบรรเท�ผลกี่ระทบ

คว�มเสี่ยง
ด้�นภ�วะโลกี่รวน 
(Climate-related 
Risk)

คว�มเสี่ยงด้�นกี่�รเปลี่ยนแปลง
สภ�พภูมิอ�กี่�ศู แบ่งิออกำเปั็น 
2 ปัระเภัท ได�แกำ่ 
• ความเสูี�ยงิจำากำผลกำระทบทางิ
 กำายภัาพื้ (Physical Risk) เชี่น 
 ความเสีูยหุ้ายที�เกิำดจำากำนำ�าท่วม 

ภั้ยแล�งิ เปั็นต่�น 
•  ความเสูี�ยงิจำากำกำารเปัลี�ยนผ่าน 
 (Transition Risk) เชี่น มาต่รกำาร

ภัาษีีคาร์บอน กำารเปัลี�ยนแปัลงิ
 พื้ฤต่ิกำรรมขั้องิผู�บริโภัคที�หุ้้น
 มาคำาน้งิถื้งิสูิ�งิแวดล�อมมากำขั้้�น
 เปั็นต่�น

คว�มเสี่ยงด้�นกี่�ยภ�พจ�กี่
ภัยพิบัตัิที่มีส�เหตัุจ�กี่
กี่�รเปลีย่นแปลงสภ�พภูมอิ�กี่�ศู 
ท้�งิในล้กำษีณะที�เกำิดขั้้�นอย่างิฉ้บพื้ล้น 
หุ้ร้อเปั็นผลจำากำกำารสู้�งิสูมเปั็น
ระยะเวลายาวนาน ต่่างิมีแนวโน�ม
ความถืี�ในกำารอ้บ้ต่ิที�เพื้ิ�มสููงิขั้้�น
และทวีความร้นแรงิยิ�งิขั้้�น ซึ่้�งิอาจำ
สู่งิผลกำระทบใหุ้�เกำิดความเสูียหุ้าย
โดยต่รงิต่่อภัาคธิ้รกำิจำท้�งิหุ้่วงิโซึ่่
อ้ปัทาน รวมท้�งิความเสูียหุ้ายต่่อ
ทร้พื้ย์สูินขั้องิลูกำค�าและธินาคาร 
ต่ลอดจำนมีผลใหุ้�ธิ้รกำิจำต่�องิหุ้ย้ด
ชีะงิ้กำ และมีต่�นท้นในกำารปั้องิกำ้น
และเยียวยาผลกำระทบเพื้ิ�มขั้้�น 

 ข้ณะท่ีกี่�รเปลีย่นผ่�นไปสูสั่งคม
เศูรษัฐกี่ิจค�ร์บอนเป็นศููนย์ ที�นำา
มาซ้ึ่�งิกำารเปัลี�ยนแปัลงิด�านกำฎหุ้มาย 
ระเบียบนโยบาย และแนวปัฏิิบ้ต่ิ
ต่า่งิๆ ในกำารบริหุ้ารจำด้กำารความเสูี�ยงิ
จำากำกำารเปัลี�ยนแปัลงิสูภัาพื้ภัมูอิากำาศ  
ล�วนสู่งิผลต่่อกำารเพื้ิ�มต่�นท้นขั้องิ
ภัาคธิ้รกำิจำในรูปัแบบต่่างิๆ อาทิ 
กำารลงิท้นในอ้ปักำรณเ์พื้ิ�มเต่มิ รายจำา่ย
ค่าชีดเชีย ค่าวิจำ้ยและพื้้ฒนา 
ค่าเสูียโอกำาสูจำากำความล่าชี�า
ในกำารเริ�มดำาเนินกำารเชีิงิพื้าณิชีย์ 
กำารถืูกำบ้งิค้บใหุ้�ต่�องิยกำเลิกำโครงิกำาร 
กำารด�อยค่าขั้องิสูินทร้พื้ย์ ต่ลอดจำน
ผลทางิอ�อมต่่อภัาพื้ล้กำษีณ์ขั้องิธิ้รกิำจำ
ลูกำค�าและผู�สูน้บสูน้น 

 ดังนั้น ห�กี่ภ�คธุรกี่ิจไม่มี
กี่�รปรับตััวที่เหม�ะสมและ
รวดเร็วเพียงพอจำะสู่งิผลกำระทบ
ต่่อความสูามารถืในกำารแขั้่งิขั้้น
ขั้องิธ้ิรกำจิำ และศก้ำยภัาพื้ในกำารชีำาระหุ้นี�  
รวมท้�งิมีผลกำระทบต่่อเน้�องิไปัย้งิ
ค้ณภัาพื้สูินทร้พื้ย์ขั้องิธินาคาร 
และสู่งิผลกำระทบทางิกำารเงิิน
ต่่อธินาคารในท�ายที�สู้ด 

ธน�ค�รตัระหนกัี่ถืง้คว�มเสีย่งและคว�มสำ�คญั 
ข้องผลกี่ระทบที่อ�จเกี่ิดข้้้นจ�กี่กี่�รดำ�เนิน
ธุรกี่ิจข้องธน�ค�รตั่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
ซึ่้�งิอาจำกำลายเปั็นความเสูี�ยงิต่่อท้�งิภัาพื้ล้กำษีณ์
และความเสูียหุ้ายทางิกำารเงิินกำ้บธินาคาร 
จำ้งิกำำาหุ้นดแนวทางิกำารดำาเนินงิาน ด้งินี� 
•  ผนวกำความเสูี�ยงิจำากำกำารเปัลี�ยนแปัลงิ
 สูภัาพื้ภัูมิอากำาศในกำารกำำาหุ้นดกำลย้ทธิ์และ

กำระบวนกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิขั้องิธินาคาร 
•  กำำาหุ้นดโครงิสูร�างิ นโยบาย กำลย้ทธิ์
 และแผนงิานกำารบริหุ้ารจำ้ดกำาร
 ด�านกำารเปัลี�ยนแปัลงิสูภัาพื้ภัูมิอากำาศ
•  ปัระเมินความเสูี�ยงิ โอกำาสู และผลกำระทบ
 ที�เกำี�ยวกำ้บสูภัาพื้ภัูมิอากำาศภัายใต่�สูมมต่ิฐาน
 ต่่างิๆ (Climate-Related Scenario Analysis) 
 ต่ามแนวทางิกำารเปัิดเผยขั้�อมูลทางิกำารเงิิน 

ที�เกำี�ยวขั้�องิกำ้บสูภัาพื้ภัูมิอากำาศขั้องิ  
Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD)

•  ปัระเมินผลกำระทบที�อาจำมีต่่อกำารดำาเนินงิาน
 ขั้องิธินาคาร และผลกำระทบจำากำกำารใหุ้� 

สูินเชี้�อเพื้้�อสูน้บสูน้นธิ้รกำิจำต่่างิๆ ในระด้บ
พื้อร์ต่โฟื้ลิโอ ครอบคล้มท้�งิมิต่ิเศรษีฐกำิจำ  
มิต่ิสู้งิคม และมิต่ิสูิ�งิแวดล�อม

•  กำำาหุ้นดเปั้าหุ้มายกำารลดปัริมาณกำารปัล่อย
 กำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำในอ้ต่สูาหุ้กำรรมที�มีกำารปัล่อย

กำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำอย่างิมีน้ยสูำาค้ญ เพื้้�อนำาไปั
 สูู่กำารวางิกำลย้ทธิ์กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารในแต่่ละ
 อ้ต่สูาหุ้กำรรม 
•  พื้้ฒนากำารออกำแบบผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำาร
 ที�เปั็นมิต่รต่่อสูิ�งิแวดล�อมมากำขั้้�น
•  สูร�างิความร่วมม้อกำ้บลูกำค�า เพื้้�อชี่วยลูกำค�า
 ในกำารปัร้บต่้วสูู่สู้งิคมคาร์บอนเปั็นศูนย์
•  กำำาหุ้นดแผนงิานในกำารลดปัริมาณกำารปัล่อย

กำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำจำากำกำารดำาเนินงิานขั้องิ
ธินาคาร รวมถื้งิแผนกำารปัร้บต่้วเพื้้�อรองิร้บ
ความเสูี�ยงิที�อาจำจำะกำระทบต่่อทร้พื้ย์สูิน

 และกำารดำาเนินงิานขั้องิธินาคาร 
 ท้�งินี� แผนบรรเทาผลกำระทบด้งิกำล่าว 
ถื้อเปั็นสู่วนหุ้น้�งิขั้องิกำารขั้้บเคล้�อนองิค์กำรที�ม้่งิสูู ่
กำารลดปัริมาณกำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำ 
ต่ามเปั้าหุ้มายขั้องิธินาคารและสูอดคล�องิกำ้บ 
เปั้าหุ้มายขั้องิปัระเทศไทย

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

คว�มเสี่ยงใหม่ที่อ�จ
เกี่ิดข้้้นในอน�คตั

คำ�อธิบ�ยคว�มเสี่ยง
ผลกี่ระทบที่อ�จเกี่ิดข้้้น

กี่ับธน�ค�ร
แผนบรรเท�ผลกี่ระทบ

คว�มเสี่ยง 
ด้�นคว�มข้ัดแย้ง 
ท�งด้�น
ภูมิรัฐศู�สตัร์  
(Geopolitical Risk)

คว�มเสี่ยงด้�นคว�มข้ัดแย้ง 
ท�งด้�นภูมิรัฐศู�สตัร์ 
เปั็นความเสูี�ยงิจำากำความสู้มพื้้นธิ์
ระหุ้ว่างิปัระเทศที�เกำี�ยวขั้�องิกำ้บ
อำานาจำทางิกำารเม้องิ ทร้พื้ยากำร
ทางิเศรษีฐกำิจำ และดินแดน 
เชีิงิภัูมิศาสูต่ร์ ซึ่้�งิเม้�อเกำิดปััญหุ้า
ด�านด้ลยภัาพื้ขั้้�น อาจำสู่งิผลกำระทบ
เชีิงิลบต่่อภัาคเศรษีฐกำิจำระหุ้ว่างิ
ปัระเทศท้�งิทางิต่รงิและทางิอ�อม 
จำากำความเชี้�อมโยงิอย่างิใกำล�ชีิด
ขั้องิกำิจำกำรรมทางิเศรษีฐกำิจำระหุ้ว่างิ
ปัระเทศต่่างิๆ ท้�วโลกำ

คว�มข้ดัแยง้ท�งด�้นภมูริฐัศู�สตัร์
อาจำสู่งิผลกำระทบต่่อระบบเศรษีฐกำิจำ
ในหุ้ลายมิต่ิ อาทิ เงิินเฟื้้อ 
อ้ต่ราแลกำเปัลี�ยน อ้ต่ราดอกำเบี�ย 
และความผ้นผวนขั้องิราคาสูินค�า
โภัคภั้ณฑ์์ ซึ่้�งิอาจำแบ่งิผลกำระทบได� 
2 ปัระเภัท
•  ผลกำระทบทางิต่รงิ ต่่อภัาคธิ้รกำิจำ

ท้�งิขั้องิธินาคารและขั้องิลูกำค�า
ธินาคารที�มีความเกำี�ยวขั้�องิกำ้บ
ปัระเทศคู่ขั้้ดแย�งิ เน้�องิจำากำ 
ไม่สูามารถืดำาเนินธิ้รกำรรมกำาร
ซึ่้�อ/ขั้าย/ชีำาระเงิินได�ต่ามปักำต่ิ

•  ผลกำระทบทางิอ�อม จำากำภัาพื้รวม 
เศรษีฐกำิจำที�ชีะลอต่้วในวงิกำว�างิ 
ทำาใหุ้�ค้ณภัาพื้สูินทร้พื้ย์ขั้องิ
ธินาคารด�อยค่าลงิ

ธน�ค�รตัระหนักี่ถื้งคว�มเสี่ยงและ 
คว�มสำ�คัญข้องผลกี่ระทบที่อ�จเกี่ิดข้้้น  
โดยธินาคารได�มีกำารปัระเมินความร้นแรงิขั้องิ
ความขั้้ดแย�งิและผลกำระทบที�จำะเกำิดขั้้�นอย่างิ
สูมำ�าเสูมอท้�งิกำารดำาเนินธิ้รกำิจำขั้องิธินาคาร 
และความเสูี�ยงิที�อาจำสู่งิผลกำระทบต่่อธิ้รกำิจำ 
ขั้องิลูกำค�าธินาคาร รวมท้�งิมีกำารเต่รียมมาต่รกำาร
ใหุ้�ความชี่วยเหุ้ล้อต่่อธิ้รกำิจำที�ได�ร้บผลกำระทบ
จำากำความขั้้ดแย�งิทางิภัูมิร้ฐศาสูต่ร์ที�เกำิดขั้้�น

 นอกี่จ�กี่นี้ ธน�ค�รได้ยกี่ระดับ
กี่ระบวนกี่�รและแบบจำ�ลองสำ�หรับ 
กี่�รทดสอบภ�วะวิกี่ฤตั เพื้้�อบริหุ้ารจำ้ดกำาร
ความเสูี�ยงิในล้กำษีณะมองิไปัขั้�างิหุ้น�า 
และเปั็นเชีิงิปั้องิกำ้นได�ดียิ�งิขั้้�น ซึ่้�งิจำะชี่วยใหุ้�
ธินาคารสูามารถืดำาเนินธิ้รกำิจำได�อย่างิต่่อเน้�องิ
และย้�งิย้น

คว�มเสี่ยง 
ด�้นภูมิทัศูน์ 
ข้องระบบกี่�รเงิน
ในอน�คตั  
(Financial  
Landscape Risk)

กี่�รพฒัน�เทคโนโลยีดจิทิลักี่อ่ให้
เกี่ดิกี่�รเปลีย่นแปลงข้องภูมทิศัูน์
ท�งกี่�รเงินทีเ่ร็วและแรง ท้�งิที�เกำดิ
จำากำกำติ่กำาทางิกำารเงิินต่ามแนวทางิ
ขั้องิธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทย และ
กำารยกำระดบ้กำฎเกำณฑ์์ด�านกำารรก้ำษีา
สูิ�งิแวดล�อมต่ามบริบทโลกำ ซึ่้�งิสู่งิผล
ใหุ้�สูถืาบ้นกำารเงิินและผู�ใหุ้�บริกำาร
ทางิกำารเงิินต่่างิต่�องิร้บม้อกำ้บโจำทย์
ที�ซึ่้บซึ่�อนขั้้�น อาทิ
•  กี่�รแข้่งข้ันเพิ่มสูงข้้้น (Open 

Competition) จำากำผู�เล่นรายใหุ้ม่
 ที�มีความหุ้ลากำหุ้ลายขั้องิฐาน

ธิ้รกำิจำด้�งิเดิม รวมถื้งิกำารเกำิดขั้้�น 
ขั้องิธินาคารที�ดำาเนินธิ้รกำิจำ
บนดิจำิท้ลเต่็มรูปัแบบ (Virtual 
Bank หุ้ร้อ Digital-only Bank)

ธน�ค�รเปน็หน้ง่ในองคก์ี่รชี้ัน้นำ�
ที่มีคว�มพร้อมสูงในกี่�รพัฒน�
เทคโนโลยีที�เชี้�อมโยงิกำลไกำหุ้ล้กำ
ในระบบเศรษีฐกิำจำและกำารเงินิ จำง้ิถูืกำ
คาดหุ้ว้งิสููงิในฐานะผู�นำาเทคโนโลยี 
ซึ่้�งิไม่จำำากำ้ดเฉพื้าะกำารพื้้ฒนา
นว้ต่กำรรมเพื้้�อใหุ้�บริกำารลูกำค�าขั้องิ
ธินาคารเท่าน้�น แต่่ย้งิมีบทบาท
สูำาค้ญในกำารเปัิดโอกำาสูใหุ้�องิค์กำร
ภัายนอกำท้�งิภัาคร้ฐและภัาคเอกำชีน
ใชี�ปัระโยชีน์ในกำารเชี้�อมต่่อระบบ
กำ้บโครงิสูร�างิพื้้�นฐานทางิกำารเงิิน
ขั้องิธินาคาร อ้นทำาใหุ้�ธินาคาร 
จำำาเปั็นต่�องิลงิท้นด�านเทคโนโลย ี
อย่างิต่่อเน้�องิเพื้้�อร้กำษีาความเสูถืียร
และความปัลอดภั้ยไซึ่เบอร์ รวมท้�งิ
ต่�องิจำ้ดเต่รียมและพื้้ฒนาระบบงิาน
สูน้บสูน้นอย่างิสูมำ�าเสูมอเพื้้�อสูร�างิ
ความเชี้�อม้�นในกำารใชี�บริกำาร

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทยตัั้งเป้�หม�ยในกี่�รดำ�เนิน
ธุรกี่ิจที่สอดคล้องกี่ับแนวคิดกี่�รพัฒน�
อย่�งยั่งยืนท้�งิ 3 มิต่ิ ได�แกำ่ เศรษีฐกำิจำ สู้งิคม 
และสูิ�งิแวดล�อม อาทิ 
•  กำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำสู้ทธิิเปั็นศูนย์ 
 (Net Zero) จำากำกำารดำาเนินงิานขั้องิธินาคาร 

(ขั้อบเขั้ต่ที� 1 และ 2)(1) ภัายในปัี 2573 
•  กำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำสู้ทธิิเปั็นศูนย์ 

ในพื้อร์ต่โฟื้ลิโอขั้องิธินาคารใหุ้�สูอดคล�องิ 
กำ้บเปั้าหุ้มายขั้องิปัระเทศไทย และเร่งิ 
ดำาเนินกำารในสู่วนที�เปั็นไปัได�ใหุ้�เร็วขั้้�น

•  กำารสูน้บสูน้นปัระเทศไทยและลูกำค�าขั้องิ
ธินาคารท้�งิภัูมิภัาค ในกำารลดปัริมาณ

 กำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำ อีกำท้�งิจำะสูน้บสูน้น
 ความพื้ยายามขั้องิปัระชีาคมโลกำในชี่วงิ
 เปัลี�ยนผ่านเขั้�าสูู่กำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำ
 สู้ทธิิเปั็นศูนย์ภัายในปัี 2593(2) และสูอดคล�องิ
 กำ้บเปั้าหุ้มายความต่กำลงิปัารีสู   
•  สูน้บสูน้นด�านกำารเงิินและกำารลงิท้นเพ้ื้�อ 

ความย้�งิย้น ไม่น�อยกำว่า 1 - 2 แสูนล�านบาท 
ภัายในปัี 2573 

•  ออกำผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำารที�หุ้ลากำหุ้ลาย  
เพื้้�อสู่งิเสูริมกำารเขั้�าถื้งิบริกำารทางิกำารเงิิน

 รวมท้�งิพื้้ฒนาท้กำษีะและสูร�างิวิน้ยทางิกำารเงิิน
 ในภัาคคร้วเร้อน โดยเฉพื้าะกำล้่มเปัราะบางิ 

เพื้้�อลดความเหุ้ล้�อมลำ�าและชี่วยยกำระด้บ
ค้ณภัาพื้ชีีวิต่ขั้องิปัระชีาชีน ซึ่้�งิสูน้บสูน้น 
ความย้�งิย้นทางิสู้งิคมและเศรษีฐกำิจำ

(1)  ขั้อบเขั้ต่ที� 1 ปัริมาณกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำที�ปัล่อยออกำมาจำากำกิำจำกำรรมต่่างิๆ ขั้องิองิค์กำรโดยต่รงิ (Direct Emissions) ได�แกำ่ กำารเผาไหุ้ม�ขั้องิเคร้�องิจำ้กำร กำารใชี�พื้าหุ้นะขั้องิองิค์กำร (ที�องิค์กำรเปั็นเจำ�าขั้องิเองิ) กำารใชี� 
สูารเคมีในกำาร บำาบ้ดนำ�าเสูีย กำารร้�วซึ่้ม/ร้�วไหุ้ล จำากำกำระบวนกำารหุ้ร้อกำิจำกำรรม เปั็นต่�น

 ขั้อบเขั้ต่ที� 2 ปัริมาณกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำทางิอ�อมจำากำกำารใชี�พื้ล้งิงิาน (Energy Indirect Emissions) ได�แกำ่ กำารซึ่้�อพื้ล้งิงิานมาใชี�ในองิค์กำร ได�แกำ่ พื้ล้งิงิานไฟื้ฟื้้า พื้ล้งิงิานความร�อน พื้ล้งิงิานไอนำ�า เปั็นต่�น
(2)  กำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำสู้ทธิิเปั็นศูนย์ภัายในปีั 2593 (ค.ศ. 2050) ค้อ เป้ัาหุ้มายความพื้ยายามขั้องิปัระชีาคมโลกำที�จำะทำาใหุ้�บรรล้เปั้าหุ้มาย ซ้ึ่�งิสูอดคล�องิกำ้บเปั้าหุ้มายความต่กำลงิปัารีสู อย่างิไรก็ำต่าม  

ธินาคารกำสูิกำรไทยได�กำำาหุ้นดเปั้าหุ้มายกำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำสู้ทธิิเปั็นศูนย์ในพื้อร์ต่โฟื้ลิโอขั้องิธินาคารสูอดคล�องิกำ้บเปั้าหุ้มายขั้องิปัระเทศไทย โดยเร่งิดำาเนินกำารในสู่วนที�เปั็นไปัได�ใหุ้�เร็วขั้้�น
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คว�มเสี่ยงใหม่ที่อ�จ
เกี่ิดข้้้นในอน�คตั

คำ�อธิบ�ยคว�มเสี่ยง
ผลกี่ระทบที่อ�จเกี่ิดข้้้น

กี่ับธน�ค�ร
แผนบรรเท�ผลกี่ระทบ

คว�มเสี่ยง 
ด้�นภูมิทัศูน์ 
ข้องระบบกี่�รเงิน
ในอน�คตั  
(Financial  
Landscape Risk) 
(ตั่อ)

• กี่�รบริห�รจัดกี่�รคว�มเสี่ยง
ข้องระบบและฐ�นข้้อมูล
ข้น�ดใหญ่ จำากำกำฎกำต่ิกำา
ทางิกำารที�สูน้บสูน้นใหุ้�หุ้น่วยงิาน 
หุ้ร้อองิค์กำรอ้�นท้�งิภัาคร้ฐและ

 ภัาคเอกำชีน สูามารถืเชี้�อมต่่อระบบ
 กำ้บโครงิสูร�างิพื้้�นฐานกำารเงิิน
 ขั้องิธินาคาร หุ้ร้อระบบโครงิสูร�างิ
 พื้้�นฐานกำลางิขั้องิภัาคกำารเงิิน 

(Open Infrastructure) รวมท้�งิ 
มีระบบนิเวศขั้�อมูลที�เปัิดใหุ้�
บ้คคลและหุ้น่วยงิานภัายนอกำ 
ใชี�ปัระโยชีน์ได� (Open Data) 

•  กี่�รปรับแนวท�งดำ�เนินธุรกี่ิจ
เพื่อคว�มยั่งยืน โดยต่ระหุ้น้กำ
ถื้งิกำารร้กำษีาสูิ�งิแวดล�อมและ
ความร้บผิดชีอบต่่อลูกำค�า อาทิ 
กำารใหุ้�สูินเชี้�ออย่างิร้บผิดชีอบ  
(Responsible Lending)  
กำารใชี�นว้ต่กำรรมอย่างิร้บผิดชีอบ  
(Responsible Innovation) 
ซึ่้�งิอาจำนำาไปัสูู่ขั้�อจำำากำ้ดหุ้ร้ออาจำ 
สูร�างิโอกำาสูใหุ้ม่ๆ ใหุ้�เกำิดขั้้�น

•  กี่ระแสกี่�รพัฒน�สกีุ่ลเงิน
ดิจิทัลข้องโลกี่ ซึ่้�งิอยู่ในระหุ้ว่างิ
กำารปัร้บปัร้งิแนวทางิกำารกำำากำ้บ
ดูแลจำากำหุ้น่วยงิานท้�วโลกำ  
ทำาใหุ้�ต่ลาดสูินทร้พื้ย์ดิจำิท้ล 
มีความผ้นผวนสููงิ ท่ามกำลางิ
ความไม่ชี้ดเจำนขั้องิกำรอบกำต่ิกำา 
สูำาหุ้ร้บปัระเทศไทย ธินาคาร
แหุ้่งิปัระเทศไทย และสูำาน้กำงิาน
คณะกำรรมกำารกำำากำ้บหุ้ล้กำทร้พื้ย์
และต่ลาดหุ้ล้กำทร้พื้ย์ อยู่ระหุ้ว่างิ
พื้ิจำารณาปัร้บปัร้งิและยกำระด้บ
กำารกำำากำ้บดูแลธิ้รกำิจำสูินทร้พื้ย์
ดิจำิท้ล นอกำจำากำนี� ธินาคาร
แหุ้่งิปัระเทศไทยอยู่ระหุ้ว่างิ
กำารพื้้ฒนาสูกำ้ลเงิินดิจำิท้ลขั้องิ
ธินาคารกำลางิ ท้�งิระด้บรายย่อย 
และหุ้น่วยงิานธิ้รกำิจำ

 ข้ณะเดียวกัี่น บทบ�ทในกี่�รเป็น
ตััวกี่ล�งท�งกี่�รเงินข้องธน�ค�ร
ยังถืูกี่ท้�ท�ยในหล�กี่หล�ยมิตัิ 
จำากำคู่แขั้่งิที�เพื้ิ�มขั้้�นท้�งิรายใหุ้ม่และ
รายเดิมที�ต่่างิม้่งิสูู่ชี่องิทางิดิจำิท้ล 
รวมถื้งิกำารพื้้ฒนานว้ต่กำรรม
ทางิกำารเงิินที�รองิร้บกำารทำาธิ้รกำรรม
กำารเงิินหุ้ลายปัระเภัทได�ในชี่องิทางิ
ดิจำิท้ล โดยครอบคล้มท้�งิกำารเงิิน
สู่วนบ้คคลและภัาคธิ้รกำิจำ ซึ่้�งิล�วนแต่่
สู่งิผลกำระทบต่่อโครงิสูร�างิรายได�หุ้ลก้ำ
ขั้องิธินาคาร ท่ามกำลางิโจำทย์สูำาค้ญ
ที�เปั็นต่�นท้นในกำารใหุ้�บริกำาร อาทิ 
กำฎเกำณฑ์์ด�านกำารใหุ้�บริกำารลูกำค�า
อย่างิเปั็นธิรรม (Market Conduct) 
นว้ต่กำรรมที�มีความร้บผิดชีอบต่่อ
สู้งิคม (Responsible Innovation) 
ต่ลอดจำนกำฎเกำณฑ์์ใหุ้ม่ในระยะ
ขั้�างิหุ้น�าในฐานะที�ธินาคารเปั็น
กำลไกำหุ้น้�งิซึ่้�งิมีอิทธิิพื้ลต่่อเสูถืียรภัาพื้
ขั้องิระบบเศรษีฐกำิจำกำารเงิินขั้องิ
ปัระเทศ 

 นอกี่จ�กี่นี ้กี่�รพัฒน�สกุี่ลเงิน
ดิจิทัลข้องธน�ค�รกี่ล�งในระดับ
ร�ยย่อย และระดับธุรกี่ิจ ซึ่้�งิได�ร้บ 
ความร่วมม้อจำากำท้�งิภัาคธิ้รกำิจำ  
ภัาคกำารธินาคาร และธินาคารกำลางิ
ขั้องิปัระเทศในภัูมิภัาค คงินำาไปัสูู่
กำารผล้กำด้นกำารต่่อยอดนว้ต่กำรรม
กำารใหุ้�บริกำารทางิกำารเงิินที�มี
ปัระสูิทธิิภัาพื้ อ้นเปั็นโจำทย์ใหุ้ม่
ที�ต่�องิบริหุ้ารจำ้ดกำารโอกำาสู 
และความเสูี�ยงิที�อาจำเกำิดขั้้�นจำากำ 
วิถืีโลกำใหุ้ม่ใหุ้�เท่าท้น  

 ข้ณะเดียวกี่ัน ธน�ค�รได้เตัรียมรับมือ 
ผลกี่ระทบจ�กี่กี่�รเปลี่ยนแปลงพฤตัิกี่รรม
ผู้บริโภคและเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยใหุ้� 
ความสูำาค้ญกำ้บกำารเพื้ิ�มขั้ีดความสูามารถื 
ในกำารต่อบสูนองิความต่�องิกำารขั้องิลูกำค�า ควบคู่
ไปักำ้บกำารร้กำษีาความสูามารถืในกำารแขั้่งิขั้้นกำ้บ
ผู�เล่นรายใหุ้ม่จำากำหุ้ลากำหุ้ลายอ้ต่สูาหุ้กำรรม เชี่น 
กำารศ้กำษีาระบบกำารเงิินแบบกำระจำายอำานาจำผ่าน
บล็อกำเชีนที�ไม่ต่�องิอาศ้ยต่้วกำลางิทางิกำารเงิิน  
(DeFi) เพื้้�อเต่รียมความพื้ร�อมสูำาหุ้ร้บรองิร้บ 
กำารพื้้ฒนารูปัแบบกำารใหุ้�บริกำารที�แต่กำต่่างิจำากำ
ธิ้รกำิจำธินาคารแบบด้�งิเดิม และร้กำษีาความเปั็น
ผู�นำาด�านดิจำิท้ลแบงิกำิ�งิ 

 นอกี่จ�กี่นี้ ธน�ค�รยังได้ข้ย�ยกี่�รลงทุน
ในธุรกี่ิจที่เกี่ี่ยวข้้องกี่ับสินทรัพย์ดิจิทัล
และเทคโนโลยีบล็อกี่เชี้นในหล�ยมิตัิ อาทิ  
กำารจำ้ดต่้�งิบริษี้ทย่อยเพื้้�อเต่รียมขั้อร้บใบอน้ญาต่
เปั็นผู�จำ้ดกำารเงิินท้นสูินทร้พื้ย์ดิจำิท้ล และผู�ใหุ้�
บริกำารร้บฝากำสูินทร้พื้ย์ดิจำิท้ล กำารเขั้�าซึ่้�อ
ศูนย์ซึ่้�อขั้ายสูินทร้พื้ย์ดิจำิท้ล และกำารจำ้ดต่้�งิ
บริษี้ทเพื้้�อพื้้ฒนาโครงิสูร�างิพื้้�นฐานเทคโนโลยี
บล็อกำเชีน เพื้้�อม้่งิสูู่เปั้าหุ้มายในกำารนำาเสูนอ
บริกำารด�านสูินทร้พื้ย์ดิจำิท้ลที�ครบวงิจำร 
มีความพื้ร�อมในกำารแสูวงิหุ้าโอกำาสูภัายใต่�
โลกำธิ้รกำิจำใหุ้ม่ๆ ด�วยกำารบริหุ้ารจำ้ดกำาร
ความเสูี�ยงิเชีิงิร้กำแบบบูรณากำาร 
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คว�มเสี่ยง 
ด้�นวิกี่ฤตัหนี้  
(Debt Crisis Risk)

คว�มเสี่ยงด้�นวิกี่ฤตัหนี้อ�จ
เกี่ิดข้้้นได้ทั้งในระดับประเทศู 
และระดับองค์กี่ร/บุคคล โดยมี 
กำารกำ่อหุ้นี�สูะสูมจำำานวนมากำ 
ปัระกำอบกำ้บมีปััจำจำ้ยที�กำระทบต่่อ
ความสูามารถืในกำารชีำาระหุ้นี�อย่างิ
ร้นแรงิจำนกำระต่้�นใหุ้�เกำิดกำารปัะท้และ
ล้กำลามขั้ยายวงิกำว�างิขั้้�นเปั็นวิกำฤต่ 
ซึ่้�งิอาจำมีที�มาได�หุ้ลายทางิ อาทิ 
กำารเกำิดโรคระบาดร�ายแรงิย้ดเย้�อ
ที�สู่งิผลกำระทบต่่อกำารชีะงิ้กำงิ้น
ขั้องิกำิจำกำรรมทางิเศรษีฐกำิจำ 
กำารสููญเสูียรายได�และโอกำาสูทางิ
ธิ้รกำิจำจำากำกำารไม่สูามารถืปัร้บต่้วได�
เท่าท้นกำ้บกำารเปัลี�ยนแปัลงิใดๆ ที�มา
กำระทบ ซึ่้�งิรวมถื้งิกำารเปัลี�ยนแปัลงิ
ด�านภัาวะโลกำรวน ต่ลอดจำน
มาต่รกำารภัาคร้ฐที�กำระต่้�นกำารใชี�จำ่าย 
เพื้้�อกำระต่้�นเศรษีฐกำิจำ ผ่านกำาร
สูน้บสูน้นกำารกำ่อหุ้นี�ท้�งิทางิต่รงิ
และทางิอ�อม เปั็นต่�น 

วิกี่ฤตัหนี้ที่เกี่ิดข้้้นในแตั่ละครั้ง 
ทั้งที่เกี่ิดจ�กี่หนี้ส�ธ�รณะภ�ครัฐ 
และหนี้สินภ�คเอกี่ชี้น อ�จส่ง
ผลกี่ระทบตั่อธน�ค�รทั้งท�งตัรง 
และท�งอ้อม โดยมีระดับ 
คว�มรุนแรงแตักี่ตั่�งกี่ันขั้้�นอยู่
กำ้บปัฏิิสู้มพื้้นธิ์ขั้องิธินาคารต่่อแหุ้ล่งิ
ที�เกำิดวิกำฤต่หุ้นี� ซึ่้�งิภัายใต่�ภัาวะ
ปััจำจำ้บ้นที�ระด้บหุ้นี�สูาธิารณะต่่อ 
จำีดีพื้ีขั้องิหุ้ลายปัระเทศได�ปัร้บต่้ว
เพื้ิ�มสููงิขั้้�นมากำในชี่วงิปัี 2563 - 2565 
จำากำวิกำฤต่โควิด 19 ปัระกำอบกำ้บ
แนวโน�มเศรษีฐกำิจำโลกำที�ชีะลอต่้วต่่อ
เน้�องิเปั็นเวลานานจำากำหุ้ลายปััจำจำ้ย 
ทำาใหุ้�ปััญหุ้าหุ้นี�สูาธิารณะขั้องิ
บางิปัระเทศอาจำทวีความร้นแรงิขั้้�น
และเขั้�าสูู่ภัาวะวิกำฤต่ได� โดยเฉพื้าะ 
ในปัระเทศที�มีความเกำี�ยวพื้้นกำ้บไทย  
เชี่น สูปัปั.ลาว ซึ่้�งิมีกำารระดมท้นเปั็น
พื้้นธิบ้ต่รสูกำ้ลเงิินบาทจำำานวนมากำ  
ขั้ณะที�กำองิท้นกำารเงิินระหุ้ว่างิปัระเทศ 
(IMF) จำ้ดอ้นด้บหุ้นี�สูาธิารณะต่่อ 
จำีดีพื้ีสููงิเปั็นอ้นด้บ 9 ขั้องิโลกำ 

 ข้ณะเดียวกี่ัน ภ�ระหนี้ข้อง 
ภ�คธุรกี่ิจและภ�คครัวเรือนไทย 
โดยเฉพ�ะในกี่ลุ่มเปร�ะบ�ง  
ตั่�งมีแนวโน้มคว�มเสี่ยงใน 
กี่�รชี้ำ�ระคืนหนี้เพิ่มข้้้น ซึ่้�งิหุ้ากำ 
ไม่สูามารถืฟ้ื้�นฟื้รูายได�และควบคม้
รายจ่ำายได�ท้นเวลา อาจำสู่งิผลต่่อ
ความเสูี�ยงิในกำารชีำาระหุ้นี�ที�เพื้ิ�มสูงูิขั้้�น  
รวมท้�งิทำาใหุ้�คณ้ภัาพื้สูนิเชี้�อขั้องิ
ธินาคารลดลงิ โดยเฉพื้าะในกำล้่ม
ลูกำค�าที�มีสูินเชี้�อกำ้บธินาคาร และ 
หุ้้�นกำู�ครบกำำาหุ้นดในระยะเวลา 1 ปัี 

ธน�ค�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตัภัายใต่� 
นโยบายเครดิต่ ซึ่้�งิอยู่บนพื้้�นฐานความสูมด้ล
ขั้องิปัริมาณและค้ณภัาพื้ขั้องิเครดิต่ อีกำท้�งิ 
มีกำารกำำาหุ้นดมูลค่าสู้ดสู่วนกำารใหุ้�เครดิต่
แกำ่ภัาคอ้ต่สูาหุ้กำรรม กำล้่มลูกำหุ้นี�รายใหุ้ญ่ 
และปัระเทศคู่สู้ญญา เพื้้�อลดความเสูี�ยงิจำากำ 
กำารกำระจำ้กำต่้ว

 ธน�ค�รได้มีกี่�รตัิดตั�มและประเมิน
คว�มเสี่ยงอย่�งใกี่ล้ชี้ิดเปั็นรายลูกำค�า
และต่ามแต่่ละพื้อร์ต่โฟื้ลิโอ อีกำท้�งิมีกำารทดสูอบ
สูถืานกำารณ์ ภัายใต่�ภัาวะวิกำฤต่ เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำว่า
ธินาคารสูามารถืดำาเนินธิ้รกำิจำไปัได�อย่างิม้�นคงิ

 ในฐ�นะธน�ค�รที่มีคว�มสำ�คัญ 
ตั่อระบบเศูรษัฐกี่ิจกี่�รเงินในประเทศู  
(D-SIB) ธินาคารได�ใหุ้�ความสูำาค้ญต่่อกำารดำารงิ
ความเพื้ียงิพื้อขั้องิเงิินกำองิท้นและสูภัาพื้คล่องิ
เพื้้�อใหุ้�สูามารถืทนทานต่่อวิกำฤต่ได�ในระด้บหุ้น้�งิ

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
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คว�มเสี่ยง 
จ�กี่ปัญญ�ประดิษัฐ์
แบบรู้สร้�ง  
(Generative AI 
Risk)

คว�มเสี่ยงจ�กี่ปัญญ�ประดิษัฐ์
แบบรู้สร้�ง เปั็นความเสูี�ยงิจำากำ
กำารนำาเทคโนโลยี AI มาสูร�างิสูรรค์ 
ขั้�อมูลหุ้ร้อชีิ�นงิานใหุ้ม่ โดยมี 
กำารเรียนรู�และปัระมวลฐานขั้�อมูล
ขั้นาดใหุ้ญ่ (Big Data) ซึ่้�งิสูร�างิ
ชีิ�นงิานได�หุ้ลายรูปัแบบ อาทิ 
ขั้�อความ ภัาพื้ เสีูยงิ โค�ดคอมพิื้วเต่อร์
และสูามารถืดำาเนินกำารได�อย่างิ
รวดเร็วหุ้ลายองิค์กำรจำ้งินำา 
Generative AI มาใชี�เพื้้�อยกำระด้บ
ปัระสูิทธิิภัาพื้กำารทำางิาน   
 อย่�งไรกี่็ตั�ม ผู้ใชี้้ง�น
พ้งตัระหนักี่ถื้งคว�มเสี่ยง
ที่อ�จเกี่ิดข้้้น อาทิ กำารร้�วไหุ้ล 
ขั้องิขั้�อมูลสูำาค้ญ ความน่าเชี้�อถื้อ
ขั้องิผลล้พื้ธิ์ ขั้�อมูลที�ละเมิดลิขั้สูิทธิิ�
หุ้ร้อผิดกำฎหุ้มาย นอกำจำากำนี�  
ย้งิมีความเสูี�ยงิจำากำอาชีญากำรรม 
ทางิไซึ่เบอร์ที�มิจำฉาชีีพื้นำา  
Generative AI มาสูร�างิเคร้�องิม้อ
ในกำารโจำมต่ีองิค์กำร และกำาร
หุ้ลอกำลวงิปัระชีาชีนเพื้้�อกำระทำา
ท้จำริต่ อาทิ กำารหุ้ลอกำลวงิด�วยฟื้ิชีชีิงิ 
กำารต่ิดต่้�งิแอพื้พื้ลิเคชี้�นอ้นต่ราย 
ซึ่้�งิหุ้ากำเกำิดขั้้�นจำะสู่งิผลกำระทบ
ร�ายแรงิต่่อลูกำค�าและองิค์กำร

กี่�รใชี้้ง�น Generative AI  
มีคว�มเสี่ยงซ้่งอ�จกี่ระทบตั่อ 
ธน�ค�รในหล�ยมิตัิ ได้แกี่่ 
1.  ข้้อมูลธน�ค�รถืูกี่เปิดเผย

โดยมิได้รับอนุญ�ตั หุ้ากำระบบ
ขั้องิผู�ใหุ้�บริกำาร Generative AI 
มีปัระเด็นด�านความปัลอดภั้ย 
และระบบมีกำารบ้นท้กำขั้�อมูล
สูำาค้ญขั้องิธินาคารที�ได�ร้บจำากำ
กำารสูอบถืามขั้องิผู�ใชี�งิาน เชี่น 
ขั้�อมูลล้บ (Confidential Data) 
ขั้�อมูลอ่อนไหุ้ว (Sensitive Data) 
ขั้�อมูลลูกำค�า 

2.  กี่ระทบตั่อคว�มเชี้ื่อมั่นข้อง
ลูกี่ค้�และภ�พลักี่ษัณ์ข้อง
ธน�ค�ร หุ้ากำผลล้พื้ธิ์ที�ได�ร้บ
จำากำ Generative AI เปั็นขั้�อมูล 
ที�ไม่ถืูกำต่�องิ ล�าสูม้ย ละเมิด
ลิขั้สูิทธิิ� ผิดกำฎหุ้มาย และถืูกำนำา
ไปัใชี�งิานโดยไม่ได�ต่รวจำสูอบ
แหุ้ล่งิที�มาและความน่าเชี้�อถื้อ
ขั้องิขั้�อมูล

 3. กี่�รถืูกี่โจมตัีท�งไซเบอร์ จำากำ
มิจำฉาชีีพื้ที�นำา Generative AI 
มาใชี�สูร�างิกำารโจำมต่ีรูปัแบบใหุ้ม่  
และค�นหุ้าชี่องิโหุ้ว่ขั้องิระบบ
ธินาคาร ทำาใหุ้�ความถืี�ที�ธินาคาร
ถืูกำโจำมต่ีสููงิขั้้�น และมีความร้นแรงิ

 มากำขั้้�น สู่งิผลใหุ้�บริกำารขั้องิ
ธินาคารหุ้ย้ดชีะงิ้กำ รวมถื้งิกำระทำา

 ท้จำริต่ต่่อลูกำค�าหุ้ร้อธินาคารใหุ้�ได�
ร้บความเสูียหุ้ายทางิกำารเงิิน

ธน�ค�รตัระหนกัี่ถืง้คว�มเสีย่งและผลกี่ระทบ
ที่จะเกี่ิดข้้้น จ้งกี่ำ�หนดม�ตัรกี่�รรองรับ 
ท้�งิกำารกำำาหุ้นดแนวทางิกำารใชี�งิานที�ปัลอดภั้ย  
กำารปั้องิกำ้นเชีิงิระบบ กำารต่รวจำจำ้บ และกำาร
สู้�อสูารกำ้บพื้น้กำงิาน
• กำำาหุ้นดแนวทางิกำารใชี�งิาน Generative AI  

ในองิค์กำร โดยเน�นเร้�องิกำารร้กำษีาความม้�นคงิ
ปัลอดภั้ยขั้องิขั้�อมูล และความเปั็นสู่วนต่้ว
ขั้องิขั้�อมูลลูกำค�า

• เพื้ิ�มกำารปั้องิกำ้นกำารเขั้�าถื้งิและใชี�งิานระบบ 
Generative AI ที�ไม่ปัลอดภั้ย ซึ่้�งิอาจำสู่งิผล

 ใหุ้�ระบบขั้องิธินาคารถืูกำโจำมต่ี หุ้ร้อผู�ไม่หุ้ว้งิดี
เขั้�าถื้งิขั้�อมูลขั้องิธินาคารได�

•  ขั้ยายความสูามารถืขั้องิระบบปั้องิกำ้นขั้�อมูล 
ร้�วไหุ้ลขั้องิธินาคาร ใหุ้�สูามารถืต่รวจำจำ้บ
กำารนำาขั้�อมูลสูำาค้ญขั้องิธินาคารไปัใชี�งิาน 
ในระบบ Generative AI 

• จำ้ดหุ้าเคร้�องิม้อและพื้้ฒนาเทคโนโลยี 
กำารปั้องิกำ้นภั้ยค้กำคามทางิไซึ่เบอร์ 
รูปัแบบใหุ้ม่อย่างิต่่อเน้�องิ เพื้้�อใหุ้�สูามารถื
ปั้องิกำ้นกำารโจำมต่ีที�ซึ่้บซึ่�อนหุ้ร้อกำารโจำมต่ี 
ที�ไม่รู�จำ้กำในอนาคต่ได�

•  สูร�างิความต่ระหุ้น้กำรู�ใหุ้�กำ้บพื้น้กำงิานถ้ืงิ 
ความเสูี�ยงิจำากำกำารใชี�งิาน Generative AI 
รวมถื้งิสู้�อสูารแนวปัฏิิบ้ต่ิกำารใชี�งิาน 
อย่างิปัลอดภั้ยใหุ้�กำ้บพื้น้กำงิานขั้องิธินาคาร
และบริษี้ทในกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิิน

2.4 ความเสี่ยงของผู้ถือหุ้น 

 กำารลงิท้นในหุ้้�นสูาม้ญขั้องิธินาคารอาจำกำ่อใหุ้�เกำิดความเสูี�ยงิจำากำกำารลงิท้นต่่อผู�ถ้ือหุ้้�นได� เน้�องิจำากำผลต่อบแทนจำากำกำารลงิท้นอาจำไม่เปั็นไปั 
ต่ามที�ผู�ถื้อหุ้้�นคาดหุ้ว้งิ โดยจำะผ้นแปัรไปัต่ามราคาและสูภัาพื้คล่องิขั้องิหุ้้�น รวมถ้ืงิภัาวกำารณ์ลงิท้น ขั้ณะที�ผลต่อบแทนในรูปัขั้องิเงิินปัันผล 
จำะขั้้�นอยู่กำ้บผลปัระกำอบกำารขั้องิธินาคารในแต่่ละขั้ณะ ด้งิน้�น ผู�ถื้อหุ้้�นอาจำได�ร้บผลต่อบแทนมากำกำว่าหุ้ร้อน�อยกำว่าที�คาดหุ้ว้งิ 
 ธินาคารได�ระบ้ความเสูี�ยงิหุ้ล้กำและกำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิไว�แล�ว แต่่ย้งิมีความเสูี�ยงิอ้�นๆ ที�อาจำจำะเกำิดขั้้�นนอกำเหุ้น้อจำากำที�ระบ้ไว� ด้งิน้�น  
ผู�ถื้อหุ้้�นควรศ้กำษีาความเสูี�ยงิและใชี�ด้ลยพื้ินิจำอย่างิรอบคอบในกำารต่้ดสิูนใจำลงิท้น ซ้ึ่�งิธินาคารอาจำไม่สูามารถืป้ัองิกำ้นความเสูี�ยงิที�จำะเกำิดข้ั้�น 
ได�ท้�งิหุ้มด อีกำท้�งิปััจำจำ้ยแวดล�อมต่่างิๆ อาทิ ภัาวะเศรษีฐกำิจำท้�งิในปัระเทศและต่่างิปัระเทศ ความต่้งิเครียดทางิภัูมิร้ฐศาสูต่ร์ โรคระบาด สูถืานกำารณ์
ทางิกำารเม้องิ กำระแสูเงิินท้นไหุ้ลเขั้�าออกำ กำารเปัลี�ยนแปัลงินโยบายขั้องิทางิกำาร รวมท้�งิเหุ้ต่้กำารณ์ที�อยู่นอกำเหุ้น้อความคาดหุ้มาย อาจำสู่งิผลกำระทบ
ต่่อผลกำารดำาเนินงิานและกำารจำ่ายเงิินปัันผลขั้องิธินาคารได� 
 นอกำจำากำนี� กำารที�ธินาคารมีโครงิสูร�างิผู�ถือ้หุ้้�นที�กำระจำายต่ว้และมีสูด้สูว่นกำารถ้ือครองิหุ้้�นโดยชีาวต่า่งิปัระเทศในอต้่ราสู่วนที�สูงูิ อาจำสู่งิผลกำระทบ 
ต่่อความผ้นผวนขั้องิราคาหุ้้�นขั้องิธินาคาร โดยเฉพื้าะในชี่วงิที�ต่ลาดมีความกำ้งิวลเกำี�ยวกำ้บปััจำจำ้ยแวดล�อมท้�งิด�านเศรษีฐกำิจำ สู้งิคม และกำารเม้องิ  
อ้นมีผลต่่อกำระแสูกำารเคล้�อนย�ายเงิินท้นต่่างิปัระเทศ
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 ธินาคารดำาเนนิธิร้กำจิำต่ามหุ้ลก้ำกำารเปัน็ธินาคารแหุ้ง่ิความย้�งิย้น ครอบคลม้ท้�งิ 3 มติ่ ิได�แกำ ่สูิ�งิแวดล�อม สูง้ิคม และธิรรมาภับิาล/เศรษีฐกำจิำ  ภัายใต่� 
กำารกำำาก้ำบดแูลกำจิำกำารที�ดแีละกำารบรหิุ้ารความเสูี�ยงิที�เหุ้มาะสูม โดยในปั ี2566 ธินาคารมกีำารดำาเนนิงิานด�านกำารพื้ฒ้นาเพื้้�อความย้�งิย้นที�สูำาคญ้ ดง้ินี� 

3.1 การปรับกรอบและนโยบายการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 ในปั ี2566 คณะกำรรมกำารกำำากำบ้ดแูลกำจิำกำารได�นำาเสูนอนโยบายกำารดำาเนนิงิานด�านกำารพื้ฒ้นาอยา่งิย้�งิย้นต่อ่คณะกำรรมกำารธินาคารเพื้้�อพื้จิำารณา
ทบทวนและอน้ม้ต่ิ โดยปัร้บเปัลี�ยนนโยบายใหุ้�มีความเปั็นปััจำจำ้บ้น และสูอดคล�องิกำ้บหุ้ล้กำกำารด�านความย้�งิย้นในระด้บสูากำล ต่อบสูนองิเปั้าหุ้มาย
กำารพื้้ฒนาที�ย้�งิย้น (Sustainable Development Goals: SDGs) ขั้องิองิค์กำารสูหุ้ปัระชีาชีาต่ิและความต่กำลงิปัารีสู (Paris Agreement) เพื้้�อใหุ้� 
ทก้ำหุ้น่วยงิานขั้องิธินาคารนำาไปัปัฏิบิติ้่อย่างิเป็ันรูปัธิรรม โดยมีโครงิสูร�างิกำารบริหุ้ารงิานด�านกำารพื้ฒ้นาอย่างิย้�งิย้นเป็ันฟัื้นเฟื้อ้งิหุ้ลก้ำในกำารขั้บ้เคล้�อน
และถื่ายทอดเปั้าหุ้มายกำารพื้้ฒนาอย่างิย้�งิย้นสูู่กำารปัฏิิบ้ต่ิในสูายงิานต่่างิๆ ขั้องิธินาคารอย่างิถืูกำต่�องิ และชี่วยบูรณากำารแผนกำารดำาเนินงิานใหุ้�มี
ความเชี้�อมโยงิสูอดคล�องิเปั็นไปัในทิศทางิเดียวกำ้น 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
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นโยบายการดำาเนินงาน
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

เป้าหมาย

ความมุ่งมั่น

การเป็นธนาคาร
ที่รับผิดชอบ

เพื่อสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืน

เรามุ่งมั่นที่จะบรรลุ
หลักการ ESG

เพื่อเป็นธนาคาร
ที่มีสำานึกรับผิดชอบในหน้าที่

การเป็นพลเมือง
ที่รับผิดชอบ 

เพื่อสร้างสังคมที่ยั่งยืน

เรามุ่งมั่นพัฒนาความสัมพันธ์อันดี 
กับพนักงานและชุมชน

เพื่อสร้างความมั่งคั่งผาสุก
และคุณภาพชีวิตที่ดี

การเป็นผู้พิทักษ์
และรักษาสิ่งแวดล้อม

เพื่อสร้างสังคมคาร์บอน
สุทธิเป็นศูนย์

เรามุ่งมั่นที่จะพิทักษ์รักษา
สิ่งแวดล้อมและลดผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

ธินาคารใหุ้�ความสูำาค้ญกำ้บเปั้าหุ้มาย

กำารพื้้ฒนาที�ย้�งิย้น (Sustainable 

Development Goals: SDGs) 

ขั้องิองิค์กำารสูหุ้ปัระชีาชีาต่ิ โดยลำาด้บ

ความสูำาค้ญต่ามปัระเด็นสูาระสูำาค้ญ

ขั้องิธินาคาร เพื้้�อสูร�างิค้ณค่าอย่างิย้�งิย้น

ใหุ้�แกำ่ผู�มีสู่วนได�เสูียท้กำฝ่าย

10) กำารดำาเนินธิ้รกำิจำ 
ต่ามหุ้ล้กำธิรรมาภัิบาลที�ดี 
และกำารใหุ้�บริกำารแกำ่ลูกำค�า
อย่างิเปั็นธิรรม

11) กำารย้ดลูกำค�าเปั็นศูนย์กำลางิ
โดยสูร�างิสูรรค์นว้ต่กำรรม
ทางิกำารเงิินที�ต่อบโจำทย ์
ท้กำด�านขั้องิลูกำค�า

12) กำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิ 
อย่างิมีปัระสูิทธิิภัาพื้ 
ที�รวมถื้งิกำารพื้ิจำารณา
ปัระเด็นความเสูี�ยงิ 
ด�านสูิ�งิแวดล�อม สู้งิคม  
และธิรรมาภัิบาล

5) กำารสูร�างิกำารเขั้�าถื้งิบริกำาร
ทางิกำารเงิินและกำารใหุ้�ความรู�
ทางิกำารเงิิน

6) กำารร้กำษีาความปัลอดภั้ย 
และความเปั็นสู่วนต่้ว 
ขั้องิขั้�อมูลลูกำค�า

7) กำารเปั็นสูถืานที�ทำางิาน 
ที�ดีที�สู้ดสูำาหุ้ร้บกำารทำางิาน  
กำารเรียนรู�และกำารเปั็นผู�นำา  
ด�วยกำารปัลูกำฝังิค่านิยม 
กำรีนดีเอ็นเอและสูร�างิ 
พื้น้กำงิานใหุ้�มีความพื้ร�อม 
ต่่ออนาคต่

8) กำารเคารพื้สูิทธิิมน้ษียชีน 
และความแต่กำต่่างิ 
หุ้ลากำหุ้ลาย

9) กำารพื้้ฒนาศ้กำยภัาพื้เยาวชีน
และกำารดำาเนินกำิจำกำรรม 
ด�านสูิ�งิแวดล�อม สู้งิคม  
และสูาธิารณปัระโยชีน์

1) กำารเปั็นธินาคารที�ปัล่อย 
กำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำสู้ทธิิจำากำ 
กำารดำาเนินงิานขั้องิธินาคาร
เปั็นศูนย์ภัายในปัี 2573 

2) กำารลดปัริมาณกำ๊าซึ่
 เร้อนกำระจำกำในพื้อร์ต่โฟื้ลิโอ 

ขั้องิธินาคารใหุ้�สูอดคล�องิ
 ต่ามเปัา้หุ้มายขั้องิปัระเทศไทย 
 และดำาเนินกำารลดปัริมาณ

กำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำใน
 ภัาคอต้่สูาหุ้กำรรมที�มนีย้สูำาคญ้ 

ในมิต่ิขั้องิสู้ดสู่วน
 กำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำ

และกำารปัล่อยสูินเชี้�อ
 โดยจำะเร่งิดำาเนินกำารในสู่วน
 ที�เปั็นไปัได�ใหุ้�รวดเร็วขั้้�น
3) กำารเปั็นผู�นำาด�านนว้ต่กำรรม

กำารใหุ้�สูินเชี้�อที�เปั็นมิต่ร 
ต่่อสูิ�งิแวดล�อมในปัระเทศไทย

4) กำารใหุ้�บรกิำารที�มากำกำวา่บรกิำาร
ทางิกำารเงิิน เพื้้�อสูน้บสูน้น 
กำารลดกำารปัล่อย

 ก๊ำาซึ่เรอ้นกำระจำกำในปัระเทศไทย

กรอบและนโยบาย
การดำาเนินงาน

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
สิง่แวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาล
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3.2 โครงสร้างการบริหารงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 ธินาคารวางิโครงิสูร�างิกำารบริหุ้ารงิานด�านกำารพื้้ฒนาอย่างิย้�งิย้น โดยคณะกำรรมกำารธินาคารได�มอบหุ้มายใหุ้�คณะกำรรมกำารกำำากำ้บดูแลกิำจำกำาร  
ทำาหุ้น�าที�ดูแลกำารดำาเนินงิานด�านกำารพื้้ฒนาอย่างิย้�งิย้นซึ่้�งิมีกำารจำ้ดปัระชี้มท้กำไต่รมาสูเพื้้�อกำำาหุ้นดแนวทางิพื้ิจำารณาทบทวน ต่ิดต่ามผลกำารดำาเนินงิาน  
และรายงิานต่่อคณะกำรรมกำารธินาคาร 
 นอกำจำากำนี� ธินาคารจำด้ต่้�งิคณะอน้กำรรมกำารพื้ฒ้นาเพื้้�อความย้�งิย้น โดยมปีัระธิานเจำ�าหุ้น�าที�บรหิุ้ารเปัน็ปัระธิาน เพื้้�อขั้บ้เคล้�อนกำารดำาเนนิงิานด�าน ESG 
ภัายใต่�กำรอบนโยบายกำารดำาเนินงิานด�านกำารพื้้ฒนาอย่างิย้�งิย้น โดยมีภัารกำิจำในกำารกำำาหุ้นดกำรอบและแผนงิาน กำารกำำากำ้บ ดูแล ต่ิดต่าม และปัระเมิน 
ผลกำารดำาเนินงิานด�านกำารพื้้ฒนาอย่างิย้�งิย้นใหุ้�สูอดคล�องิต่ามหุ้ล้กำกำาร ขั้�อกำำาหุ้นด และมาต่รฐานด�านกำารพื้้ฒนาอย่างิย้�งิย้นในระด้บปัระเทศและระด้บ 
สูากำล ซ้ึ่�งิจำ้ดปัระชี้มท้กำไต่รมาสูเพื้้�อกำำาหุ้นดแนวทางิพิื้จำารณาทบทวน ต่ิดต่ามผลกำารดำาเนินงิาน และรายงิานต่่อคณะกำรรมกำารกำำากำ้บดูแลกิำจำกำาร 
และคณะกำรรมกำารธินาคารต่่อไปัและมีฝ่ายบูรณากำารความย้�งิย้นองิค์กำาร สูายงิานเลขั้าธิิกำารองิค์กำาร ทำาหุ้น�าที�สู่งิเสูริม สูน้บสูน้น และปัระสูานงิาน 
ร่วมกำ้บคณะทำางิานด�านกำารพื้้ฒนาอย่างิย้�งิย้นจำากำฝ่ายงิานต่่างิๆ ภัายในธินาคาร เพื้้�อร่วมกำ้นดำาเนินงิานต่ามแนวทางิที�คณะกำรรมกำารธินาคารกำำาหุ้นด  
ใหุ้�บรรล้เป้ัาหุ้มายและต่อบสูนองิความต่�องิกำารขั้องิผู�มีสู่วนได�เสีูยท้กำฝ่าย นอกำจำากำนี� ในด�านกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารก๊ำาซึ่เร้อนกำระจำกำ ธินาคารได�จำ้ดต้่�งิ 
คณะทำางิานด�านสูภัาพื้ภัูมิอากำาศ (Climate Pillar) ขั้้�น โดยรวมศูนย์ฝ่ายงิานต่่างิๆ ที�เกำี�ยวขั้�องิเพื้้�อดำาเนินงิานด�านกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำ 
โดยเฉพื้าะ 

 
Notes:
(1) Number of employees includes employees of KBank, the wholly-owned subsidiaries of KBank and support service providers of KBank.
(2) Return on average equity (ROE) = Net profit (attributable to equity holders of the Bank) deduct dividend from other equity instruments after income tax divided by average equity 
 of equity excluded other equity instruments
(3) Loans market share is based on C.B.1.1 and C.B.1.2 (Bank-only Financial Statements).
(4) Annual performance
(5) Transaction includes only cash deposit, cash withdrawal, payment and transfer.

KBank Value Creation Model 

Products and Services
• K PLUS, digital banking products,
   and other financial products and services  
 for support green eco-system

Channels
• Branch: 809 branches
• Self-Service Channel: 10,903

• CSR Projects:  
 (Please see details in Sustainability  
 Report 2023 page 118 - 129)

• Credit Requests approved 
 with ESG Assessment: Baht 389,240 million 
 (Please see details in Sustainability  
 Report 2023 page 162) 

• Green Loan Products:  
 (Please see details in Sustainability  
 Report 2023 page 64 - 66)

• Green Investment Products: 
 (Please see details in Sustainability  
 Report 2023 page 67 - 70)

• Waste: 4,166.97 metric tonnes  
• GHG Emissions (Scope 1 and Scope 2 
 Market-based): 76,765.24 tCO2e 
• Water Discharge: 405,183 m3 

OUTPUT

Financial Capital 
• Total Equity (attributable to KBank):  
 Baht 532,285 million 
• Deposits: Baht 2,699,562 million 

Manufactured Capital 
• Premises and Equipment - net:  
 Baht 59,946 million

Intellectual Capital 
• Goodwill and Other Intangible Assets:  
 Baht 28,405 million

Human Capital 
• Total Employee: 31,868 (1)

• Employee Expenses: Baht 40,274 million 

Social and Relationship Capital 
• Contribution to Social: Baht 387.94 million

Natural Capital
• Green Loan (Outstanding):  
 Baht 45,962.35 million 
• Investment in Sustainability Bonds:  
 Baht 36,045 million
• Energy Consumption: 195,717 MWh 
• Water Consumption: 242,637 m3 

INPUT

Sustainable Development 
Framework and Policy
(Please see details in 

page 62 - 63)

The K-Strategy
(Please see details in 

page 17 - 20)

Business Activities
KBank has conducted commercial banking business,  

securities businessand other related businesses  
under the Financial Institution Business Act, Securities  

and Exchange Act and other related notifications.  
Our financial net work provides service solutions  

in response to all financial requirements of customers,  
with respect to banking, fund management, economic  

and financial analyses, securities brokerage and financial 
advisory, as well as auto financing and leasing services. 

KBank endeavors to deliver excellent experience  
for our customers

“KASIKORNBANK aims to be  
the most innovative, proactive,  

and customer centric financial institution, 
delivering world class financial services 

and sustainable value for 
all stakeholders by harmoniously 
combining technology and talent”

BANK OF SUSTAINABILITY

Vision

BUSINESS ACTIVITIES

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
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3.3 ยุทธศาสตร์การดำาเนินธุรกิจ K-Strategy 
 ธินาคารกำำาหุ้นดกำลยท้ธ์ิทางิธ้ิรกำจิำ โดยนำา “หุ้ลก้ำกำารธินาคารแหุ่้งิความย้�งิย้น” เป็ันวสิูย้ทศ้นใ์นกำารดำาเนนิธิร้กำจิำ เพื้้�อใหุ้�บรรลจ้ำด้ม้ง่ิหุ้มายในกำารเพื้ิ�มอำานาจำ 
ใหุ้�ท้กำชีีวิต่และท้กำธิ้รกำิจำขั้องิลูกำค�า (To Empower Every Customer’s Life and Business) และนำาแนวทางิกำารดำาเนินงิานด�าน ESG เปั็นหุ้น้�งิในทิศทางิ 
เชีงิิกำลยท้ธิ ์(Strategic Direction) ที�ธินาคารใหุ้�ความสูำาคญ้เพื้้�อสูร�างิความย้�งิย้นใหุ้�แกำผู่�มสีูว่นได�เสูยีทก้ำฝา่ย สูามารถืดรูายละเอยีดเพื้ิ�มเต่มิในหุ้น�า 17 - 20

3.4 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ
 ธินาคารเปัิดเผยขั้�อมูลกำารจำ้ดกำารและกำารสูร�างิค้ณค่าจำากำท้นท้�งิ 6 ด�าน ได�แกำ่ ท้นด�านกำารเงิิน ท้นด�านผลิต่ ท้นด�านทร้พื้ยากำรมน้ษีย์ ท้นด�านสู้งิคม 
และความสู้มพื้้นธ์ิ และท้นด�านทร้พื้ยากำรธิรรมชีาติ่ โดยระบ้ปัระเด็นสูำาค้ญและมีอิทธิิพื้ลขั้องิท้นที�มีต่่อกำารปัระเมินผลกำระทบด�านขีั้ดความสูามารถื 
ขั้องิธินาคารในกำารสูร�างิค้ณค่าท้�งิในระยะสู้�น ระยะกำลางิ และระยะยาว อ้นนำามาสูู่ปัระเด็นที�มีน้ยสูำาค้ญทางิกำารเงิิน (Financially Material Topics)  
ซึ่้�งิธินาคารม้่งิบริหุ้ารจำ้ดกำารท้นที�สูอดคล�องิกำ้บกำรอบและนโยบายกำารดำาเนินงิานด�านกำารพื้้ฒนาอย่างิย้�งิย้น และย้ทธิศาสูต่ร์กำารดำาเนินธิ้รกิำจำขั้องิ  
(K-Strategy) เพื้้�อใหุ้�บรรล้ผลกำารดำาเนินงิานที�มีปัระสูิทธิิภัาพื้สููงิสู้ดต่ามวิสู้ยท้ศน์และย้ทธิศาสูต่ร์ขั้องิธินาคาร
 นอกำจำากำนี� ธินาคารยกำระด้บกำารเปิัดเผยขั้�อมูลด�าน ESG ใหุ้�สูอดคล�องิและเป็ันไปัต่ามแนวทางิขั้องิสูำาน้กำงิานคณะกำรรมกำารกำำากำ้บหุ้ล้กำทร้พื้ย์ 
และต่ลาดหุ้ล้กำทร้พื้ย์ และต่ลาดหุ้ล้กำทร้พื้ย์แหุ่้งิปัระเทศไทย ควบคู่กำ้บกำารจำ้ดกำารผลกำระทบต่่อผู�มีสู่วนได�เสูียในหุ่้วงิโซ่ึ่ค้ณค่าขั้องิธิ้รกำิจำต่้�งิแต่่ต่�นนำ�า 
ถ้ืงิปัลายนำ�า ด�วยกำารสูร�างิคณ้ค่าใหุ้�แก่ำสูนิค�าและบริกำารเพื้้�อต่อบสูนองิความคาดหุ้วง้ิขั้องิผู�มสีูว่นได�เสีูย รวมท้�งิสูอดคล�องิก้ำบแนวทางิและหุ้ลก้ำปัฏิบิติ้่สูากำล 

OUTCOME

Financial Capital
• Dividend (Baht per share): 6.50

Manufactured Capital
• Transactions: 9.7 billion (5) 
• Approved Projects (ESG Assessment): 103 projects
• Customers: 23 million 

Intellectual Capital
• People and customers have a better understanding  
 on financial literacy. 

Human Capital 
• Middle Female Management who Advance 
 to Top Management: 69.85%
• Internal Fill Rate: 94.65%
• Employees have higher competency and skill  
 developments.

Social and Relationship Capital
• People Benefit from Social Service Activities:  
 755,638 people

Natural Capital
• Reduction on Environmental Footprint of Green  
 Products and Green Process
• Reduction on GHG Emission
• Increasing Source of Renewable Energy

StakeholdersKBank

Financial Capital
• Total Operating Income - net: Baht 192,653 million
• Cost to Income Ratio: 44.10%
• Return on Average Equity (ROE): 8.29% (2)

Manufactured Capital 
• Market Share (Loans): 15.45% (3)

Intellectual Capital 
• New platforms e.g. Dofin Wallet, SMART OPD Application,  
 xplORe Wallet Power by KBank, Foreign currency  
 denominated debentures under the DIF on the SEC’s  
 Web Portal system, etc.

Human Capital 
• Employee Engagement Score: 77%
• Turnover Rate: 7.87%
• Absentee Rate: 0.85%
• HCROI: 4.57  

Social and Relationship Capital
• Overall Evaluation of KBank: NPS at 85
• NPS in Mobile Banking Channel at 90
• Employee Volunteer Hours: 152,101 hours
• PR Value: Baht 42.20 million

Natural Capital 
• New Revenue Stream of Green Finance
• New Business Opportunities of Green Finance
• Mitigation to Climate Risks
• Reduction of GHG Emissions: 12.74% (4)
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3.5 ประเด็นสาระสำาคัญด้านความยั่งยืน

 ธินาคารพื้ฒ้นากำระบวนกำารกำารปัระเมนิสูาระสูำาคญ้ด�านความย้�งิย้นในเชีงิิคณ้ภัาพื้ สูง่ิผลใหุ้�ปัระเดน็สูำาระสูำาคญ้ด�านความย้�งิย้นมคีวามชีด้เจำน
มากำข้ั้�น ต่ามแนวทางิในกำารกำำาหุ้นดปัระเด็นสูาระสูำาค้ญด�านความย้�งิย้นต่ามหุ้ล้กำกำาร สูาระสูำาค้ญ 2 แง่ิม้ม” หุ้ร้อ Double Materiality” ซ้ึ่�งิเป็ัน 
กำารปัระเมนิปัระเดน็สูำาคญ้ด�านความย้�งิย้นต่ามขั้�อกำำาหุ้นดขั้องิ GRI 3: Material Topics 2021 อน้เปัน็วธิิกีำารปัระเมนิปัระเดน็สูำาคญ้ด�านความย้�งิย้น
ที�แต่กำต่า่งิจำากำกำระบวนกำารที�ธินาคารดำาเนนิงิานในชีว่งิที�ผา่นมา โดยปัระเดน็สูาระสูำาคญ้ด�านความย้�งิย้นในปั ี2566 เป็ันกำารปัระเมนิปัระเดน็สูำาคญ้
ด�านความย้�งิย้นต่ามหุ้ลก้ำกำารดง้ิกำลา่ว ซึ่้�งิสูะท�อนใหุ้�เหุ้น็ถ้ืงิกำารเปัลี�ยนแปัลงิขั้องิปัระเดน็สูำาคญ้ด�านความย้�งิย้นท้�งิปัระเดน็ที�เกำดิขั้้�นใหุ้มแ่ละปัระเดน็
ที�มีผลกำระทบต่่อธินาคารอย่างิสููงิซึ่้�งิสูอดคล�องิกำ้บแนวโน�มด�านความย้�งิย้นระด้บปัระเทศและระด้บโลกำ

จำากำผลกำารปัระเมินปัระเด็นสูาระสูำาค้ญ 2 แงิ่ม้ม มีปัระเด็นสูาระสูำาค้ญด�านความย้�งิย้นที�มีระด้บขั้องิสูาระสูำาค้ญสููงิขั้้�นจำากำกำารปัระเมิน 
คร้�งิกำ่อนหุ้น�า โดยกำล้่มสูาระสูำาค้ญระด้บสููงิ ได�แกำ่ ความเสูี�ยงิและโอกำาสูจำากำกำารเปัลี�ยนผ่านอ้นเกำิดจำากำกำารเปัลี�ยนแปัลงิสูภัาพื้ภัูมิอากำาศ  
กำารเงิินเพื้้�อความย้�งิย้น กำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิ และกำล้่มสูาระสูำาค้ญระด้บปัานกำลางิ ได�แกำ่ กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารด�านแรงิงิาน กำารมีสู่วนร่วม 
ความหุ้ลากำหุ้ลายและความเท่าเทียม กำารพื้้ฒนาทร้พื้ยากำรบ้คคล กำารด้งิดูดและกำารร้กำษีาพื้น้กำงิานที�มีความสูามารถื กำารดูแลความเปั็นอยู่ที�ดี 
ขั้องิพื้น้กำงิาน และกำารลดปัริมาณกำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำจำากำกำารดำาเนินงิานขั้องิธินาคาร โดยธินาคารจำะพื้ิจำารณาปัระเด็นสูำาระสูำาค้ญด�าน 
ความย้�งิย้นในระด้บสููงิสูำาหุ้ร้บกำารพื้้ฒนากำลย้ทธ์ิหุ้ล้กำด�านความย้�งิย้น อย่างิไรกำ็ต่ามแม�ว่าปัระเด็นสูำาระสูำาค้ญด�านความย้�งิย้นท้�งิ 3 ปัระเด็นนี� 
จำะมีความโดดเด่นอย่างิมีน้ยสูำาค้ญ แต่่ธินาคารย้งิต่ระหุ้น้กำถ้ืงิผลกำระทบและความเป็ันไปัได�ขั้องิผลกำระทบขั้องิปัระเด็นอ้�นๆ ด�วย ซ้ึ่�งิผลล้พื้ธ์ิ 
ขั้องิกำารปัระเมนิปัระเดน็สูำาคญ้ด�านความย้�งิย้นขั้องิธินาคารต่ามหุ้ลก้ำกำารสูาระสูำาคญ้ 2 แงิม่ม้ จำะชีว่ยเน�นยำ�าและแสูดงิใหุ้�เหุ้น็ถ้ืงิปัระเดน็ที�มกีำารเพื้ิ�ม
ขั้้�นขั้องิระด้บสูาระสูำาค้ญ โดยธินาคารม้่งิม้�นที�จำะใชี�ปัระเด็นด้งิกำล่าวในกำารพื้้ฒนากำลย้ทธิ์หุ้ล้กำด�านความย้�งิย้นต่่อไปั

ปัระเด็นสูาระสูำาค้ญด�านความย้�งิย้นขั้องิธินาคารในปัี 2566 มีจำำานวนท้�งิสูิ�น 18 ปัระเด็น ด้งินี�

สาระสำาคัญระดับสูง สาระสำาคัญระดับปานกลาง

• กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารด�านแรงิงิาน
กำารมีสู่วนร่วมความหุ้ลากำหุ้ลาย
และความเท่าเทียม

• กำารพื้้ฒนาทร้พื้ยากำรบ้คคล
กำารด้งิดูดและกำารร้กำษีาพื้น้กำงิาน
ที�มีความสูามารถื

• กำารดูแลความเปั็นอยู่ที�ดี
ขั้องิพื้น้กำงิาน

• กำารใหุ้�ความรู�และกำารเขั้�าถื้งิ
บริกำารทางิกำารเงิิน

• กำารลดปัริมาณกำารปัล่อย
กำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำจำากำ
กำารดำาเนินงิานขั้องิธินาคาร ***

ประเด็นสาระสำาคัญด้านความยั่งยืน 

หุ้มายเหุ้ต่้:  ปัระเด็นที�มีกำารเพื้ิ�มขั้้�นขั้องิระด้บสูาระสูำาค้ญ 
 ปัระเด็นที�มีกำารลดลงิขั้องิระด้บสูาระสูำาค้ญ
* ปัระเด็นนี� ครอบคล้ม ผลิต่ภั้ณฑ์์ทางิกำารเงิินเพื้้�อสูิ�งิแวดล�อม และผลิต่ภั้ณฑ์์ทางิกำารเงิินที�ร้บผิดชีอบต่่อสู้งิคม
** ปัระเด็นนี� ครอบคล้ม พื้ล้งิงิานสูะอาด
*** ปัระเด็นนี� ครอบคล้ม กำารลดมลพื้ิษี กำารสูร�างิจำิต่สูำาน้กำด�านสูิ�งิแวดล�อม กำารจำ้ดกำารขั้ยะอย่างิมีปัระสูิทธิิภัาพื้ 

  และความร่วมม้อกำ้บสูถืาบ้นที�เน�นกำารพื้้ฒนาที�ย้�งิย้น
**** ปัระเด็นนี� ครอบคล้ม กำารสูน้บสูน้นด�านกำารอน้ร้กำษี์และพื้้ฒนาสู้งิคมและว้ฒนธิรรม

• กำารบริหุ้ารความเสูี�ยงิ

• กำารเงิินเพื้้�อความย้�งิย้น*

• ความเสูี�ยงิและโอกำาสู
จำากำกำารเปัลี�ยนผ่านอ้นเกำิดจำากำ
กำารเปัลี�ยนแปัลงิสูภัาพื้ภัูมิอากำาศ**

• ความเขั้�าใจำในความต่�องิกำาร
ขั้องิลูกำค�า

• จำรรยาบรรณและ
ความโปัร่งิใสูทางิธิ้รกำิจำ

• กำารกำำากำ้บดูแลกำิจำกำาร

• ดิจำิท้ลและนว้ต่กำรรม
• กำารเงิินเพื้้�อความย้�งิย้น*

• กำารจำ้ดกำารหุ้่วงิโซึ่่อ้ปัทาน
อย่างิย้�งิย้น

• กำารอน้ร้กำษี์ความหุ้ลากำหุ้ลาย
ทางิชีีวภัาพื้

• กำารจำ้ดกำารทร้พื้ยากำรนำ�า
อย่างิมีปัระสูิทธิิภัาพื้
และปััญหุ้าขั้าดแคลนนำ�า

• สูิทธิิมน้ษียชีนขั้องิพื้น้กำงิาน
คู่ค�า ลูกำค�า และชี้มชีน

• กำารสูน้บสูน้นด�านกำารศ้กำษีา
และกำารพื้้ฒนาชี้มชีน****

สาระสำาคัญระดับตำ่า

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566
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3.6	 ความมุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นำาด้าน	ESG	ของกลุ่มธนาคาร
	 ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	(ESG Aspiration) 
	 และกลยุทธ์ทางธุรกิจด้าน	ESG (KBank ESG Strategy)	ประจำาปี	2566

 ธนาคารมีีความีมี่�งม่ี�นสู่่�การเป็็นผู่้�นำาด้�าน ESG ของกลุ่่�มีธนาคารในเอเชีียตะว่นออกเฉีียงใต� (ESG Aspiration) กลุ่ย่ทธ์ทางธ่รกิจด้�าน ESG 
(KBank ESG Strategy) ป็ระจำาปี็ 2566 โด้ยได้�มีกีารกำาหนด้ย่ทธศาสู่ตรใ์นการขบ่เคลุ่่�อนธร่กจิบนหลุ่ก่การ ESG โด้ยกำาหนด้กลุ่ย่ทธก์ารทำางานที�เป็น็
ระบบ เน�นการว่ด้ผู้ลุ่ แลุ่ะพั่ฒนาการด้ำาเนินงานตามีหลุ่่กการแลุ่ะมีาตรฐานสู่ากลุ่ แลุ่ะสู่ามีารถนำาพัาลุ่่กค�าแลุ่ะธ่รกิจไทยเด้ินหน�าสู่่�ระบบเศรษฐกิจ
ที�เติบโตอย�างย่�งย่นไป็ด้�วยก่น โด้ยมีีแผู้นงานครอบคลุ่่มีมีิติต�างๆ ด้่งนี�
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ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน	ประจำาปี	2566	

โด้ยการป็ระเมีินแบบ 2 แง�มี่มี (Double Materiality)
ภาพัตารางเมีทรกิซ์ ์(แสู่ด้งด้�านลุ่�าง) นำาเสู่นอภาพัสู่รป่็โด้ยพัจิารณาจากป็ระเด้น็สู่ำาคญ่ด้�านความีย่�งยน่แลุ่ะป็ระเด้น็สู่ำาค่ญทางการเงนิ

ธนาคารกสิิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ป็ระจำาป็ ี2566
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วิสัยทัศน์

1. กี่�รดำ�เนินง�นสีเข้ียว 
2. กี่�รเงินที่ยั่งยืน 

กี่�รปล่อยกี่๊�ซเรือนกี่ระจกี่สุทธิเป็นศููนย์จ�กี่
กี่�รดำ�เนนิง�นข้องธน�ค�รและชี้ว่ยในกี่�รประหยดั 
ตั้นทุนข้องธน�ค�ร
1. ทางิต่รงิ (ขั้อบเขั้ต่ที� 1): กำารเปัลี�ยนจำากำกำารใชี�
 นำ�าม้นมาเปั็นเชี้�อเพื้ลิงิชีีวภัาพื้ และเปัล่ียนเปั็น
 รถืยนต่์ไฟื้ฟื้้า
2. ทางิอ�อม (ขั้อบเขั้ต่ที� 2): กำารใชี�พื้ล้งิงิานหุ้ม้นเวียน
3. กำารปัร้บกำระบวนกำารปัฏิิิบ้้ต่ิงิานใหุ้�เหุ้มาะสูม
 เพื้้�อร้บรองิปัระสูิิทธิิภัาพื้เชีิงินิเวศเศรษีฐกำิจำ:
 พื้ล้งิงิาน นำ�า ขั้องิเสูิีย กำารเดินทางิเพื้่้อธิ้รกำิจำ 
 กำระดาษี กำารใชี�ว้สูด้ที�เปั็นมิต่รกำ้บสูิ�งิแวดล�อม
 และกำระบวนกำารทำางิานสูิีเขั้ียว
4. กำารกำำาหุ้นดเปั้าหุ้มายต่ามหุ้ล้กำวิทยาศาสูต่ร์
 และราคาคาร์บอนภัายใน
กี่�รปล่อยกี่๊�ซเรือนกี่ระจกี่สุทธิเป็นศููนย์
ในพอร์ตัโฟลิโอข้องธน�ค�ร
1. กำารพื้้ฒนา Glidepath และกำารจำ้ดลำาด้บ
 ความสูำาค้ญขั้องิภัาคอ้ต่สูาหุ้กำรรม โดยเฉพื้าะ
 อ้ต่สูาหุ้กำรรมที�มีคาร์บอนสููงิ
2. กำารเพื้ิ�มกำารเงิินสูิีเขั้ียวและกำารเงิิน
 ในชี่วงิเปัลี�ยนผ่าน
3. กำารพื้้ฒนาแผนกำารพื้้ฒนาแผนกำารมีสู่วนร่วม
 ขั้องิลูกำค�า เพื้้�อนำาไปัสูู่กำารเปัลี�ยนแปัลงิทางิธิ้รกำิจำ
 ที�มีกำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำสู้ทธิิเปั็นศูนย์ 
4. กำารริเร่ิมสูิิ�งิใหุ้ม่ที�นอกำเหุ้น้อไปัจำากำโซึ่ลูชี้น
 ทางิกำารเงิินเพื้่้อชี่วยลดกำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำ
5. กำารกำำาหุ้นดปัริมาณผลกำระทบ จำากำความเสูิี�ยงิ
 ต่่อสูภัาพื้อากำาศ

การสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐานข้อมูล 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล

6. กี่�รบริห�รคว�มเสี่ยงและกี่ำ�กี่ับดูแล
 กี่�รปฏิิบัตัิง�นด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม
 และธรรม�ภิบ�ล

การสื่อสารเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ตลอดจน
เสริมสร้างพฤติกรรมอันดีให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทั้งภายในและภายนอก

กี่�รบริห�รคว�มเสี่ยงและกี่�รกี่ำ�กี่ับดูแล
กี่�รปฏิิิบัตัิง�นด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม
และธรรม�ภิบ�ล: กี่�รปฏิิิบัตัิตั�มประเด็น
ด้�นสิิ่งแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล
ตัลอดห่วงโซ่คุณค่� 
1. ปัฏิิิบ้้ต่ิต่ามกำฎเกำณฑ์์ขั้องิปัระเทศ:  
 ธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทย,   
 ต่ลาดหุ้ล้กำทร้พื้ย์แหุ้่งิปัระเทศไทย
 สูำาน้กำงิานคณะกำรรมกำารกำำากำ้บหุ้ล้กำทร้พื้ย์  
 และต่ลาดหุ้ล้กำทร้พื้ย์
2.  ปัฏิิบ้ต่ิต่ามมาต่รฐานสูากำล ต่ลอดจำน 
 กำรอบและแนวทางิปัฏิิบ้ต่ิด�านความย้�งิย้น  
 เชี่น DJSI, CDP, TCFD, PCAF, UNPRB,  
 UNGC, GRI Standards 
3.  กำารเสูริมความแขั้็งิแกำร่งิใหุ้�กำระบวนกำาร  
 พื้ิจำารณาในกำารใหุ้�สูินเชี้�อด�านสูิ�งิแวดล�อม  
 สู้งิคม และธิรรมาภัิบาล 

ธนาคารแห่งความยั่งยืน
“ธนาคารกสิกรไทย มุ่งมั่นเป็นกลุ่มธุรกิจทางการเงินที่ยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ที่ริเริ่มในสิ่งใหม่

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงผ่านการผสมผสานการใช้เทคโนโลยีและทรัพยากรมนุษย์ เพื่อส่งมอบบริการทางการเงิน
ที่มีคุณภาพมาตรฐานสากลและสร้างความยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย”

เพื่อเพิ่มอำานาจให้ทุกชีวิตและธุรกิจของลูกค้า

มุ่งมั่นการเป็นผู้นำาด้าน ESG ของกลุ่มธนาคารในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ธรรมาภิบาล
การเป็นธนาคารที่รับผิดชอบ

เพื่อสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืน

สังคม
การเป็นพลเมืองที่รับผิดชอบ 

เพื่อสร้างสังคมที่ยั่งยืน

3. กี่�รสร้�งกี่�รเข้้�ถื้้งกี่�รบริกี่�รท�งกี่�รเงิน
 และกี่�รให้คว�มรู้ท�งกี่�รเงิน/ไซเบอร์
4. คว�มปลอดภยัและข้้อมลูคว�มเป็นส่วนตัวัลกูี่ค้�
5. กี่�รเค�รพตั่อสิทธิมนุษัยชี้น

กี่�รสร้�งกี่�รเข้้�ถื้้งบริกี่�รท�งกี่�รเงิน
และกี่�รให้คว�มรู้ท�งกี่�รเงิน/ไซเบอร์
1. กำารปัร้บปัร้งิกำระบวนกำารพื้ิจำารณา
 กำารใหุ้�สูินเชี้�อโดยพื้ิจำารณาจำากำความเสูิ�ียงิ 
 กำารปัระเมิน ความสูามารถืในกำารชีำาระเงิิน 
 กำารบริหุ้ารต่�นท้นอย่างิมีปัระสูิิทธิิภัาพื้ รวมท้้�งิ  
 ความรวดเร็วในกำารต่ิดต่ามกำารชีำาระค้นหุ้้�น
 และกำารฟื้้�นฟืู้ 
2. กำารร่วมม้อกำ้บพื้้นธิมิต่ร 
3. กำารสูร�างิขั้ีดความสูามารถืขั้องิลูกำค�า 
 สูู่กำารเต่ิบโต่อย่างิย้�งิย้น
คว�มปลอดภัยและข้้อมูลคว�มเป็นส่วนตััว 
ลูกี่ค้�: รักี่ษั�ทรัพย์สิินข้องลูกี่ค้� ให้บริกี่�ร
ที่มีคว�มปลอดภัย และดูแลเอ�ใจใส่
และตัอบสนองอย่�งทันท่วงที
1. กำารใหุ้�บริกำารและสูถืานที�ทำางิาน 
 ที�ปัลอดภั้ยและมีปัระสูิิทธิิภัาพื้
2. เสูริมสูร�างิกำารบริหุ้ารความเสูิ�ียงิ
 ขั้องิบ้คคลภัายนอกำ
3.  กำารขั้ยายกำารต่รวจำสูอบและกำารต่อบสูนองิ
กี่�รเค�รพตั่อสิทธิมนุษัยชี้น
กำารดำาเนินกำิจำกำรรมทางิธิ้รกำิจำท้�งิหุ้มดที�เกำี�ยวขั้�องิกำ้บ 
พื้น้กำงิาน ลูกำค�า คู่ค�าทางิธิ้รกำิจำ และพื้้นธิมิต่ร
ทางิธิ้รกำิจำ ต่ามกำฎหุ้มายและมาต่รฐานสูากำล: 
หุ้ล้กำกำาร ชีี�แนะขั้องิองิค์กำารสูหุ้ปัระชีาชีาต่ิ
สูำาหุ้ร้บธิ้รกำิจำและสูิทธิิมน้ษียชีน

การสร้างขีดความสามารถของบุคลากร
และลูกค้าในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สิ่งแวดล้อม
การเป็นผู้พิทักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อม
เพื่อสร้างสังคมคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์

จุดมุ่งหมาย

ความมุ่งมั่น
ด้าน ESG ปี 2568

เป้าหมาย

ประเด็นสาระสำาคัญ
ด้านความยั่งยืน

ยุทธศาสตร์หลัก

ความสามารถหลัก

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566
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3.7 การกำาหนดเป้าหมายระยะยาวด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ธินาคารกำำาหุ้นดต่้วว้ดความสูำาเร็จำ (Objectives and Key Results: OKRs) ด�านกำารพื้้ฒนาอย่างิย้�งิย้นปัระจำำาปัีขั้องิองิค์กำร เปั็นเคร้�องิม้อ 
ในกำารแปัลงิย้ทธิศาสูต่ร์ไปัสูู่กำารปัฏิิบ้ต่ิ รวมถ้ืงิกำารจำ้ดสูรรทร้พื้ยากำรในธินาคารใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บแผนกำลย้ทธิ์ กำารสู้�อสูารแผนกำลย้ทธิ์ใหุ้�เกำิด 
ความเขั้�าใจำท้�วท้�งิองิค์กำร กำารวางิแผนปัฏิิบ้ต่ิงิานที�ชี้ดเจำน ต่ลอดจำนกำารต่ิดต่ามความค้บหุ้น�าต่ามแผนปัฏิิบ้ต่ิงิานและกำารระบ้ปัระเด็นปััญหุ้า 
เพื้้�อแกำ�ไขั้อย่างิท้นท่วงิทีเพื้้�อใหุ้�ย้ทธิศาสูต่ร์กำารดำาเนินธิ้รกำิจำที�คำาน้งิถ้ืงิปััจำจำ้ยด�านสูิ�งิแวดล�อม สู้งิคม และธิรรมาภัิบาลมีความสูอดคล�องิ 
และถูืกำขั้้บเคล้�อนไปัในทิศทางิเดียวกำ้นท้�วท้�งิองิค์กำร โดยมีกำารถ่ืายทอดต่้วชีี�ว้ดความสูำาเร็จำเป็ันลำาด้บขั้้�น ต่้�งิแต่่ระด้บปัระธิานเจำ�าหุ้น�าที�บริหุ้าร  
ระด้บกำรรมกำารผู�จำ้ดกำาร ระด้บผู�บริหุ้ารสูายงิาน และผู�มีสู่วนเกำี�ยวขั้�องิพื้ร�อมต่ิดต่ามผลกำารดำาเนินงิานใหุ้�บรรล้ต่ามเปั้าหุ้มายที�วางิไว�  โดยสูามารถื 
ดูรายละเอียดขั้องิเป้ัาหุ้มายกำารพื้้ฒนาอย่างิย้�งิย้น ได�จำากำเว็บไซึ่ต่์ https://www.kasikornbank.com/TH/sustainable-development/Pages/
goals.aspx

3.8 การจัดทำากลยุทธ์ในการดำาเนินงานเพื่อมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์

 ธินาคารกำสูิกำรไทยต่ระหุ้น้กำดีถื้งิบทบาทหุ้น�าที�ที�สูำาค้ญและเร่งิด่วนนี� และเต่รียมที�จำะร่วมกำ้บลูกำค�าและผู�มีสู่วนได�เสูียที�เกำี�ยวขั้�องิเพื้้�อวางิแผน
รองิร้บความเสูี�ยงิ มองิหุ้าโอกำาสู และเต่รียมแผนงิานในกำารเปัลี�ยนผ่านไปัสูู่กำารปัล่อยก๊ำาซึ่เร้อนกำระจำกำสู้ทธิิเป็ันศูนย์ไปัด�วยกำ้น (Transition Plan 
to Net Zero)
 โดยคณะกำรรมกำารธินาคารกำสิูกำรไทยมีมติ่ในกำารปัระกำาศความม้่งิม้�นในกำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำสู้ทธิิเปั็นศูนย์ (Net Zero Commitment)  
เม้�อว้นที� 29 ต่้ลาคม 2564 ด้งินี�

1. ธินาคารกำสิูกำรไทยม้่งิม้�นที�จำะดำาเนินกำารเพื้้�อเพื้ิ�มอำานาจำใหุ้�ท้กำชีีวิต่และธิ้รกำิจำขั้องิลูกำค�าและพื้ร�อมสูน้บสูน้นลูกำค�ากำ�าวสูู่เศรษีฐกำิจำกำารปัล่อย
กำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำสู้ทธิิเปั็นศูนย์ ท้�งินี� ความย้�งิย้นได�ฝังิแน่นในวิถืีกำารดำาเนินธิ้รกำิจำและกำารใหุ้�บริกำารลูกำค�าขั้องิธินาคาร

2. ธินาคารม้่งิม้�นใหุ้�กำารสูน้บสูน้นปัระเทศไทยและลูกำค�าขั้องิธินาคารที�อยู่ในระบบเศรษีฐกำิจำท้�งิภัูมิภัาค ในกำารลดปัริมาณกำารปัล่อย
กำา๊ซึ่เรอ้นกำระจำกำ อกีำท้�งิจำะสูน้บสูนน้ความพื้ยายามขั้องิปัระชีาคมโลกำในช่ีวงิเปัลี�ยนผา่นเขั้�าสููก่ำารปัล่อยกำา๊ซึ่เรอ้นกำระจำกำสูท้ธิิเป็ันศนูยภ์ัายในปั ี2593  
(ค.ศ. 2050)* ซึ่้�งิสูอดคล�องิกำ้บเปั้าหุ้มายความต่กำลงิปัารีสู

3. ธินาคารม้่งิม้�นเปั็นธินาคารแหุ้่งิความย้�งิย้นชี้�นนำาขั้องิปัระเทศไทย โดยสูน้บสูน้นด�านกำารเงิินและกำารลงิท้นเพื้้�อความย้�งิย้นไม่น�อยกำว่า
1 - 2 แสูนล�านบาท ภัายในปัี 2573 (ค.ศ. 2030) และจำะเปั็นผู�บ้กำเบิกำกำารเสูนอผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำารทางิกำารเงิินที�เปั็นมิต่รต่่อสูิ�งิแวดล�อม

4. ธินาคารกำำาหุ้นดเปั้าหุ้มายกำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำสู้ทธิิเปั็นศูนย์ จำากำกำารดำาเนินงิานขั้องิธินาคาร (ขั้อบเขั้ต่ที� 1 และ 2)** ภัายในปัี 2573
(ค.ศ.  2030) รวมท้�งิกำำาหุ้นดเปัา้หุ้มายกำารปัลอ่ยกำา๊ซึ่เรอ้นกำระจำกำสูท้ธิิเปัน็ศนูยใ์นพื้อรต์่โฟื้ลโิอขั้องิธินาคารใหุ้�สูอดคล�องิก้ำบเปัา้หุ้มายขั้องิปัระเทศไทย 
และจำะเรง่ิดำาเนนิกำารในสูว่นที�เปัน็ไปัได�ใหุ้�รวดเรว็ขั้้�น ซึ่้�งิธินาคารจำะปัระเมนิโอกำาสูทางิธ้ิรกำจิำอยา่งิต่อ่เน้�องิ เพื้้�อดำาเนนิงิานอยา่งิทน้ทว่งิท ีสูอดคล�องิ
กำ้บเทคโนโลยี กำฎระเบียบต่่างิๆ รวมท้�งิสูภัาพื้แวดล�อมภัายนอกำที�มีวิว้ฒนากำารต่ลอดเวลา

* กำารปัลอ่ยกำา๊ซึ่เรอ้นกำระจำกำสูท้ธิิเปัน็ศนูยภ์ัายใน ปั ี2593 (ค.ศ. 2050) คอ้ เปัา้หุ้มายความพื้ยายามขั้องิปัระชีาคมโลกำที�จำะทำาใหุ้�บรรลเ้ปัา้หุ้มาย ซึ่้�งิสูอดคล�องิก้ำบเปัา้หุ้มายความต่กำลงิปัารสีู อยา่งิไรกำต็่าม ธินาคาร
กำสูิกำรไทยได�กำำาหุ้นดเปั้าหุ้มายกำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำสู้ทธิิเปั็นศูนย์ในพื้อร์ต่โฟื้ลิโอขั้องิธินาคารสูอดคล�องิกำ้บเปั้าหุ้มายขั้องิปัระเทศไทย โดยจำะเร่งิดำาเนินกำารในสู่วนที�เปั็นไปัได�ใหุ้�รวดเร็วขั้้�น

**  ขั้อบเขั้ต่ที� 1 ปัริมาณกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำที�ปัล่อยออกำมาจำากำกำิจำกำรรมต่่างิๆ ขั้องิองิค์กำรโดยต่รงิ (Direct Emissions) ได�แกำ่ กำารเผาไหุ้ม�ขั้องิเคร้�องิจำ้กำร กำารใชี�พื้าหุ้นะขั้องิองิค์กำร (ที�องิค์กำรเปั็นเจำ�าขั้องิเองิ) กำารใชี� 
สูารเคมีในกำารบำาบ้ดนำ�าเสูีย กำารร้�วซึ่้ม/ร้�วไหุ้ล จำากำกำระบวนกำารหุ้ร้อกำิจำกำรรม เปั็นต่�น

 ขั้อบเขั้ต่ที� 2 ปัริมาณกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำทางิอ�อมจำากำกำารใชี�พื้ล้งิงิาน (Energy Indirect Emissions) ได�แกำ่ กำารซึ่้�อพื้ล้งิงิานมาใชี�ในองิค์กำร ได�แกำ่ พื้ล้งิงิานไฟื้ฟื้้า พื้ล้งิงิานความร�อน พื้ล้งิงิานไอนำ�า เปั็นต่�น

ธน�ค�รกี่สิกี่รไทย
รายงิานแบบ 56-1 One Report ปัระจำำาปั ี2566
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กลยุุทธ์์การบริหารจััดการด้านการเปล่�ยุนแปลงสภาพภูมิิอากาศ   

เส้นทาง
เพ่�อมิุ�งสู�การปล�อยุ
ก๊าซเร่อนกระจักสุทธ์ิ
เป็นศูนยุ์

*  ติิดติามรายละเอีียดแผนการดำาเนินงานในการลดการปล่อียก๊าซเรือีนกระจกขอีบเขติที่ี� 1 และ 2 ได้ในบที่การจัดการสิ่ิ�งแวดล้อีมขอีงธนาคาร
**  การปล่อียก๊าซเรือีนกระจกสิุ่ที่ธิเป็นศููนย์ภายใน ปี 2593 (ค.ศู. 2050) คือี เป้าหมายความพยายามขอีงประชาคมโลกที่ี�จะที่ำาให้บรรลุเป้าหมาย ซ่�งสิ่อีดคล้อีงกับเป้าหมายความติกลงปารีสิ่ อีย่างไรก็ติาม ธนาคารกสิ่ิกรไที่ยได้กำาหนด 
  เป้าหมายการปล่อียก๊าซเรือีนกระจกสิุ่ที่ธิเป็นศููนย์ในพอีร์ติโฟลิโอีขอีงธนาคารสิ่อีดคล้อีงกับเป้าหมายขอีงประเที่ศูไที่ย โดยจะเร่งดำาเนินการในสิ่่วนที่ี�เป็นไปได้ให้รวดเร็วข่�น
*** เป้าหมายขอีงประเที่ศูไที่ยติามที่ี�ประกาศูใน COP26 ติั��งเป้าหมายความเป็นกลางที่างคาร์บอีนในปี 2593 และการปล่อียก๊าซเรือีนกระจกเป็นศููนย์ในปี 2608

ปี 2563 (ค.ศ. 2020)  
ปีีฐาน 
• ขอีบเขติที่ี� 1 และ 2 
• ขอีบเขติที่ี� 3 
 (พอีร์ติโฟลโิอีขอีงธนาคาร)

ปี 2568 (ค.ศ. 2025)  
ขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 
การลดปรมิาณก๊าซเรอืีนกระจก
จากการดำาเนนิงานขอีงธนาคารลงร้อียละ 21
• การเปลี�ยนรถขอีงธนาคารเป็นรถไฟฟ้า
• การติดิติั�งแผงโซลาร์บนอีาคารสิ่ำานกังานและสิ่าขา 
ขอบเขตท่ี่� 3 (พอีร์ติโฟลโิอีขอีงธนาคาร)
• จดัที่ำาแผนกลยทุี่ธ์การลดก๊าซเรอืีนกระจก
 รายอีตุิสิ่าหกรรมเพิ�มเติมิ
• การอีอีกแบบ พฒันาและกำาหนดกลยุที่ธ์ในการช่วยให้
 ลกูค้าเปลี�ยนผ่านไปสู่ิ่สิ่งัคมคาร์บอีนสิ่ทุี่ธิเป็นศูนูย์

ปี 2593** (ค.ศ. 2050)  
การสิ่นบัสิ่นนุความพยายามขอีงประชาคมโลก 
ในช่วงเปลี�ยนผ่านเข้าสิู่ก่ารปล่อียก๊าซเรือีนกระจกสิ่ทุี่ธิ
เป็นศูนูย์ ซ่�งสิ่อีดคล้อีงกบัเป้าหมายความติกลงปารสีิ่

ปี 2608*** (ค.ศ. 2065)  
ขอบเขตท่ี่� 3 
(พอร์์ตโฟลโิอของธนาคาร์)
การปล่อียก๊าซเรอืีนกระจกสิ่ทุี่ธิ
เป็นศูนูย์ในพอีร์ติโฟลโิอีขอีงธนาคาร
ให้สิ่อีดคล้อีงกบัเป้าหมาย
ขอีงประเที่ศูไที่ย*** 
และจะเร่งดำาเนนิการในส่ิ่วนทีี่�
เป็นไปได้ให้รวดเรว็ข่�น

2608

2593

2568

2563
2573

ปี 2573 (ค.ศ. 2030)  
ขอบเขตที่่� 1 และ 2 
การปล่อียก๊าซเรือีนกระจกสิุ่ที่ธิจากการดำาเนินงาน
ขอีงธนาคารเป็นศููนย์* โดย
• การซื�อีคาร์บอีนเครดิติจาก
 โครงการ Carbon Removal
ขอบเขตที่่� 3 (พอร์์ตโฟลิโอของธนาคาร์)
• การสิ่นับสิ่นุนด้านการเงินและการลงทีุ่น
 เพื�อีความยั�งยืน ไม่น้อียกว่า 1 - 2 แสิ่นล้านบาที่
• การลดยอีดสิ่ินเชื�อีคงค้างในอีุติสิ่าหกรรม
 โรงไฟฟ้าถ่านหินและอีุติสิ่าหกรรมถ่านหินจนเป็นศููนย์

ธนาคาร์กสิิกร์ไที่ย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำาป ี2566

070



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

3.9 ผลการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2566

 1. ผลกำารดำาเนินงิานด�านสูิ�งิแวดล�อม 
  • กำารปัล่อยกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำลดลงิร�อยละ 12.74 (เทียบกำ้บปัีฐาน 2563)
  • กำารจำ้ดทำาแผนกำลย้ทธิ์กำารลดกำ๊าซึ่เร้อนกำระจำกำรายอ้ต่สูาหุ้กำรรม (Glidepaths และ/หุ้ร้อ Sector strategy) เพื้ิ�มจำำานวน 2 อ้ต่สูาหุ้กำรรม  

ได�แกำ่ อ้ต่สูาหุ้กำรรมซึ่ีเมนต่์ และอ้ต่สูาหุ้กำรรมอะลูมิเนียม
  • กำารสูน้บสูน้นด�านกำารเงิินและกำารลงิท้นเพื้้�อความย้�งิย้นรวมกำ้นกำว่า จำำานวน 46,986 ล�านบาท
 2. ผลกำารดำาเนินงิานด�านสู้งิคม 
  • กำารใหุ้�ความรู�ทางิกำารเงิินแกำ่ผู�ด�อยโอกำาสู จำำานวน 53,886 คนต่่อปัี
  • กำารจำ้ดแคมเปัญเพื้้�อใหุ้�ความรู�ด�านไซึ่เบอร์ โดยสูามารถืเขั้�าถื้งิปัระชีาชีนจำำานวน  28.20  ล�านคน
  • ธินาคารจำ้ดใหุ้�มีกำารปัระเมินความเสูี�ยงิด�านสูิทธิิมน้ษียชีนครอบคล้มท้กำกำิจำกำรรมคิดเปั็นร�อยละ 100 ขั้องิธินาคารกำสูิกำรไทย
 3. ผลกำารดำาเนินงิานด�านธิรรมาภัิบาล/เศรษีฐกำิจำ 
  • กำารนำาเสูนอโครงิกำาร Project Finance และคำาขั้อสิูนเชี้�อเชิีงิพื้าณิชีย์ขั้องิลูกำค�าผู�ปัระกำอบกำารขั้นาดกำลางิข้ั้�นไปั ร�อยละ 100 ผ่าน

กำระบวนกำารพื้ิจำารณาเครดิต่ต่ามปัระเด็นความเสูี�ยงิด�าน ESG 
  • ไม่มีกำารปัฏิิบ้ต่ิที�ไม่เปั็นไปัต่ามเกำณฑ์์ทางิกำารอย่างิมีน้ยสูำาค้ญที�เกำี�ยวขั้�องิกำ้บด�าน Market Conduct 
 ท้�งินี� สูามารถืดรูายละเอยีดเพื้ิ�มเต่มิ เร้�องิ เปัา้หุ้มายและผลกำารดำาเนนิงิานด�านกำารพื้ฒ้นาอยา่งิย้�งิยน้ ในรายงิานกำารพื้ฒ้นาอยา่งิย้�งิยน้ปั ี2566 
หุ้น�า 24 - 48
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4.1 ผลการดำาเนินงาน

 สูำาหุ้รบ้รายได�ที�มใิช่ีดอกำเบี�ย มจีำำานวน 44,209 ล�านบาท เพื้ิ�มข้ั้�นจำากำ
ปัีกำ่อน จำำานวน 3,950 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 9.81 สู่วนใหุ้ญ่มาจำากำกำำาไร
จำากำกำารลงิท้นในต่ราสูารทางิกำารเงิินต่่างิๆ ซ้ึ่�งิเปั็นผลขั้องิกำารกำระจำาย 
ความเสูี�ยงิจำากำกำารลงิท้นในสูินทร้พื้ย์ท้�วโลกำ และรายได�จำากำธิ้รกำรรม
เพื้้�อค�าและปัริวรรต่เงิินต่ราต่่างิปัระเทศที�เพื้ิ�มขั้้�นต่ามปัริมาณธิ้รกำิจำ  
ซึ่้�งิสูอดคล�องิกำ้บกำารฟ้ื้�นต่้วบางิสู่วนขั้องิภัาคกำารท่องิเที�ยว ในขั้ณะที� 
รายได�สู้ทธิิจำากำกำารร้บปัระกำ้นภั้ยลดลงิซึ่้�งิเปั็นไปัต่ามสูภัาวะต่ลาด  
และรายได�ค่าธิรรมเนียมและบริกำารสู้ทธิิลดลงิ สู่วนใหุ้ญ่ลดลงิจำากำ 
ค่านายหุ้น�าจำากำกำารซ้ึ่�อขั้ายหุ้ล้กำทร้พื้ย์และค่าธิรรมเนียมร้บจำากำ 
กำารโอนเงิิน
 ด�านค่าใชี�จำ่ายในกำารดำาเนินงิานอ้�นๆ มีจำำานวน 84,968 ล�านบาท 
เพื้ิ�มขั้้�นจำากำปีักำอ่นจำำานวน 10,215 ล�านบาท หุ้รอ้ร�อยละ 13.67 สูว่นใหุ้ญ่ 
เปั็นค่าใชี�จ่ำายในกำารดำาเนินงิานที�เพื้ิ�มข้ั้�นสูอดคล�องิกำ้บรายได�ที�เพื้ิ�ม 
ต่ามปัริมาณธิ้รกำิจำ เชี่น ค่าใชี�จำ่ายในกำารใหุ้�บริกำารลูกำค�า ค่าใชี�จำ่าย
ทางิกำารต่ลาด และค่าใชี�จำ่ายทางิด�านเทคโนโลยีสูารสูนเทศ เพื้้�อใหุ้�
สูามารถืต่อบโจำทย์กำารใหุ้�บริกำารและรองิร้บความต่�องิกำารขั้องิลูกำค�า 
รวมท้�งิกำารดูแลร้กำษีาความปัลอดภั้ยขั้�อมูลลูกำค�า นอกำจำากำนี� ค่าใชี�จำ่าย
เกำี�ยวกำ้บพื้น้กำงิานเพื้ิ�มขั้้�น สู่วนหุ้น้�งิจำากำมาต่รกำารชี่วยเหุ้ล้อค่าครองิชีีพื้
ซึ่้�งิเปั็นค่าใชี�จำ่ายที�เกำิดขั้้�นเพื้ียงิคร้�งิเดียวในชี่วงิต่�นปัี โดยมีอ้ต่ราสู่วน 
ค่าใชี�จำ่ายจำากำกำารดำาเนินงิานอ้�นๆ ต่่อรายได�จำากำกำารดำาเนินงิานสู้ทธิิ 
(Cost to Income Ratio) อยู่ที�ร�อยละ 44.10 เพื้ิ�มขั้้�นเล็กำน�อยจำากำปัีกำ่อน
ซึ่้�งิอยู่ที�ร�อยละ 43.15

 ภัาพื้รวมเศรษีฐกิำจำไทยในปีั 2566 ย้งิคงิขั้ยายต่ว้ในลก้ำษีณะไม่ท้�วถ้ืงิ  
(K-Shaped Recovery) ปัระกำอบกำ้บเศรษีฐกำิจำโลกำชีะลอต่้วลงิ อีกำท้�งิ
ต่ลาดกำารเงิินโลกำมีความผ้นผวน ซึ่้�งิทำาใหุ้�ลูกำค�าธินาคารบางิกำล้่มได�ร้บ
ผลกำระทบ ธินาคารจำง้ิดำาเนนิงิานโดยยด้หุ้ลก้ำความระมด้ระว้งิเพื้้�อรองิรบ้
ความไมแ่นน่อนขั้องิปัจัำจ้ำยทางิเศรษีฐกำจิำ รว่มกำบ้กำารดแูลชีว่ยเหุ้ลอ้ลกูำค�า
อย่างิเหุ้มาะสูมภัายใต่�แนวทางิที�ย้�งิย้น 
 ผลกำารดำาเนนิงิานสูำาหุ้รบ้ปีั 2566 ธินาคารและบริษีท้ย่อยมกีำำาไรสูท้ธิิ 
จำำานวน 42,405 ล�านบาท เพื้ิ�มขั้้�นจำากำปัีกำ่อนจำำานวน 6,635 ล�านบาท  
หุ้ร้อร�อยละ 18.55 ซ้ึ่�งิเปั็นผลจำากำฐานเปัรียบเทียบในปีักำ่อนที�อยู่ใน
ระด้บต่ำ�า และภัาวะเศรษีฐกิำจำที�ทยอยปัร้บต่้วดีขั้้�นในบางิสู่วน อย่างิไร
กำ็ต่าม ธินาคารย้งิคงิพิื้จำารณาต่้�งิสูำารองิผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่า 
จำะเกำิดขั้้�น (Expected Credit Loss: ECL) ในระด้บสููงิใกำล�เคียงิ
กำ้บปีัก่ำอน ที�จำำานวน 51,840 ล�านบาท โดยย้ดหุ้ล้กำความระม้ดระว้งิ 
เพื้้�อเสูริมความแขั้็งิแกำร่งิขั้องิฐานะกำารเงิินอย่างิต่่อเน้�องิ เพื้้�อรองิร้บ 
ความไม่แน่นอนจำากำปััจำจำ้ยทางิเศรษีฐกิำจำที�อาจำจำะเกิำดขั้้�น และสูามารถื
ดูแลช่ีวยเหุ้ล้อเสูริมศ้กำยภัาพื้กำารดำาเนินธิ้รกิำจำใหุ้�กำ้บลูกำค�า รวมท้�งิ 
เพื้ิ�มความย้ดหุ้ย้่นในกำารจำ้ดกำารค้ณภัาพื้สูินทร้พื้ย์ โดยมีอ้ต่ราสู่วน
ค่าเผ้�อผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�นต่่อเงิินใหุ้�สิูนเชี้�อ 
ด�อยค้ณภัาพื้ (Coverage Ratio) ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566 อยู่ที�ระด้บ 
ร�อยละ 152.23
 กำำาไรจำากำกำารดำาเนินงิานก่ำอนหุ้้กำผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่า 
จำะเกำิดขั้้�นและภัาษีีเงิินได� สูำาหุ้ร้บปัี 2566 มีจำำานวน 107,685 ล�านบาท 
เพื้ิ�มขั้้�นจำากำปัีกำ่อน จำำานวน 9,181 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 9.32 เกำิดจำากำ
รายได�ดอกำเบี�ยสูท้ธิิจำำานวน 148,444 ล�านบาท เพื้ิ�มขั้้�นจำากำปีักำอ่น จำำานวน 
15,446 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 11.61 แม�ว่าเงิินใหุ้�สูินเชี้�อชีะลอต่้วลงิ 
เล็กำน�อยเม้�อเทียบกำ้บปีักำ่อน แต่่ด�วยกำารจำ้ดกำารค้ณภัาพื้สิูนทร้พื้ย์ 
และกำารยกำระด้บกำระบวนกำารพิื้จำารณาสูินเชี้�อใหุ้ม่ที�มีปัระสูิทธิิภัาพื้ 
สููงิขั้้�น สู่งิผลใหุ้�ธินาคารมีอ้ต่ราผลต่อบแทนสูินทร้พื้ย์ที�กำ่อใหุ้�เกำิดรายได�
สู้ทธิิ (Net Interest Margin: NIM) อยู่ที�ระด้บร�อยละ 3.66 

4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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สรุปผลการดำาเนินงาน ปี 2566
(หุ้น่วย : ล�านบาท)

ปี 2566 ปี 2565
กี่�รเปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได�ดอกำเบี�ยสู้ทธิิ 148,444 132,998 15,446 11.61
รายได�ที�มิใชี่ดอกำเบี�ย 44,209 40,259 3,950 9.81
รวมรายได�จำากำกำารดำาเนินงิานสู้ทธิิ 192,653 173,257 19,396 11.19
รวมค่าใชี�จำ่ายจำากำกำารดำาเนินงิานอ้�นๆ 84,968 74,753 10,215 13.67
ผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�น 51,840 51,919 (79) (0.15)
กำำาไรสู้ทธิิ (สู่วนที�เปั็นขั้องิธินาคาร) 42,405 35,770 6,635 18.55
กำำาไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) (1) 17.58 14.78 2.80 18.94

หุ้มายเหุ้ต่้: 
(1)  กำำาไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน = กำำาไรสู้ทธิิ (สู่วนที�เปั็นขั้องิธินาคาร) หุ้้กำผลต่อบแทนขั้องิต่ราสูารอ้�นที�มีล้กำษีณะคล�ายท้นหุ้ล้งิหุ้้กำภัาษีีเงิินได� หุ้ารด�วยจำำานวนหุ้้�นสูาม้ญถื้วเฉลี�ยถื่วงินำ�าหุ้น้กำ

 อ้ต่ราสู่วนทางิกำารเงิินที�สูำาค้ญซึ่้�งิสูะท�อนความสูามารถืในกำารดำาเนินงิานขั้องิธินาคารและบริษี้ทย่อยในปัี 2566 และปัี 2565 มีรายกำารที�สูำาค้ญ
ด้งินี� 

(หุ้น่วย : ร�อยละ)

อัตัร�ส่วนท�งกี่�รเงิน ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด)

กำำาไรสู้ทธิิต่่อสูินทร้พื้ย์เฉลี�ย (ROA) (2)  0.99  0.86 0.13
กำำาไรสู้ทธิิต่่อสู่วนขั้องิเจำ�าขั้องิเฉลี�ย (ROE) (3) 8.29 7.38 0.91
ผลต่อบแทนสูินทร้พื้ย์ที�กำ่อใหุ้�เกำิดรายได�สู้ทธิิ (NIM) (2)  3.66  3.33 0.33
ค่าใชี�จำ่ายจำากำกำารดำาเนินงิานอ้�นๆ ต่่อรายได�จำากำกำารดำาเนินงิานสู้ทธิิ 44.10 43.15 0.95

หุ้มายเหุ้ต่้: 
(2)  อ้ต่ราสู่วนคำานวณเปั็นรายปัี (Annualized) 
(3)  กำำาไรสูท้ธิิต่อ่สูว่นขั้องิเจำ�าขั้องิเฉลี�ย (ROE) = กำำาไรสูท้ธิิ (สูว่นที�เปัน็ขั้องิธินาคาร) หุ้ก้ำผลต่อบแทนขั้องิต่ราสูารอ้�นที�มลีก้ำษีณะคล�ายทน้หุ้ลง้ิหุ้้กำภัาษีเีงินิได�คำานวณเปัน็รายปั ี(Annualized) หุ้ารด�วยสูว่นขั้องิเจำ�าขั้องิ 
 หุ้้กำต่ราสูารอ้�นที�มีล้กำษีณะคล�ายท้นเฉลี�ยระหุ้ว่างิยอดต่�นไต่รมาสู/งิวด/ปัี และยอดปัลายไต่รมาสู/งิวด/ปัี

(หุ้น่วย : ร�อยละ)

อัตัร�ส่วนท�งกี่�รเงิน ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด)

เงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�มีกำารเพื้ิ�มขั้้�นอย่างิมีน้ยสูำาค้ญขั้องิความเสูี�ยงิด�านเครดิต่ (4) 
 ต่่อเงิินใหุ้�สูินเชี้�อ (5) 6.26 6.47 (0.21)
เงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�มีกำารเพื้ิ�มขั้้�นอย่างิมีน้ยสูำาค้ญขั้องิความเสูี�ยงิด�านเครดิต่ 
 และเงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�มีกำารด�อยค่าด�านเครดิต่ (6) ต่่อเงิินใหุ้�สูินเชี้�อ (5) 9.37 9.67 (0.30)
เงิินใหุ้�สูินเชี้�อด�อยค้ณภัาพื้ (7) ต่่อเงิินใหุ้�สูินเชี้�อ (8) 3.19 3.19 0.00
ค่าเผ้�อผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�น (9) ต่่อเงิินใหุ้�สูินเชี้�อด�อยค้ณภัาพื้ 152.23 154.26 (2.03)
เงิินใหุ้�สูินเชี้�อ (10) ต่่อเงิินร้บฝากำ 92.25 90.77 1.48
อ้ต่ราสู่วนเงิินกำองิท้นท้�งิสูิ�น (11) 19.41  18.81 0.60
อ้ต่ราสู่วนเงิินกำองิท้นชี้�นที� 1 (11) 17.44  16.84 0.60

หุ้มายเหุ้ต่้: 
(4)  เงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�มีกำารเพื้ิ�มขั้้�นอย่างิมีน้ยสูำาค้ญขั้องิความเสูี�ยงิด�านเครดิต่ ได�แกำ่ เงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่ลูกำหุ้นี�และเงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่สูถืาบ้นกำารเงิินที�มีกำารเพื้ิ�มขั้้�นอย่างิมีน้ยสูำาค้ญขั้องิความเสูี�ยงิด�านเครดิต่
(5)  เงิินใหุ้�สูินเชี้�อ ได�แกำ่ เงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่ลูกำหุ้นี�และเงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่สูถืาบ้นกำารเงิิน และดอกำเบี�ยค�างิร้บและรายได�ดอกำเบี�ยที�ย้งิไม่ถื้งิกำำาหุ้นดชีำาระ
(6)  เงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�มีกำารด�อยค่าด�านเครดิต่ ได�แกำ่ เงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่ลูกำหุ้นี�และเงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่สูถืาบ้นกำารเงิินที�มีกำารด�อยค่าด�านเครดิต่
(7)  เงิินใหุ้�สูินเชี้�อด�อยค้ณภัาพื้ (NPL Gross) ได�แกำ่ เงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่ลูกำหุ้นี�และเงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่สูถืาบ้นกำารเงิินด�อยค้ณภัาพื้ ซึ่้�งิไม่รวมเงิินใหุ้�สูินเชี้�อเพื้้�อซึ่้�อหุ้ล้กำทร้พื้ย์และเงิินใหุ้�สูินเชี้�อขั้องิธิ้รกำิจำปัระกำ้นชีีวิต่
(8)  เงิินใหุ้�สูินเชี้�อ ได�แกำ่ เงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่ลูกำหุ้นี�และเงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่สูถืาบ้นกำารเงิิน
(9)  รวมค่าเผ้�อผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�นขั้องิภัาระผูกำพื้้นวงิเงิินสูินเชี้�อและสู้ญญาคำ�าปัระกำ้นทางิกำารเงิิน เงิินร้บฝากำสูถืาบ้นกำารเงิิน เงิินลงิท้น และสูินทร้พื้ย์ทางิกำารเงิินอ้�น 
(10) เงิินใหุ้�สูินเชี้�อ ได�แกำ่ เงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่ลูกำหุ้นี�
(11) กำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินธินาคารกำสูิกำรไทย
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รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 

 ธินาคารและบริษี้ทย่อยมีรายได�ดอกำเบี�ยสู้ทธิิสูำาหุ้ร้บปัี 2566 จำำานวน 148,444 ล�านบาท เพื้ิ�มขั้้�นจำากำปัีกำ่อนจำำานวน 15,446 ล�านบาท  
หุ้ร้อร�อยละ 11.61 ท้�งินี� รายได�ดอกำเบี�ยสู้ทธิิย้งิไม่ได�หุ้้กำต่�นท้นกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารหุ้นี�ในเร้�องิต่่างิๆ โดยรายได�ที�เพื้ิ�มขั้้�นสู่วนใหุ้ญ่เกำิดจำากำกำารเพื้ิ�มขั้้�น 
ขั้องิรายได�ดอกำเบี�ยร้บจำากำเงิินใหุ้�สิูนเชี้�อจำำานวน 22,650 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 19.52 ต่ามกำารเพื้ิ�มขั้้�นขั้องิอ้ต่ราผลต่อบแทนเฉลี�ย และรายได� 
ดอกำเบี�ยร้บจำากำรายกำารระหุ้ว่างิธินาคารและต่ลาดเงิินจำำานวน 5,947 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 121.02 ต่ามกำารเพื้ิ�มขั้้�นขั้องิอ้ต่ราผลต่อบแทนเฉลี�ย 
และปัริมาณธิ้รกำรรมเฉลี�ย 
 ขั้ณะที�ค่าใชี�จำ่ายดอกำเบี�ยเพื้ิ�มขั้้�น ท้�งิจำากำค่าใชี�จำ่ายดอกำเบี�ยจำากำเงิินร้บฝากำจำำานวน 6,330 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 81.70 ต่ามกำารเพื้ิ�มขั้้�นขั้องิ
อ้ต่ราดอกำเบี�ยเฉลี�ย และค่าใชี�จำ่ายดอกำเบี�ยจำากำเงิินนำาสู่งิกำองิท้นเพื้้�อกำารฟื้้�นฟืู้และพื้้ฒนาระบบสูถืาบ้นกำารเงิินและสูถืาบ้นค้�มครองิเงิินฝากำ จำำานวน  
6,154 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 97.44 ต่ามกำารปัร้บเพื้ิ�มอ้ต่ราเงิินนำาสู่งิกำองิท้นเพื้้�อกำารฟื้้�นฟืู้ฯ เปั็นอ้ต่ราปักำต่ิที�ร�อยละ 0.46 สู่งิผลใหุ้�อ้ต่ราผลต่อบแทน
สูินทร้พื้ย์ที�กำ่อใหุ้�เกำิดรายได�สู้ทธิิสูำาหุ้ร้บปั ี2566 เพื้ิ�มขั้้�นมาอยู่ที�ระดบ้ร�อยละ 3.66 

(หุ้น่วย : ล�านบาท)

ปี 2566 ปี 2565
กี่�รเปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

ร�ยได้ดอกี่เบี้ย 183,608 151,332 32,276 21.33
 รายกำารระหุ้ว่างิธินาคารและต่ลาดเงิิน 10,861 4,914 5,947 121.02
 เงิินลงิท้น 26,345 23,447 2,898 12.36
  เงิินใหุ้�สูินเชี้�อ 138,693 116,043 22,650 19.52
  กำารใหุ้�เชี่าซึ่้�อและสู้ญญาเชี่ากำารเงิิน 7,709 6,928 781 11.26

ค่�ใชี้้จ่�ยดอกี่เบี้ย 35,164 18,334 16,830 91.80
  เงิินร้บฝากำ 14,078 7,748 6,330 81.70
  รายกำารระหุ้ว่างิธินาคารและต่ลาดเงิิน 3,719 1,325 2,394 180.59
  เงิินนำาสู่งิกำองิท้นเพื้้�อกำารฟื้้�นฟืู้และพื้้ฒนาระบบสูถืาบ้นกำารเงิิน
  และสูถืาบ้นค้�มครองิเงิินฝากำ 12,471 6,317 6,154 97.44
  ต่ราสูารหุ้นี�ที�ออกำและเงิินกำู�ย้ม 4,794 2,859 1,935 67.68
 อ้�นๆ 102 85 17 19.58

ร�ยได้ดอกี่เบี้ยสุทธิ 148,444 132,998 15,446 11.61

อ้ต่ราผลต่อบแทนสูินทร้พื้ย์ที�กำ่อใหุ้�เกำิดรายได� (ร�อยละ) 4.52 3.79 0.73
ต่�นท้นทางิกำารเงิิน (ร�อยละ) 1.17 0.62 0.55
ผลตัอบแทนสินทรัพย์ที่กี่่อให้เกี่ิดร�ยได้สุทธิ (ร้อยละ) 3.66 3.33 0.33

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 

 ธินาคารและบริษี้ทย่อยมีรายได�ที�มิใช่ีดอกำเบี�ยสูำาหุ้ร้บปีั 2566 จำำานวน 44,209 ล�านบาท เพื้ิ�มข้ั้�นจำากำปัีกำ่อนจำำานวน 3,950 ล�านบาท  
หุ้ร้อร�อยละ 9.81 สู่วนใหุ้ญ่เกำิดจำากำกำำาไรสู้ทธิิจำากำเคร้�องิม้อทางิกำารเงิินที�ว้ดมูลค่าด�วยมูลค่าย้ต่ิธิรรมผ่านกำำาไรหุ้ร้อขั้าดท้นจำำานวน 7,070 ล�านบาท  
หุ้ร้อร�อยละ 139.92 ต่ามภัาวะต่ลาด ขั้ณะที�รายได�สู้ทธิิจำากำกำารร้บปัระกำ้นภั้ยลดลงิจำำานวน 1,869 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 57.92 ต่ามค่าใชี�จำ่าย 
ในกำารร้บปัระกำ้นภั้ยที�เพื้ิ�มขั้้�น รวมถื้งิรายได�ค่าธิรรมเนียมและบริกำารสู้ทธิิลดลงิจำำานวน 1,702 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 5.17 สู่วนใหุ้ญ่มาจำากำ 
กำารลดลงิขั้องิค่านายหุ้น�าจำากำกำารซึ่้�อขั้ายหุ้ล้กำทร้พื้ย์ และค่าธิรรมเนียมร้บจำากำกำารโอนเงิิน
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(หุ้น่วย : ล�านบาท)

ปี 2566 ปี 2565
กี่�รเปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

ร�ยได้ที่มิใชี้่ดอกี่เบี้ย 
 รายได�ค่าธิรรมเนียมและบริกำาร 48,620 48,345 275 0.57
 ค่าใชี�จำ่ายค่าธิรรมเนียมและบริกำาร 17,440 15,463 1,977 12.78

ร�ยได้ค่�ธรรมเนียมและบริกี่�รสุทธิ 31,180 32,882 (1,702) (5.17)

กำำาไร (ขั้าดท้น) สู้ทธิิจำากำเคร้�องิม้อทางิกำารเงิินที�ว้ดมูลค่า 
 ด�วยมูลค่าย้ต่ิธิรรมผ่านกำำาไรหุ้ร้อขั้าดท้น 12,123 5,053 7,070 139.92
กำำาไร (ขั้าดท้น) สู้ทธิิจำากำเงิินลงิท้น (588) (130) (458) (350.36)
สู่วนแบ่งิกำำาไร (ขั้าดท้น) จำากำเงิินลงิท้นต่ามวิธิีสู่วนได�เสูีย (35) 115 (150) (130.91)
รายได�เงิินปัันผล 3,569 3,445 124 3.59
รายได�เบี�ยปัระกำ้นภั้ยร้บสู้ทธิิ 67,674 66,056 1,618 2.45
รายได�จำากำกำารดำาเนินงิานอ้�นๆ 3,058 2,123 935 44.06
 หุ้้กำ ค่าใชี�จำ่ายในกำารร้บปัระกำ้นภั้ย 72,772 69,285 3,487 5.03
รวมร�ยได้ที่มิใชี้่ดอกี่เบี้ย 44,209 40,259 3,950 9.81

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่นๆ 
 
 ธินาคารและบริษี้ทย่อยมีค่าใชี�จำ่ายจำากำกำารดำาเนินงิานอ้�นๆ ในปัี 2566 จำำานวน 84,968 ล�านบาท เพื้ิ�มขั้้�นจำากำปัีกำ่อนจำำานวน 10,215 ล�านบาท 
หุ้ร้อร�อยละ 13.67 สู่วนใหุ้ญ่เกำิดจำากำกำารเพื้ิ�มขั้้�นขั้องิค่าใชี�จำ่ายเกำี�ยวกำ้บกำารใหุ้�บริกำารลูกำค�าที�เพื้ิ�มขั้้�นต่ามปัริมาณธิ้รกำิจำ ค่าใชี�จำ่ายทางิกำารต่ลาด  
ค่าใชี�จำ่ายในกำิจำกำรรมร่วมกำ้บพื้้นธิมิต่รทางิธิ้รกำิจำ ค่าใชี�จำ่ายเกำี�ยวกำ้บเทคโนโลยีสูารสูนเทศเพื้้�อรองิร้บความต่�องิกำารขั้องิลูกำค�า และค่าใชี�จำ่ายเกำี�ยวกำ้บ
พื้นก้ำงิาน โดยสูว่นหุ้น้�งิมาจำากำมาต่รกำารชีว่ยเหุ้ลอ้คา่ครองิชีพีื้ซึ่้�งิเปัน็คา่ใชี�จำา่ยที�เกำดิขั้้�นเพื้ยีงิคร้�งิเดยีว สูง่ิผลใหุ้�อต้่ราสูว่นคา่ใชี�จำา่ยจำากำกำารดำาเนนิงิาน 
อ้�นๆ ต่่อรายได�จำากำกำารดำาเนินงิานสู้ทธิิสูำาหุ้ร้บปัี 2566 อยู่ที�ร�อยละ 44.10

(หุ้น่วย : ล�านบาท)

ปี 2566 ปี 2565
กี่�รเปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

ค่าใชี�จำ่ายเกำี�ยวกำ้บพื้น้กำงิาน 40,274 34,602 5,672 16.39
ค่าต่อบแทนกำรรมกำาร 163 154 9 5.72
ค่าใชี�จำ่ายเกำี�ยวกำ้บอาคาร สูถืานที�และอ้ปักำรณ์ 11,388 11,408 (20) (0.17)
ค่าภัาษีีอากำร 6,744 5,968 776 13.02
ค่าใชี�จำ่ายอ้�นๆ 26,399 22,621 3,778 16.70
รวมค่�ใชี้้จ่�ยจ�กี่กี่�รดำ�เนินง�นอื่นๆ 84,968 74,753 10,215 13.67

อัตัร�ส่วนค่�ใชี้้จ่�ยจ�กี่กี่�รดำ�เนินง�นอื่นๆ   
 ตั่อร�ยได้จ�กี่กี่�รดำ�เนินง�นสุทธิ (ร้อยละ) 44.10 43.15 0.95
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เงินให้สินเชื่อจัดชั้นและผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

เงินให้สินเชื่อจัดชั้น

 ธินาคารและบริษี้ทย่อยจำ้ดชี้�นค้ณภัาพื้สูินเชี้�อเปั็น 3 ระด้บต่าม TFRS 9 ซึ่้�งิเงิินใหุ้�สูินเชี้�อระด้บที� 2 จำะครอบคล้มถื้งิเงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�มีความเสูี�ยงิ
ด�านเครดิต่ที�สููงิขั้้�นจำากำว้นแรกำที�ธินาคารใหุ้�สูินเชี้�อแต่่ย้งิไม่ถื้งิระด้บที�มีกำารด�อยค้ณภัาพื้ โดย ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566 และ 2565 อ้ต่ราสู่วน 
เงิินใหุ้�สิูนเชี้�อที�มีกำารเพื้ิ�มขั้้�นอย่างิมีน้ยสูำาค้ญขั้องิความเสูี�ยงิด�านเครดิต่ต่่อเงิินใหุ้�สิูนเชี้�ออยู่ที�ร�อยละ 6.26 และ 6.47 ต่ามลำาด้บ ขั้ณะที�อ้ต่ราสู่วน
เงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�มีกำารเพื้ิ�มขั้้�นอย่างิมีน้ยสูำาค้ญขั้องิความเสูี�ยงิด�านเครดิต่และเงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�มีกำารด�อยค่าด�านเครดิต่ต่่อเงิินใหุ้�สูินเชี้�ออยู่ที�ร�อยละ 
9.37 และ 9.67 ต่ามลำาด้บ 

(หุ้น่วย : ล�านบาท)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

เงินให้สินเชี้ื่อ
และดอกี่เบี้ย

ค้�งรับ (1)

ค่�เผื่อ 
ผลข้�ดทุน 
ด้�นเครดิตั  
ที่ค�ดว่� 
จะเกี่ิดข้้้น

เงินให้สินเชี้ื่อ
และดอกี่เบี้ย

ค้�งรับ (1)

ค่�เผื่อ 
ผลข้�ดทุน 
ด้�นเครดิตั  
ที่ค�ดว่� 
จะเกี่ิดข้้้น

ระด้บที� 1  เงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�ไม่มีกำารเพื้ิ�มขั้้�นอย่างิมีน้ยสูำาค้ญ
  ขั้องิความเสูี�ยงิด�านเครดิต่ 2,227,973 45,546 2,229,656 46,612
ระด้บที� 2  เงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�มีกำารเพื้ิ�มขั้้�นอย่างิมีน้ยสูำาค้ญ
  ขั้องิความเสูี�ยงิด�านเครดิต่ 185,331 43,822 188,303 46,075
ระด้บที� 3  เงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�มีกำารด�อยค่าด�านเครดิต่ 92,064 44,508 93,344 40,842

รวม 2,505,368 133,876 2,511,303 133,529

หุ้มายเหุ้ต่้: 
(1)  รวมเงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่ลูกำหุ้นี� และดอกำเบี�ยค�างิร้บและรายได�ดอกำเบี�ยที�ย้งิไม่ถื้งิกำำาหุ้นดชีำาระ

เงินให้สินเชื่อสำาหรับลูกหนี้ที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข

 ธินาคารและบริษี้ทย่อยมีกำารทำาสู้ญญาที�มีกำารเปัลี�ยนแปัลงิเงิ้�อนไขั้กำ้บลูกำหุ้นี� ซึ่้�งิมียอดเงิินใหุ้�สูินเชี้�อต่ามบ้ญชีีกำ่อนกำารเปัลี�ยนแปัลงิเงิ้�อนไขั้ 
ในปัี 2566 จำำานวน 10,673 ล�านบาท และมีผลขั้าดท้นจำากำกำารเปัลี�ยนแปัลงิเงิ้�อนไขั้จำำานวน 474 ล�านบาท 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 ธินาคารและบริษี้ทย่อยมีผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�น สูำาหุ้ร้บปัี 2566 จำำานวน 51,840 ล�านบาท โดยเปั็นกำารต่้�งิสูำารองิในระด้บสููงิ 
ใกำล�เคียงิกำ้บปัีกำ่อน จำากำกำารพื้ิจำารณาต่ามหุ้ล้กำความระม้ดระว้งิอย่างิต่่อเน้�องิเพื้้�อเสูริมความแขั้็งิแกำร่งิ และรองิร้บความไม่แน่นอนที�อาจำจำะเกำิดข้ั้�น
จำากำสูภัาวะเศรษีฐกำิจำโลกำ รวมถื้งิเพื้้�อดูแลชี่วยเหุ้ล้อเสูริมศ้กำยภัาพื้กำารดำาเนินธิ้รกำิจำใหุ้�ลูกำค�า และเพื้ิ�มความย้ดหุ้ย้่นในกำารจำ้ดกำารค้ณภัาพื้สูินทร้พื้ย์ 
โดยมีอ้ต่ราสู่วนผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�นต่่อเงิินใหุ้�สูินเชี้�อเฉลี�ย สูำาหุ้ร้บปัี 2566 อยู่ที�ร�อยละ 2.08 และอ้ต่ราสู่วนค่าเผ้�อผลขั้าดท้น 
ด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�นต่่อเงิินใหุ้�สูินเชี้�อด�อยค้ณภัาพื้ (Coverage Ratio) ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566 อยู่ที�ระด้บร�อยละ 152.23 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

(หุ้น่วย : ล�านบาท)

ปี 2566 ปี 2565
กี่�รเปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

ผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�น 51,840 51,919 (79) (0.15)

อ้ต่ราสู่วนผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�น 
 ต่่อเงิินใหุ้�สูินเชี้�อเฉลี�ย (ร�อยละ) 2.08 2.11 (0.03)

 ค่�เผื่อผลข้�ดทุนด้�นเครดิตัที่ค�ดว่�จะเกี่ิดข้้้น 
 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566 ธินาคารและบริษี้ทย่อยมีค่าเผ้�อผลขั้าดท้นด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกำิดขั้้�น จำำานวน 133,876 ล�านบาท 

เงินให้สินเชี้ื่อด้อยคุณภ�พและทรัพย์สินรอกี่�รข้�ย
 เงินให้สินเชี้ื่อด้อยคุณภ�พ 
 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566 ธินาคารและบริษี้ทย่อยมีเงิินใหุ้�สูินเชี้�อด�อยค้ณภัาพื้ จำำานวน 94,241 ล�านบาท คิดเปั็นร�อยละ 3.19 ขั้องิ 
เงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�รวมสูถืาบ้นกำารเงิิน และธินาคารมีเงิินใหุ้�สูินเชี้�อด�อยค้ณภัาพื้ จำำานวน 88,327 ล�านบาท คิดเปั็นร�อยละ 3.16 ขั้องิเงิินใหุ้�สูินเชี้�อ 
ที�รวมสูถืาบ้นกำารเงิิน ด้งินี�

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ

(หุ้น่วย : ล�านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

เงิินใหุ้�สูินเชี้�อด�อยค้ณภัาพื้ขั้องิธินาคารและบริษี้ทย่อย 94,241 92,536
ร�อยละขั้องิเงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�รวมสูถืาบ้นกำารเงิิน 3.19 3.19

เงิินใหุ้�สูินเชี้�อด�อยค้ณภัาพื้ขั้องิธินาคาร 88,327 88,047
ร�อยละขั้องิเงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�รวมสูถืาบ้นกำารเงิิน 3.16 3.19

 ทรัพย์สินรอกี่�รข้�ย
 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566 ธินาคารและบริษี้ทย่อยมีทร้พื้ย์สูินรอกำารขั้ายต่ามสู้ทธิิ จำำานวน 54,753 ล�านบาท คิดเปั็นร�อยละ 1.28 ขั้องิ 
สูินทร้พื้ย์รวม 
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4.2 ฐานะทางการเงิน 

โครงสร้�งสินทรัพย์และหนี้สิน

31 ธิ.ค. 2566 31 ธิ.ค. 2565

 สูินทร้พื้ย์อ้�น 
 เงิินสูด   
   รายกำารระหุ้ว่างิธินาคารและต่ลาดเงิินสู้ทธิิ (สูินทร้พื้ย์) 
  เงิินลงิท้นสู้ทธิิ    
   เงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่ลูกำหุ้นี�และดอกำเบี�ยค�างิร้บ

  หุ้นี�สูินอ้�น 
  หุ้นี�สูินจำากำสู้ญญาปัระกำ้นภั้ย

   รายกำารระหุ้ว่างิธินาคารและต่ลาดเงิิน (หุ้นี�สูิน) 
  ต่ราสูารหุ้นี�ที�ออกำและเงิินกำู�ย้ม     
  เงิินร้บฝากำ
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 (หุ้น่วย : ล�านบาท)
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สินทรัพย์ 

 สูินทร้พื้ย์รวมขั้องิธินาคารและบริษี้ทย่อย ณ สูิ�นปัี 2566 มีจำำานวน 4,283,556 ล�านบาท เพื้ิ�มขั้้�นจำากำ ณ สูิ�นปัี 2565 จำำานวน 37,187 ล�านบาท 
หุ้ร้อคิดเปั็นร�อยละ 0.88 สู่วนใหุ้ญ่เพื้ิ�มข้ั้�นจำากำรายกำารระหุ้ว่างิธินาคารและต่ลาดเงิินสู้ทธิิ ในขั้ณะที�สูินทร้พื้ย์อน้พื้้นธิ์และเงิินลงิท้นสู้ทธิิลดลงิ  
โดยมีรายละเอียดที�สูำาค้ญ ด้งินี� 

• รายกำารระหุ้วา่งิธินาคารและต่ลาดเงิินสูท้ธิิ มจีำำานวน 569,008 ล�านบาท เพื้ิ�มขั้้�นจำากำ ณ สูิ�นปักีำอ่น จำำานวน 66,472 ล�านบาท หุ้รอ้ร�อยละ 13.23  
สู่วนใหุ้ญ่เกำิดจำากำกำารบริหุ้ารสูภัาพื้คล่องิขั้องิธินาคาร

• สูนิทรพ้ื้ย์อนพ้ื้น้ธิ ์มจีำำานวน 44,698 ล�านบาท ลดลงิจำากำ ณ สูิ�นปักีำอ่น จำำานวน 20,334 ล�านบาท หุ้รอ้ร�อยละ 31.27 สูว่นใหุ้ญ่เกำดิจำากำกำารปัรบ้
มูลค่าย้ต่ิธิรรมขั้องิอน้พื้้นธิ์ทางิกำารเงิินซึ่้�งิเปั็นไปัต่ามภัาวะต่ลาด อาทิ อ้ต่ราแลกำเปัลี�ยน และอ้ต่ราดอกำเบี�ย เปั็นต่�น ท้�งินี� กำารเปัลี�ยนแปัลงิ
ขั้องิสูินทร้พื้ย์อน้พื้้นธิ์ต่�องิพื้ิจำารณาควบคู่กำ้บหุ้นี�สูินอน้พื้้นธิ์ โดยธินาคารได�ดำาเนินกำารปัิดความเสูี�ยงิที�สูำาค้ญกำ้บคู่ค�าแล�ว

• เงิินลงิท้นสู้ทธิิ มีจำำานวน 963,305 ล�านบาท ลดลงิจำากำ ณ สูิ�นปัีกำ่อน จำำานวน 10,053 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 1.03 ต่ามกำารคาดกำารณ์ทิศทางิ
อ้ต่ราดอกำเบี�ย
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เงินลงทุนในหลักี่ทรัพย์

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 

 หุ้นี�สูินรวมขั้องิธินาคารและบริษี้ทย่อย ณ สูิ�นปัี 2566 มีจำำานวน 3,686,721 ล�านบาท เพื้ิ�มขั้้�นเล็กำน�อยจำากำ ณ สูิ�นปัี 2565 จำำานวน 7,432  
ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 0.20 สู่วนใหุ้ญ่เปั็นกำารเพื้ิ�มขั้้�นขั้องิรายกำารระหุ้ว่างิธินาคารและต่ลาดเงิิน หุ้นี�สูินจำากำสู้ญญาปัระกำ้นภั้ย และต่ราสูารหุ้นี�ที�ออกำ
และเงิินกำู�ย้ม ในขั้ณะที�เงิินร้บฝากำและหุ้นี�สูินอน้พื้้นธิ์ลดลงิ โดยรายกำารที�มีกำารเปัลี�ยนแปัลงิอย่างิมีน้ยสูำาค้ญ มีด้งินี�

• รายกำารระหุ้ว่างิธินาคารและต่ลาดเงิิน มีจำำานวน 179,207 ล�านบาท เพื้ิ�มขั้้�นจำากำ ณ สูิ�นปัีกำ่อน จำำานวน 23,967 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 15.44 
เกำิดจำากำกำารบริหุ้ารสูภัาพื้คล่องิขั้องิธินาคาร

• หุ้นี�สูินจำากำสู้ญญาปัระกำ้นภั้ย มีจำำานวน 529,301 ล�านบาท เพื้ิ�มขั้้�นจำากำ ณ สูิ�นปัีกำ่อน จำำานวน 15,823 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 3.08 ต่ามกำารทำา 
ธิ้รกำรรมขั้องิธิ้รกำิจำปัระกำ้นชีีวิต่

• ต่ราสูารหุ้นี�ที�ออกำและเงิินกำู�ย้ม มีจำำานวน 81,572 ล�านบาท เพื้ิ�มขั้้�นจำากำ ณ สูิ�นปัีกำ่อน จำำานวน 13,675 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 20.14 สู่วนใหุ้ญ่
เกำิดจำากำกำารออกำหุ้้�นกำู�ไม่ด�อยสูิทธิิและไม่มีหุ้ล้กำปัระกำ้นขั้องิธินาคาร

• เงิินร้บฝากำ มีจำำานวน 2,699,562 ล�านบาท ลดลงิจำากำ ณ สูิ�นปัีกำ่อน จำำานวน 49,123 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 1.79 สู่วนใหุ้ญ่เปั็นกำารลดลงิขั้องิ
เงิินร้บฝากำออมทร้พื้ย์ ในขั้ณะที�เงิินร้บฝากำปัระจำำาเพื้ิ�มขั้้�น

• หุ้นี�สูินอน้พื้้นธิ์ มีจำำานวน 42,062 ล�านบาท ลดลงิจำากำ ณ สูิ�นปัีกำ่อน จำำานวน 11,897 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 22.05 สู่วนใหุ้ญ่เกำิดจำากำกำารปัร้บ
มูลค่าย้ต่ิธิรรมขั้องิอน้พื้้นธิ์ทางิกำารเงิินซึ่้�งิเปั็นไปัต่ามภัาวะต่ลาด อาทิ อ้ต่ราแลกำเปัลี�ยน และอ้ต่ราดอกำเบี�ย เปั็นต่�น ท้�งินี� กำารเปัลี�ยนแปัลงิ
ขั้องิหุ้นี�สูินอน้พื้้นธิ์ต่�องิพื้ิจำารณาควบคู่กำ้บสูินทร้พื้ย์อน้พื้้นธิ์ โดยธินาคารได�ดำาเนินกำารปัิดความเสูี�ยงิที�สูำาค้ญกำ้บคู่ค�าแล�ว

 ท้�งินี� สู่วนขั้องิเจำ�าขั้องิ (เฉพื้าะสู่วนขั้องิธินาคาร) ณ สูิ�นปัี 2566 มีจำำานวน 532,285 ล�านบาท เพื้ิ�มขั้้�นจำำานวน 29,015 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 5.77 
จำากำ ณ สูิ�นปัี 2565 โดยสู่วนใหุ้ญ่เกำิดจำากำกำำาไรสู้ทธิิหุ้ล้งิหุ้้กำกำารจำ่ายเงิินปัันผลจำากำผลกำารดำาเนินงิานปัระจำำาปัี 2565
 

31 ธิ.ค. 2566 31 ธิ.ค. 2565
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ความสัมพันธ์ของแหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน 
 
 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566 โครงิสูร�างิเงิินท้นต่ามงิบกำารเงิินรวม ปัระกำอบด�วย หุ้นี�สูินจำำานวน 3,686,721 ล�านบาท และสู่วนขั้องิเจำ�าขั้องิจำำานวน 
596,835 ล�านบาท ซึ่้�งิเปั็นสู่วนขั้องิเจำ�าขั้องิ (เฉพื้าะสู่วนขั้องิธินาคาร) จำำานวน 532,285 ล�านบาท คิดเปั็นอ้ต่ราสู่วนหุ้นี�สูินต่่อสู่วนขั้องิเจำ�าขั้องิ  
(เฉพื้าะสู่วนขั้องิธินาคาร) เท่ากำ้บ 6.93 เท่า โดยองิค์ปัระกำอบขั้องิแหุ้ล่งิเงิินท้นด�านหุ้นี�สูินที�สูำาค้ญ ได�แกำ่ เงิินร้บฝากำ ซึ่้�งิ ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566  
มจีำำานวน 2,699,562 ล�านบาท คดิเป็ันสูด้สู่วนร�อยละ 63.02 ขั้องิแหุ้ล่งิเงิินทน้ท้�งิหุ้มด สูำาหุ้รบ้รายกำารระหุ้วา่งิธินาคารและต่ลาดเงินิ รวมท้�งิต่ราสูารหุ้นี� 
ที�ออกำและเงิินกำู�ย้มน้�น มีสู้ดสู่วนร�อยละ 4.18 และร�อยละ 1.90 ขั้องิแหุ้ล่งิเงิินท้นท้�งิหุ้มดต่ามลำาด้บ

แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุนที่สำาคัญของธนาคารและบริษัทย่อย

(หุ้น่วย : ล�านบาท)

ระยะเวล�
เงินรับฝ�กี่ เงินให้สินเชี้ื่อและดอกี่เบี้ยค้�งรับ (1)

31 ธ.ค. 2566 ร้อยละ 31 ธ.ค. 2565 ร้อยละ 31 ธ.ค. 2566 ร้อยละ 31 ธ.ค. 2565 ร้อยละ

< 1 ปัี 2,670,705 98.93 2,721,860 99.02 1,106,514 44.17 1,078,144 42.93
> 1 - 5 ปัี 28,857 1.07 26,825 0.98 591,513 23.61 614,164 24.46
> 5 ปัี - - - - 807,341 32.22 818,995 32.61

รวม 2,699,562 100.00 2,748,685 100.00 2,505,368 100.00 2,511,303 100.00

หุ้มายเหุ้ต่้: 
(1)  รวมเงิินใหุ้�สูินเชี้�อแกำ่ลูกำหุ้นี� และดอกำเบี�ยค�างิร้บและรายได�ดอกำเบี�ยที�ย้งิไม่ถื้งิกำำาหุ้นดชีำาระ

 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566 จำำานวนเงิินร้บฝากำที�มีระยะเวลาไม่เกำิน 1 ปัี มีจำำานวนมากำกำว่าเงิินใหุ้�สูินเชี้�อที�มีระยะเวลาไม่เกำิน 1 ปัี ซ้ึ่�งิถื้อว่า 
เปั็นปักำต่ิขั้องิธิ้รกำิจำธินาคารพื้าณิชีย์ท้�วไปัในปัระเทศไทย ซึ่้�งิจำะมีกำารระดมท้นระยะสู้�นเพื้้�อกำารปัล่อยสูินเชี้�อหุ้ร้อลงิท้นในระยะยาวเปั็นสู่วนใหุ้ญ่ 
อย่างิไรกำ็ต่าม เงิินร้บฝากำขั้องิธินาคารโดยสู่วนใหุ้ญ่จำะมีกำารต่่ออาย้อย่างิต่่อเน้�องิเม้�อครบกำำาหุ้นดต่ามสู้ญญา จำ้งิมีแนวโน�มว่าเงิินร้บฝากำด้งิกำล่าว
จำะอยู่กำ้บธินาคารเปั็นเวลานานกำว่าระยะเวลาต่ามสู้ญญา ทำาใหุ้�ธินาคารสูามารถืใชี�เปั็นแหุ้ล่งิเงิินสูน้บสูน้นกำารใหุ้�สูินเชี้�อได� 
 ธินาคารและบริษี้ทย่อยมีแหุ้ล่งิใชี�ไปัขั้องิเงิินท้นที�สูำาค้ญ ได�แกำ่ เงิินใหุ้�สิูนเชี้�อ ซ้ึ่�งิ ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566 มีจำำานวน 2,490,398 ล�านบาท  
ทำาใหุ้�อ้ต่ราสู่วนขั้องิเงิินใหุ้�สูินเชี้�อต่่อเงิินร้บฝากำขั้องิธินาคารคิดเปั็นร�อยละ 92.25 สูำาหุ้ร้บสูภัาพื้คล่องิสู่วนที�เหุ้ล้อ ธินาคารนำาไปัลงิท้นในสูินทร้พื้ย์
สูภัาพื้คล่องิต่่างิๆ อ้นได�แกำ่ รายกำารระหุ้ว่างิธินาคารและต่ลาดเงิิน สูินทร้พื้ย์ทางิกำารเงิินที�ว้ดมูลค่าด�วยมูลค่าย้ต่ิธิรรมผ่านกำำาไรหุ้ร้อขั้าดท้น  
รวมท้�งิเงิินลงิท้นในหุ้ล้กำทร้พื้ย์

การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด  

 เงิินสูดขั้องิธินาคารและบริษี้ทย่อย ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566 มีจำำานวน 48,690 ล�านบาท ลดลงิจำากำ ณ สูิ�นปัี 2565 จำำานวน 8,425 ล�านบาท 
โดยมีเงิินสูดสู้ทธิิได�มาและใชี�ไปัในกำิจำกำรรมต่่างิๆ ด้งินี�  

• เงิินสูดสู้ทธิิได�มาจำากำกำิจำกำรรมดำาเนินงิานจำำานวน 9,541 ล�านบาท ซึ่้�งิสู่วนใหุ้ญ่เกำิดจำากำกำำาไรจำากำกำารดำาเนินงิานกำ่อนกำารเปัลี�ยนแปัลงิ 
ในสูินทร้พื้ย์และหุ้นี�สูินดำาเนินงิานจำำานวน 120,817 ล�านบาท และกำารเปัลี�ยนแปัลงิในสูินทร้พื้ย์และหุ้นี�สูินดำาเนินงิานที�สูำาค้ญ อ้นได�แกำ่ 
เงิินร้บฝากำ ลดลงิ 49,563 ล�านบาท หุ้นี�สูินอน้พื้้นธ์ิ ลดลงิ 11,460 ล�านบาท สู่วนรายกำารระหุ้ว่างิธินาคารและต่ลาดเงิิน (หุ้นี�สูิน)  
เพื้ิ�มขั้้�น 22,599 ล�านบาท ต่ราสูารหุ้นี�ที�ออกำและเงิินกำู�ย้มระยะสู้�น เพื้ิ�มขั้้�น 10,336 ล�านบาท และหุ้นี�สูินอ้�น เพื้ิ�มขั้้�น 9,774 ล�านบาท  
ในขั้ณะที�รายกำารระหุ้ว่างิธินาคารและต่ลาดเงิิน (สิูนทร้พื้ย์) เพื้ิ�มขั้้�น 67,176 ล�านบาท เงิินใหุ้�สิูนเชี้�อแก่ำลูกำหุ้นี� เพื้ิ�มขั้้�น 63,623 ล�านบาท 
สูินทร้พื้ย์อ้�น เพื้ิ�มขั้้�น 311 ล�านบาท สูินทร้พื้ย์อน้พื้้นธิ์ ลดลงิ 20,335 ล�านบาท ทร้พื้ย์สูินรอกำารขั้าย ลดลงิ 9,011 ล�านบาท และสูินทร้พื้ย์
ทางิกำารเงิินที�ว้ดมูลค่าด�วยมูลค่าย้ต่ิธิรรมผ่านกำำาไรหุ้ร้อขั้าดท้น ลดลงิ 969 ล�านบาท 
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• เงิินสูดสู้ทธิิใชี�ไปัในกำิจำกำรรมลงิท้นจำำานวน 8,008 ล�านบาท ซึ่้�งิสู่วนใหุ้ญ่เกำิดจำากำเงิินสูดจำ่ายเพื้้�อซึ่้�อเงิินลงิท้นที�ว้ดมูลค่าด�วยมูลค่าย้ต่ิธิรรม 
ผ่านกำำาไรขั้าดท้นเบ็ดเสูร็จำอ้�น จำำานวน 107,399 ล�านบาท เงิินสูดจำ่ายเพื้้�อซึ่้�อเงิินลงิท้นที�ว้ดมูลค่าด�วยราคาท้นต่้ดจำำาหุ้น่าย จำำานวน  
102,130 ล�านบาท เงิินสูดจ่ำายเพื้้�อซ้ึ่�อเงิินลงิท้นในบริษี้ทย่อย บริษี้ทร่วมและกำารร่วมค�า จำำานวน 3,597 ล�านบาท เงิินสูดจ่ำายในกำารซ้ึ่�อ
สูินทร้พื้ย์ไม่มีต่้วต่น จำำานวน 4,874 ล�านบาท และเงิินสูดจำ่ายในกำารซึ่้�อที�ดิน อาคารและอ้ปักำรณ์ จำำานวน 3,969 ล�านบาท ในขั้ณะที�มีเงิินสูด
ร้บจำากำกำารจำำาหุ้น่ายเงิินลงิท้นที�ว้ดมูลค่าด�วยมูลค่าย้ต่ิธิรรมผ่านกำำาไรขั้าดท้นเบ็ดเสูร็จำอ้�น จำำานวน 129,899 ล�านบาท และเงิินสูดร้บจำากำ 
กำารไถื่ถือนเงิินลงิท้นที�ว้ดมูลค่าด�วยราคาท้นต่้ดจำำาหุ้น่าย จำำานวน 84,082 ล�านบาท 

•  เงิินสูดสู้ทธิิใชี�ไปัในกำิจำกำรรมจำ้ดหุ้าเงิิน จำำานวน 9,901 ล�านบาท ซ้ึ่�งิสู่วนใหุ้ญ่เกำิดจำากำเงิินสูดจำ่ายชีำาระค้น ต่ราสูารหุ้นี�ที�ออกำและเงิินกำู�ย้ม 
ระยะยาว จำำานวน 21,695 ล�านบาท กำารจำ่ายเงิินปัันผลใหุ้�แกำ่ผู�ถื้อหุ้้�น จำำานวน 9,477 ล�านบาท เงิินสูดจำ่ายหุ้นี�สูินต่ามสู้ญญาเชี่า จำำานวน 
1,261 ล�านบาท ในขั้ณะที�มีเงิินสูดร้บจำากำต่ราสูารหุ้นี�ที�ออกำและเงิินกำู�ย้มระยะยาว จำำานวน 23,445 ล�านบาท 

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าและภาระผูกพัน 

 หุ้นี�สูินที�อาจำเกำิดขั้้�นในภัายหุ้น�าและภัาระผูกำพื้้นขั้องิธินาคารและบริษี้ทย่อยปัระกำอบด�วย 

(หุ้น่วย : ล�านบาท)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

กำารร้บอาว้ลต่้�วเงิินและกำารคำ�าปัระกำ้นกำารกำู�ย้มเงิิน 21,064 18,431 29,263
ภัาระต่ามต่้�วแลกำเงิินค่าสูินค�าเขั้�าที�ย้งิไม่ครบกำำาหุ้นด 48,174 47,898 42,952
เล็ต่เต่อร์ออฟื้เครดิต่ 25,054 38,491 36,469
ภัาระผูกำพื้้นอ้�น 729,551 744,206 741,818

รวม 823,843 849,026 850,502

4.3 เงินให้สินเชื่อและเงินรับฝาก

เงินให้สินเชื่อ 

 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566 ธินาคารและบริษี้ทย่อยมียอดเงิินใหุ้�สูินเชี้�อ ต่ามงิบกำารเงิินรวมขั้องิธินาคาร จำำานวน 2,490,398 ล�านบาท ลดลงิ
จำำานวน 4,679 ล�านบาท หุ้ร้อคิดเปั็นร�อยละ 0.19 จำากำยอดสูินเชี้�อจำำานวน 2,495,077 ล�านบาท ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565

เงินให้สินเชื่อแยกตามกลุ่มธุรกิจลูกค้า

 (หุ้น่วย : ล�านบาท)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

กี่ลุ่มลูกี่ค้�ธุรกี่ิจ (1) กี่ลุ่มลูกี่ค้�บุคคล(2) กี่ลุ่มลูกี่ค้�ธุรกี่ิจ (1) กี่ลุ่มลูกี่ค้�บุคคล(2)

เงิินใหุ้�สูินเชี้�อ 1,653,392 683,959 1,660,279 702,856

หุ้มายเหุ้ต่้:  
(1)  กำล้่มลูกำค�าธิ้รกำิจำ ปัระกำอบด�วย ลูกำค�าผู�ปัระกำอบกำารที�ทำาธิ้รกำิจำในนามบริษี้ทจำดทะเบียนและในนามบ้คคลธิรรมดา รวมถื้งิร้ฐบาล ร้ฐวิสูาหุ้กำิจำ สูถืาบ้นกำารเงิิน ฯลฯ โดยธินาคารใหุ้�บริกำารทางิกำารเงิิน ได�แกำ่  
 เงิินกำู�ระยะยาว เงิินท้นหุ้ม้นเวียน กำารออกำหุ้น้งิสู้อคำ�าปัระกำ้น บริกำารธิ้รกำรรมระหุ้ว่างิปัระเทศ กำารร่วมใหุ้�สูินเชี้�อกำ้บสูถืาบ้นกำารเงิินอ้�น (Syndicated Loan) กำารจำ้ดกำารสูภัาพื้คล่องิแบบครบวงิจำร (Cash  
 Management Solution) รวมไปัถื้งิกำารเพื้ิ�มมูลค่าทางิธิ้รกำิจำต่้�งิแต่่ต่�นนำ�าถื้งิปัลายนำ�า (Value Chain Solution)
(2)   กำล้่มลูกำค�าบ้คคล ได�แกำ่ ลูกำค�าบ้คคลธิรรมดาที�ใชี�ผลิต่ภั้ณฑ์์และบริกำารขั้องิธินาคาร ได�แกำ่ บ้ญชีีเงิินฝากำ บ้ต่รเดบิต่ บ้ต่รเครดิต่ สูินเชี้�อบ้คคล สูินเชี้�อเพื้้�อที�อยู่อาศ้ย บริกำารด�านกำารลงิท้นและที�ปัร้กำษีา 
 ด�านกำารลงิท้น รวมถื้งิบริกำารธิ้รกำรรมทางิกำารเงิินต่่างิๆ
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 ธินาคารมีนโยบายขั้ยายสูินเชี้�ออย่างิระม้ดระว้งิ โดยคำาน้งิถื้งิความสูอดคล�องิกำ้บสูถืานกำารณ์เศรษีฐกำิจำไทยและกำารแขั้่งิขั้้นที�สููงิในต่ลาดสูินเชี้�อ 
ธินาคารจำง้ิม้ง่ิเน�นปัรบ้ปัรง้ิผลิต่ภัณ้ฑ์์และบริกำารด�านสิูนเชี้�อ โดยเฉพื้าะในด�านกำารนำาขั้�อมูลและเทคโนโลยีมาใชี�เพื้้�อยกำระดบ้และเพื้ิ�มปัระสิูทธิิภัาพื้
ด�านสูินเชี้�อใหุ้�สูามารถืเขั้�าถื้งิกำล้่มลูกำค�าที�มีท้�งิความสูนใจำและมีความสูามารถืในกำารชีำาระค้นหุ้นี�ได� เพื้้�อสูร�างิรายได�เพื้ิ�มแกำ่ธินาคารที�ค้�มค่าภัายใต่�
กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิอย่างิใกำล�ชีิด 

เงินให้สินเชื่อกลุ่มลูกค้าธุรกิจ

 สูินเชี้�อกำล้่มลูกำค�าธิ้รกิำจำ (ธิ้รกิำจำลูกำค�าบรรษี้ทและธิ้รกิำจำลูกำค�าผู�ปัระกำอบกำาร) ณ สูิ�นปีั 2566 ปัร้บต่้วลดลงิ 6,887 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 0.41  
จำากำ ณ สูิ�นปัี 2565 อ้นเปั็นผลจำากำกำารชีะลอต่้วขั้องิสูินเชี้�อใหุ้ม่ ซึ่้�งิสูะท�อนโอกำาสูทางิธิ้รกำิจำที�ย้งิอยู่ในวงิจำำากำ้ดต่ามภัาวะเศรษีฐกำิจำ 
 สูินเชี้�อธิ้รกำิจำบรรษี้ทที�ย้งิขั้ยายต่้วได�ดี สู่วนใหุ้ญ่เปั็นสูินเชี้�อในหุ้มวดสูถืาบ้นกำารเงิิน อ้ต่สูาหุ้กำรรมอสู้งิหุ้าริมทร้พื้ย์ อ้ต่สูาหุ้กำรรมกำารเกำษีต่ร 
เชีิงิอ้ต่สูาหุ้กำรรม อ้ต่สูาหุ้กำรรมปัิโต่รเลียมและปัิโต่รเคมีภั้ณฑ์์ และอ้ต่สูาหุ้กำรรมกำ่อสูร�างิ
 ขั้ณะที�สูนิเชี้�อกำล้ม่ลกูำค�าผู�ปัระกำอบกำาร ย้งิชีะลอต่ว้ลงิอยา่งิต่อ่เน้�องิต่ามกำารบรหิุ้ารจำด้กำารหุ้นี�เชีงิิรก้ำ อย่างิไรกำด็ ีธินาคารย้งิม้ง่ินำาเสูนอผลติ่ภัณ้ฑ์์
สูินเชี้�อที�หุ้ลากำหุ้ลาย เพื้้�อใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บความต่�องิกำารสิูนเชี้�อและหุ้ล้กำปัระกำ้นขั้องิลูกำค�า อาทิ ใหุ้�วงิเงิินสูินเชี้�อเพื้้�อธิ้รกำิจำแบบมีหุ้ล้กำปัระกำ้น 
แก่ำลูกำค�าที�มีศ้กำยภัาพื้ในกำารเต่ิบโต่ รวมถ้ืงิกำารนำาขั้�อมูลกำารทำาธิ้รกำรรมต่่างิๆ ขั้องิลูกำค�าท้�งิด�านกำารเงิินและไม่ใช่ีกำารเงิิน มาปัระกำอบกำารวิเคราะหุ้์
พื้ฤต่ิกำรรมและปัระเมินความสูามารถืในกำารชีำาระหุ้นี�ร่วมกำ้บกำารกำำาหุ้นดราคาต่ามความเสูี�ยงิขั้องิลูกำค�าแต่่ละราย

เงินให้สินเชื่อกลุ่มลูกค้าบุคคล

 สูินเชี้�อกำล้่มลูกำค�าบ้คคล ณ สูิ�นปัี 2566 ปัร้บต่้วลดลงิจำากำ ณ สูิ�นปัี 2565 จำำานวน 18,897 ล�านบาท หุ้ร้อร�อยละ 2.69 เน้�องิจำากำกำารใหุ้�สูินเชี้�อใหุ้ม่
ชีะลอต่้วลงิต่ามกำารแขั้่งิขั้้นที�สููงิท้�งิสูินเชี้�อปัระเภัทที�มีหุ้ล้กำปัระกำ้นและไม่มีหุ้ล้กำปัระกำ้น โดยเฉพื้าะสูินเชี้�อสู่วนบ้คคล ซึ่้�งิธินาคารมีนโยบายใหุ้�สูินเชี้�อ 
อยา่งิระมด้ระว้งิ รวมท้�งิมกีำารต่ดิต่ามคณ้ภัาพื้สูนิเชี้�ออยา่งิใกำล�ชีดิ ด�วยกำารใหุ้�วงิเงินิสูนิเชี้�อไมสู่งูิสูำาหุ้รบ้กำล้ม่ลกูำค�าใหุ้มท่ี�ธินาคารมขีั้�อมลูไมเ่พื้ยีงิพื้อ  
แต่่จำะพิื้จำารณาขั้ยายวงิเงิินสิูนเชี้�อใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บระด้บความเสูี�ยงิขั้องิลูกำค�าหุ้ากำลูกำค�ามีวิน้ยในกำารชีำาระหุ้นี�ได�ต่รงิต่ามเงิ้�อนไขั้ สูำาหุ้ร้บสิูนเชี้�อ 
เพื้้�อที�อยู่อาศ้ยซ้ึ่�งิจำ้ดเปั็นกำล้่มสิูนเชี้�อที�มีหุ้ล้กำปัระกำ้น ธินาคารเสูนอใหุ้�วงิเงิินสูินเชี้�อสููงิสู้ดต่ามมูลค่าหุ้ล้กำปัระกำ้นแก่ำกำล้่มลูกำค�าชี้�นดี เพื้้�อใหุ้�สูามารถื
แขั้่งิขั้้นได�และร้กำษีาสู่วนแบ่งิต่ลาดสิูนเชี้�อที�อยู่อาศ้ยใหุ้�เป็ันไปัต่ามเป้ัาหุ้มาย อย่างิไรก็ำดี ในไต่รมาสูนี�กำารใหุ้�สิูนเชี้�อที�อยู่อาศ้ยรายใหุ้ม่ย้งิปัร้บต่้ว
ลดลงิต่ามกำารแขั้่งิขั้้นที�สููงิในต่ลาด

เงินรับฝาก

เงินรับฝากแยกตามประเภทบัญชี

(หุ้น่วย : ล�านบาท)

สัดส่วน
(ร้อยละ)

ยอดเงินรับฝ�กี่ กี่�รเปลี่ยนแปลง

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

เงินรับฝ�กี่รวม 100.00 2,699,562 2,748,685 (49,123) (1.79)

 เงิินร้บฝากำกำระแสูรายว้น 6.13 165,512 158,343 7,169 4.53
 เงิินร้บฝากำออมทร้พื้ย์ 73.61 1,986,993 2,084,414 (97,421) (4.67)
 เงิินร้บฝากำปัระจำำา 20.26 547,057 505,928 41,129 8.13

 ในปัี 2566 อ้ต่ราดอกำเบี�ยนโยบายขั้องิไทยทยอยปัร้บต่้วเพื้ิ�มขั้้�นจำากำปีั 2565 รวมร�อยละ 1.25 สูู่ระด้บร�อยละ 2.50 ซ้ึ่�งิสู่งิผลต่่อกำารแข่ั้งิขั้้น 
ด�านราคาเงิินร้บฝากำขั้องิธินาคารพื้าณิชีย์ใหุ้�ปัร้บต่้วเพื้ิ�มขั้้�นเล็กำน�อย ทำาใหุ้�ธินาคารปัร้บเพื้ิ�มอ้ต่ราดอกำเบี�ยเงิินร้บฝากำเพื้้�อคงิความสูามารถื 
ในกำารแข่ั้งิขั้น้ในอต้่สูาหุ้กำรรม โดยพิื้จำารณาปัรบ้ข้ั้�นอต้่ราดอกำเบี�ยเงินิรบ้ฝากำแต่ล่ะปัระเภัทแต่กำต่า่งิก้ำนต่ามความเหุ้มาะสูม เพื้้�อบริหุ้ารจำด้กำารต่�นทน้
เงิินร้บฝากำซึ่้�งิเปั็นแหุ้ล่งิเงิินท้นหุ้ล้กำขั้องิธินาคาร ภัายใต่�แนวทางิกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารสูภัาพื้คล่องิที�สูอดคล�องิกำ้บกำารเต่ิบโต่ขั้องิสูินเชี้�อ 
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 ทศิทางิอต้่ราดอกำเบี�ยขั้าขั้้�นต่ลอดปั ี2566 มผีลต่อ่โครงิสูร�างิเงินิรบ้ฝากำขั้องิธินาคาร โดยปัรมิาณเงินิรบ้ฝากำปัระเภัทกำระแสูรายวน้และออมทรพ้ื้ย์ 
(CASA) ปัร้บต่้วลดลงิ 90,252 ล�านบาท หุ้ร้อคิดเป็ันร�อยละ 4.02 จำากำปีักำ่อน และทำาใหุ้�สู้ดสู่วนเงิินร้บฝากำ CASA ต่่อปัริมาณเงิินฝากำท้�งิหุ้มด 
อยูท่ี�ระดบ้ร�อยละ 79.74 ท้�งินี� กำารลดลงิดง้ิกำลา่วสูอดคล�องิก้ำบทศิทางิอต้่ราดอกำเบี�ยขั้าขั้้�น เน้�องิจำากำมีกำารโยกำย�ายเงิินไปัลงิท้นในสูนิทรพ้ื้ยท์างิเลอ้กำ 
ที�ใหุ้�ผลต่อบแทนสููงิขั้้�น ในขั้ณะที�ปัริมาณเงิินร้บฝากำปัระจำำาขั้องิธินาคารปัร้บต่้วเพื้ิ�มขั้้�น 41,129 ล�านบาท หุ้ร้อคิดเปั็นร�อยละ 8.13 จำากำปัีกำ่อน
 ธินาคารใหุ้�ความสูำาคญ้กำบ้เงินิรบ้ฝากำปัระเภัทกำระแสูรายวน้และออมทรพ้ื้ย์ ซึ่้�งิเป็ันเงินิรบ้ฝากำที�มคีณ้ภัาพื้สูงูิและเป็ันบญ้ชีทีี�ลกูำค�าใชี�ทำาธ้ิรกำรรม
ทางิกำารเงิินเปั็นปัระจำำา ธินาคารจำ้งิออกำแคมเปัญทางิกำารต่ลาดเพื้้�อด้งิดูดลูกำค�าใหุ้ม่ใหุ้�ใชี�บ้ญชีีเงิินร้บฝากำออมทร้พื้ย์ขั้องิธินาคารเปั็นบ้ญชีีหุ้ล้กำ 
ท้�งิขั้ารบ้และขั้าจ่ำายในชีวิีต่ปัระจำำาว้นผ่านช่ีองิทางิกำารชีำาระเงินิดิจำทิล้ขั้องิธินาคาร นอกำจำากำนี� ในไต่รมาสูที� 4 ปั ี2566 ธินาคารย้งิได�ต่อ่อายแ้คมเปัญ
สูม้ครบริกำารหุ้้กำบ้ญชีีอ้ต่โนม้ต่ิ (Online Direct Debit) สูำาหุ้ร้บกำล้่มลูกำค�าสูมาชีิกำสูหุ้กำรณ์ออมทร้พื้ย์ที�ผูกำบ้ญชีีเงิินฝากำสูหุ้กำรณ์ออมทร้พื้ย์กำ้บบ้ญชีี 
เงิินร้บฝากำขั้องิธินาคารบนชี่องิทางิ K PLUS รวมท้�งินำาเสูนอเงิินร้บฝากำปัระจำำาซึู่เปัอร์ ซึ่ีเนียร์ 30 เด้อน ที�ใหุ้�ความค้�มครองิอ้บ้ติ่เหุ้ต่้สููงิสู้ด  
3 ล�านบาท พื้ร�อมความค้�มครองิค่าร้กำษีาพื้ยาบาลคร้�งิละ 10,000 บาท  

4.4 การบริหารเงิน

 ในปัี 2566 ธินาคารกำลางิสูหุ้ร้ฐฯ ดำาเนินนโยบายกำารเงิินแบบต่้งิต่้ว และปัร้บเพื้ิ�มอ้ต่ราดอกำเบี�ยนโยบายจำากำ ร�อยละ 4.25 - 4.50 มาอยู่ที�ระด้บ
ร�อยละ 5.25 - 5.50 เพื้้�อรบ้มอ้กำบ้ภัาวะเงินิเฟื้อ้ที�ย้งิอยูใ่นระดบ้สูงูิกำว่าเปัา้หุ้มาย ขั้ณะที�อต้่ราดอกำเบี�ยนโยบายขั้องิไทย มกีำารปัรบ้ต่ว้เพื้ิ�มขั้้�นในทศิทางิ
เดียวกำ้นสูู่ระด้บร�อยละ 2.50 ณ สูิ�นปัี 2566 จำากำร�อยละ 1.25 ณ สูิ�นปัี 2565 โดยมีแนวโน�มทรงิต่้วในระด้บด้งิกำล่าว เพื้้�อร้กำษีาสูมด้ลขั้องิเศรษีฐกำิจำ
ภัายใต่�ภัาวะเงิินเฟื้้อขั้องิไทยที�มีแนวโน�มเคล้�อนไหุ้วภัายในกำรอบเปั้าหุ้มายเงิินเฟื้้อขั้องิคณะกำรรมกำารนโยบายกำารเงิิน
 กำารทยอยปัร้บขั้้�นอ้ต่ราดอกำเบี�ยนโยบายต่ลอดท้�งิปัี 2566 ขั้องิธินาคารกำลางิสูหุ้ร้ฐฯ และธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทย ทำาใหุ้�เกำิดความผ้นผวน 
และแรงิกำดด้นต่่ออ้ต่ราดอกำเบี�ยในต่ลาดพื้้นธิบ้ต่รสูกำ้ลดอลลาร์สูหุ้ร้ฐฯ และต่ลาดพื้้นธิบ้ต่รอ้�นท้�วโลกำ ในขั้ณะที�อ้ต่ราดอกำเบี�ยพื้้นธิบ้ต่รขั้องิไทย 
ย้งิได�ร้บแรงิกำดด้นจำากำนโยบายขั้้บเคล้�อนเศรษีฐกิำจำขั้องิภัาคร้ฐในระยะขั้�างิหุ้น�าอีกำด�วย ธินาคารจำ้งิจำ้ดกำารภัาพื้รวมกำารถ้ือครองิพื้้นธิบ้ต่รขั้องิ 
พื้อร์ต่กำารลงิท้นใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บแนวโน�มกำารเคล้�อนไหุ้วขั้องิอ้ต่ราดอกำเบี�ย โดยพื้ิจำารณาดำารงิอาย้เฉลี�ยขั้องิพื้้นธิบ้ต่รที�ถ้ือครองิอยู่ในระด้บต่ำ�า 
และปัรบ้เปัลี�ยนอย่างิระมด้ระว้งิต่ามความเหุ้มาะสูม เพื้้�อจำำาก้ำดผลกำระทบจำากำความผน้ผวนที�อาจำเกำดิข้ั้�นต่ามแนวทางิในกำารบริหุ้ารพื้อรต์่กำารลงิท้น
ขั้องิธินาคาร ซึ่้�งิคำาน้งิถื้งิกำารดำารงิสูภัาพื้คล่องิเพื้้�อรองิร้บกำารเปัลี�ยนแปัลงิทางิธิ้รกำิจำที�เปั็นเปั้าหุ้มายหุ้ล้กำ 
 ด�านอ้ต่ราดอกำเบี�ยธิ้รกำรรมกำารกำู�ย้มระหุ้ว่างิธินาคารปัระเภัทขั้�ามค้นในปีั 2566 มีอ้ต่ราดอกำเบี�ยเฉลี�ยร�อยละ 1.95 ต่่อปีั เพื้ิ�มขั้้�นจำากำปีั 2565  
ที�มีอ้ต่ราดอกำเบี�ยเฉลี�ยร�อยละ 0.65 ต่่อปัี ซึ่้�งิเปั็นไปัในทิศทางิเดียวกำ้บกำารปัร้บขั้้�นอ้ต่ราดอกำเบี�ยนโยบายขั้องิไทย ขั้ณะเดียวกำ้น ธินาคารได�ปัร้บขั้้�น
อ้ต่ราดอกำเบี�ยท้�งิเงิินใหุ้�สิูนเชี้�อและเงิินร้บฝากำใหุ้�สูอดคล�องิกำ้บกำารปัร้บข้ั้�นขั้องิอ้ต่ราดอกำเบี�ยนโยบาย เพื้้�อคงิความสูามารถืในกำารแข่ั้งิขั้้น โดยปัร้บ 
เพื้ิ�มอ้ต่ราดอกำเบี�ยเงิินร้บฝากำออมทร้พื้ย์และอ้ต่ราดอกำเบี�ยเงิินร้บฝากำปัระจำำา รวมท้�งิปัร้บเพื้ิ�มอ้ต่ราดอกำเบี�ยเงิินใหุ้�สิูนเชี้�ออ�างิอิงิท้�งิอ้ต่ราดอกำเบี�ย 
ลูกำค�ารายใหุ้ญ่ชี้�นดี (MLR) อ้ต่ราดอกำเบี�ยลูกำค�ารายใหุ้ญ่ชี้�นดีปัระเภัทวงิเงิินเบิกำเกำินบ้ญชีี (MOR) และอ้ต่ราดอกำเบี�ยลูกำค�ารายย่อยชี้�นดี (MRR) 
 ธินาคารมีแนวทางิในกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารสูภัาพื้คล่องิภัายใต่�กำรอบความเสูี�ยงิที�ยอมร้บได�และกำารจำ้ดกำารต่�นท้นที�เหุ้มาะสูม โดยม้่งิเน�นกำารจำ้ดหุ้า
เงิินท้นผ่านเงิินร้บฝากำเปั็นหุ้ล้กำ โดยเฉพื้าะเงิินร้บฝากำปัระเภัทกำระแสูรายว้นและออมทร้พื้ย์ที�มาจำากำบ้ญชีีที�ใชี�ทำาธิ้รกำรรมเปั็นปัระจำำาขั้องิลูกำค�า  
(Main Operating Account) ซ้ึ่�งิจำ้ดเปั็นเงิินร้บฝากำที�มีค้ณภัาพื้สููงิ ในขั้ณะที�กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารสูภัาพื้คล่องิสูก้ำลเงิินต่่างิปัระเทศ ธินาคารเน�น 
ดำาเนินกำลย้ทธิ์จำ้ดหุ้าแหุ้ล่งิเงิินท้นที�มีระยะเวลาสูอดคล�องิกำ้บความต่�องิกำารใชี�เงิินท้น (Matching Maturity) เพื้้�อลดความเสูี�ยงิในกำารจำ้ดหุ้า 
สูภัาพื้คล่องิที�ไม่ใชี่สูกำ้ลเงิินหุ้ล้กำขั้องิธินาคาร
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รายได้หลักจากการบริหารเงิน

(หุ้น่วย : ล�านบาท)

โครงสร้�งร�ยได้หลักี่จ�กี่กี่�รบริห�รเงิน
(สำ�หรับบัญชี้ีเพื่อกี่�รธน�ค�ร)

สัดส่วน
(ร้อยละ)

ปี 2566 ปี 2565
กี่�รเปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

ร�ยได้ดอกี่เบี้ยรับ (1)

 รายกำารระหุ้ว่างิธินาคารและต่ลาดเงิิน (2) 59.60 10,421 2,751 7,670 278.81
 เงิินลงิท้น 40.40 7,065 5,653 1,412 24.98

รวม 100.00 17,486 8,404 9,082 108.07

หุ้มายเหุ้ต่้: 
(1)  เปั็นต่้วเลขั้ในเชีิงิกำารจำ้ดกำาร 
(2)  รวมรายกำารเงิินใหุ้�สูินเชี้�อ

 รายได�ดอกำเบี�ยร้บในปัี 2566 รวมเปั็นจำำานวน 17,486 ล�านบาท เพื้ิ�มขั้้�นจำากำปัีกำ่อน จำำานวน 9,082 ล�านบาท คิดเปั็นอ้ต่ราเพื้ิ�มร�อยละ 108.07 
โดยสู่วนใหุ้ญ่เพื้ิ�มขั้้�นจำากำอ้ต่ราดอกำเบี�ยขั้องิสูินทร้พื้ย์ที�ลงิท้นต่ามกำารเพื้ิ�มขั้้�นขั้องิอ้ต่ราดอกำเบี�ยนโยบาย 

อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง 

 ธินาคารดำารงิเงิินฝากำกำระแสูรายว้นที�ธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทยกำำาหุ้นดโดยเฉลี�ยรายปัักำษี์แล�วไม่ต่ำ�ากำว่าร�อยละ 1.00 ขั้องิยอดเงิินฝากำ 
และเงิินกำู�ย้มบางิปัระเภัท โดย ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2566 ธินาคารมีเงิินฝากำที�ธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทยและเงิินสูดที�ศูนย์เงิินสูด รวมเปั็นจำำานวน 
27,180 ล�านบาท

4.5 ผลการดำาเนินงานบริษัทของธนาคารกสิกรไทย 
 และบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำากัด (มหาชน)

ผลการดำาเนินงานบริษัทของธนาคารกสิกรไทย (1) และบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำากัด (มหาชน)

(หุ้น่วย : ล�านบาท)

ผลกี่�รดำ�เนินง�น ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

บริษี้ทหุ้ล้กำทร้พื้ย์จำ้ดกำารกำองิท้น กำสูิกำรไทย จำำากำ้ด สูินทร้พื้ย์ภัายใต่�กำารบริหุ้ารจำ้ดกำาร 1,573,324 1,489,097 1,575,362

สู่วนแบ่งิกำารต่ลาด (ร�อยละ) 18.01 18.10 18.00

บริษี้ทหุ้ล้กำทร้พื้ย์ กำสูิกำรไทย จำำากำ้ด (มหุ้าชีน) ปัริมาณกำารซึ่้�อขั้าย 655,703 1,021,116 1,517,385

สู่วนแบ่งิกำารต่ลาด (ร�อยละ) 2.73 3.00 3.70

บริษี้ท ลีสูซึ่ิ�งิกำสูิกำรไทย จำำากำ้ด ยอดคงิค�างิสูินเชี้�อ 153,393 137,366 121,166

บริษี้ท แฟื้คเต่อรี แอนด์ อีควิปัเมนท์ กำสูิกำรไทย จำำากำ้ด ยอดคงิค�างิสูินเชี้�อ 23,720 24,314   25,149

บริษี้ท เม้องิไทยปัระกำ้นชีีวิต่ จำำากำ้ด (มหุ้าชีน) เบี�ยปัระกำ้นชีีวิต่ร้บรวม 70,978 69,326 72,977

สู่วนแบ่งิกำารต่ลาด (ร�อยละ) 11.21 11.34 11.88

หุ้มายเหุ้ต่้: 
(1)  ไม่รวม บริษี้ท ศูนย์วิจำ้ยกำสูิกำรไทย จำำากำ้ด เน้�องิจำากำเปั็นบริษี้ทที�ไม่ได�ปัระกำอบธิ้รกำิจำทางิกำารเงิิน
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กำองิท้นเปัิด K-TNZ-ThaiESG กำองิท้น Thai ESG 
ที�มีขั้นาดใหุ้ญ่ที�สู้ดในอ้ต่สูาหุ้กำรรม

ลีสูซึ่ิ�งิกำสูิกำรไทย เปัิดต่้ว K EV SHOP ต่อบสูนองิไลฟื้์สูไต่ล์ลูกำค�า
ในย้คปััจำจำ้บ้นขั้องิปัระเทศไทยที�กำำาล้งิเปัลี�ยนผ่านไปัสูู่สู้งิคมรถืยนต่์พื้ล้งิงิานสูะอาด

 ในปัี 2566 บริษี้ทขั้องิธินาคารกำสิูกำรไทย และบริษี้ท เม้องิไทย
ปัระกำน้ชีวีติ่ จำำาก้ำด (มหุ้าชีน) มภีัาพื้รวมผลกำารดำาเนนิงิานเปัน็ที�นา่พื้อใจำ 
ท้�งิในเชีงิิปัริมาณและเชิีงิคณ้ภัาพื้ อน้เน้�องิมาจำากำกำารร่วมแรงิรว่มใจำขั้องิ 
ธินาคารกำสูิกำรไทย บริษี้ทขั้องิธินาคารกำสูิกำรไทย และบริษี้ท เม้องิไทย
ปัระกำ้นชีีวิต่ จำำากำ้ด (มหุ้าชีน)
 บรษัิัทหลกัี่ทรพัย์จดักี่�รกี่องทุน กี่สกิี่รไทย จำ�กี่ดั: ณ สูิ�นปั ี2566  
บรษิีท้มสีูนิทรพ้ื้ยภ์ัายใต่�กำารจำด้กำารเปัน็อน้ดบ้ 1 ในปัระเภัทธิร้กำจิำจำด้กำาร
กำองิท้นรวม ด�วยสู่วนแบ่งิกำารต่ลาดที�ร�อยละ 22.29 และมีสู่วนแบ่งิ 
กำารต่ลาดสิูนทร้พื้ย์ภัายใต่�กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารท้�งิหุ้มดที�ร�อยละ 18.01  
อ้นเปั็นผลจำากำความร่วมม้อกำ้บธินาคารในกำารพื้้ฒนาผลิต่ภั้ณฑ์์ซึ่้�งิใหุ้�
ทางิเลอ้กำในกำารลงิทน้อยา่งิครอบคลม้และสูร�างิความเชี้�อม้�นใหุ้�แกำล่กูำค�า
ท้กำกำล้่ม ซึ่้�งิในปัี 2566 บริษี้ทนำาเสูนอกำองิท้นเพื้้�อกำารเลี�ยงิชีีพื้ที�รองิร้บ
กำล้่มลูกำค�าระด้บบน อาทิ กำองิท้นเปัิด K Planetary Transition เพื้้�อ 
กำารเลี�ยงิชีีพื้ (KPLANETRMF) กำองิท้นเปิัด WealthPLUS Balanced  
เพื้้�อกำารเลี�ยงิชีพีื้ (WPBALANCEDRMF) และกำองิทน้เปัดิ WealthPLUS 
Ultimate เพื้้�อกำารเลี�ยงิชีีพื้ (WPULTIMATERMF) 
 นอกำจำากำนี� บริษี้ทได�นำาเสูนอกำองิท้นที�มีนโยบายกำารลงิท้นในธิ้รกำิจำ 
ที�เกำี�ยวขั้�องิกำ้บสูิ�งิแวดล�อม สู้งิคม และธิรรมาภัิบาล (ESG) อาทิ กำองิท้น
เปัิด K Planetary Transition-A (K-PLANET-A(A)) ที�ลงิท้นในบริษี้ท
ท้�วโลกำที�กำารเต่ิบโต่ขั้องิธิ้รกิำจำได�ร้บปัระโยชีน์จำากำกำฎเกำณฑ์์ นว้ต่กำรรม 
กำารบริกำารและสูินค�า ที�เกำี�ยวขั้�องิกำ้บกำารปั้องิกำ้นหุ้ร้อชี่วยลดปััญหุ้า 
กำารเปัลี�ยนแปัลงิสูภัาพื้ภูัมิอากำาศ กำองิท้นเปิัด K Sustainable  
(K-STN-UI-A(A)) ที�เน�นลงิท้นหุ้้�นท้�วโลกำในบริษีท้ที�มลีก้ำษีณะเฉพื้าะทางิ
ด�านสูิ�งิแวดล�อมและสู้งิคมในเชีิงิบวกำ กำองิท้นเปัิด K Positive Change 
หุ้้�นท้น (K-CHANGE-A(A)) ที�ลงิท้นในบริษี้ทที�สูร�างิผลกำระทบเชีิงิบวกำ
ต่่อสู้งิคมและหุ้ร้อสูิ�งิแวดล�อม และกำองิท้นเปิัดเค หุ้้�นธิรรมาภิับาลไทย
เพื้้�อกำารเลี�ยงิชีีพื้ (KTHAICGRMF) ที�เน�นลงิท้นในหุ้้�นขั้องิบริษี้ทที�มี 
กำารกำำากำ้บดูแลกำิจำกำารที�ดี รวมท้�งิกำองิท้นเปัิด K Target Net Zero  
หุ้้�นไทย ชีนิดไทยเพื้้�อความย้�งิย้น (K-TNZ-ThaiESG) ซ้ึ่�งิเปั็นกำองิท้น  
Thai ESG ที�มีขั้นาดใหุ้ญ่ที�สู้ดในอ้ต่สูาหุ้กำรรม 
 ท้�งินี� บรษิีท้ย้งิเป็ันบริษีท้จำด้กำารกำองิท้นแหุ่้งิแรกำในไทยที�ได�รบ้อน้มติ้่
ใหุ้�จำ้ดต่้�งิกำองิท้นรวมเพื้้�อความย้�งิย้น (SRI Fund) และเปั็นบริษี้ทจำ้ดกำาร
กำองิท้นแหุ้ง่ิเดยีวในปัระเทศไทยในปัจัำจำบ้น้ที�เขั้�ารว่มลงินาม Principles 
for Responsible Investment (PRI Signatory) โดยมกีำารจำด้ทำารายงิาน
กำารเปิัดเผยขั้�อมูลทางิกำารเงิินที�เกำี�ยวกำ้บสูภัาพื้ภูัมิอากำาศ (TCFD)  
ซึ่้�งิสูะท�อนถื้งิแนวปัฏิิบ้ติ่ต่ามหุ้ล้กำกำารลงิท้นอ้นเป็ันที�ยอมร้บในระด้บ 
สูากำล เพื้้�อปัระโยชีน์สููงิสู้ดขั้องิผู�ลงิท้นและสู้งิคมไทยในระยะยาว
 ขั้ณะเดียวกำ้น บริษี้ทและธินาคารกำสูิกำรไทย ย้งิได�ร่วมกำ้นพื้้ฒนา 
ชี่องิทางิกำารขั้ายใหุ้�มีปัระสูิทธิิภัาพื้และถืูกำต่�องิต่ามหุ้ล้กำเกำณฑ์์ขั้องิ
สูำานก้ำงิานคณะกำรรมกำารกำำาก้ำบหุ้ลก้ำทรพ้ื้ย์และต่ลาดหุ้ลก้ำทรพ้ื้ย์ ท้�งิด�าน 
ความรู�ความเขั้�าใจำขั้องิพื้น้กำงิานผู�ขั้ายกำองิท้น และกำารสูน้บสูน้น 
กำารลงิท้นผ่านชี่องิทางิดิจำิท้ลที� เขั้�าถ้ืงิลูกำค�าได�ง่ิายยิ�งิขั้้�น รวมท้�งิ 
ใหุ้�ความสูำาคญ้กำบ้กำารใหุ้�ขั้�อมูลและคำาแนะนำาในกำารลงิทน้ผ่านช่ีองิทางิ
เวบ็ไซึ่ต่บ์รษิีท้ สู้�อออนไลน ์K PLUS และ K-My Funds ต่ลอดจำนพื้ฒ้นา
บริกำารหุ้ล้งิกำารขั้ายใหุ้�ลูกำค�าสูามารถืดำาเนินกำารได�ด�วยต่นเองิ เพื้้�อเพื้ิ�ม 
ความสูะดวกำและต่อบสูนองิความต่�องิกำารขั้องิลูกำค�าได�อย่างิรวดเร็ว

 บรษัิัทหลักี่ทรัพย ์กี่สกิี่รไทย จำ�กี่ดั (มห�ชี้น): ในปั ี2566 บรษิีท้
มปีัรมิาณกำารซ้ึ่�อขั้ายรวม 655,703 ล�านบาท คดิเปัน็สูว่นแบ่งิกำารต่ลาด
ที�ร�อยละ 2.73 โดยม้่งิพื้้ฒนากำารใหุ้�บริกำารผ่านชี่องิทางิออนไลน์เพื้้�อ 
ต่อบสูนองิพื้ฤต่กิำรรมกำารทำาธ้ิรกำรรมขั้องิน้กำลงิทน้ต่้�งิแต่่กำารเปิัดบญ้ชีลีงิท้น
ออนไลน์ และบรกิำารออนไลน์เกำี�ยวกำบ้บญ้ชีกีำารลงิท้น ซึ่้�งิผู�ลงิทน้สูามารถื
ทำารายกำารได�ด�วยต่นเองิ ต่ลอดจำนกำารใหุ้�ขั้�อมูลกำารลงิท้นที�มีค้ณภัาพื้ 
ทน้ต่่อสูถืานกำารณ์ผ่านช่ีองิทางิออนไลน์ นอกำจำากำนี� บรษิีท้ย้งิอยู่ระหุ้ว่างิ
กำารพื้้ฒนาเคร้�องิม้อสูำาหุ้ร้บกำารลงิท้นครบวงิจำร ที�เปั็นท้�งิแหุ้ล่งิขั้�อมูล 
กำารลงิท้นและสูามารถืซึ่้�อขั้ายได�หุ้ลากำหุ้ลายผลิต่ภั้ณฑ์์ในที�เดียว 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

 บรษัิัท ลสีซิง่กี่สิกี่รไทย จำ�กี่ดั:  ในปั ี2566 บริษีท้มยีอดสูนิเชี้�อใหุ้ม่
สูำาหุ้ร้บกำารใหุ้�เช่ีาซึ่้�อรถืยนต์่ สูินเชี้�อทะเบียนรถืยนต์่ และสิูนเชี้�อผู�แทน 
จำำาหุ้นา่ยรถืยนต่ ์รวมเปัน็จำำานวน 130,429 ล�านบาท เพื้ิ�มขั้้�นร�อยละ 15.00  
จำากำปักีำอ่น โดยมีสูว่นแบง่ิต่ลาดสูนิเชี้�อเชีา่ซึ่้�อรถืยนต์่ใหุ้มท่ี�ร�อยละ 5.68 
เพื้ิ�มขั้้�นจำากำร�อยละ 4.96 ในปัี 2565 ด�วยอ้ต่รากำารเต่ิบโต่ขั้องิสูินเชี้�อเชี่า
ซึ่้�อรถืยนต่ใ์หุ้มท่ี�ร�อยละ 14.00 ซึ่้�งิสูว่นหุ้น้�งิเปัน็ผลจำากำกำารรก้ำขั้ยายความ
รว่มมอ้กำบ้พื้น้ธิมติ่รรถืยนต่ไ์ฟื้ฟื้า้หุ้ลายยี�หุ้�อ และกำารเต่บิโต่ขั้องิยอดขั้าย
รถืยนต่ไ์ฟื้ฟ้ื้าในปั ี2566 ที�มจีำำานวนเพื้ิ�มสูงูิข้ั้�นมากำ ทา่มกำลางิภัาวะต่ลาด
รถืยนต่์ใหุ้ม่ในปัระเทศที�หุ้ดต่้วลงิปัระมาณร�อยละ 6.00
 บริษี้ทมีเปั้าหุ้มายเปั็นผู�นำาต่ลาดสูินเชี้�อรถืยนต่์ไฟื้ฟ้ื้า ซึ่้�งิสูน้บสูน้น
กำารใชี�รถืยนต่์พื้ล้งิงิานสูะอาดเพื้้�อเปัลี�ยนผ่านสูู่สู้งิคมคาร์บอนเปั็น
ศูนย์ โดยได�เปัิดต่้ว K EV SHOP ซึ่้�งินำาเสูนอแคมเปัญเอ็กำซึ่์คลูซึ่ีฟื้ใหุ้�แกำ่
ลูกำค�าธินาคารกำสูิกำรไทยบน K PLUS ที�มีอยู่กำว่า 21.7 ล�านราย โดยใชี� 
กำารวิเคราะห์ุ้ขั้�อมูลลูกำค�าที�มีแนวโน�มความต่�องิกำารซ้ึ่�อรถืยนต์่ไฟื้ฟ้ื้า 
และนำาเสูนอผลติ่ภัณ้ฑ์์แบบเจำาะกำล้ม่เปัา้หุ้มาย (Customized Target) 
ด�วยแบรนด์รถืยนต่์ไฟื้ฟื้้าขั้องิพื้้นธิมิต่รเพื้้�อเปั็นอีกำชี่องิทางิที�ชี่วยขั้ยาย
โอกำาสูกำารขั้ายใหุ้�แกำ่พื้้นธิมิต่รขั้องิบริษี้ท 
 นอกำจำากำนี� บริษี้ทได�พื้้ฒนาแพื้ลต่ฟื้อร์มกำารขั้อสูินเชี้�อรถืยนต่์ด�วย
ต่นเองิแบบครบวงิจำรผ่านชีอ่งิทางิดิจำทิล้ (Digital Self-Apply) โดยลูกำค�า
สูามารถืสูมค้รสูนิเชี้�อพื้ร�อมอ้ปัโหุ้ลดเอกำสูารปัระกำอบกำารสูมค้ร และรู�ผล 
อน้ม้ต่ิสูินเชี้�อแบบเรียลไทม์ อีกำท้�งิย้งิเชี้�อมต่่อกำ้บแพื้ลต่ฟื้อร์มรถืยนต่์
ไฟื้ฟื้้าชี้�นนำาที�เปั็นพื้้นธิมิต่รกำ้บบริษี้ท 
 ขั้ณะเดยีวกำน้ บรษิีท้ได�ใหุ้�ความสูำาคญ้กำบ้กำารบรหิุ้ารคณ้ภัาพื้สูนิเชี้�อ 
ที�มีปัระสิูทธิิภัาพื้อย่างิต่่อเน้�องิ โดยนำาระบบกำารปัระเมินค้ณภัาพื้ 

และศ้กำยภัาพื้ลูกำค�าขั้องิธินาคารกำสิูกำรไทยมาใชี�และพื้้ฒนาร่วมกำ้น 
อย่างิต่่อเน้�องิ อ้นเปั็นแนวทางิที�สูอดคล�องิกำ้บหุ้ล้กำกำารใหุ้�สูินเชี้�ออย่างิ 
ร้บผิดชีอบขั้องิธินาคารแหุ่้งิปัระเทศไทย รวมท้�งิปัร้บเปัลี�ยนเอกำสูาร 
และกำารโฆษีณาท้�งิหุ้มดขั้องิบริษี้ทใหุ้�เปั็นไปัต่ามเกำณฑ์์กำารใหุ้�สูินเชี้�อ
อย่างิร้บผิดชีอบและกำฎเกำณฑ์์อ้�นๆ ที�เปัลี�ยนแปัลงิไปัด�วย
 บรษัิัท แฟคเตัอร ีแอนด ์อคีวปิเมนท ์กี่สกิี่รไทย จำ�กี่ดั: ใหุ้�บรกิำาร 
ลีสูซึ่ิ�งิและเชี่าซึ่้�อเคร้�องิจำ้กำร โดยมียอดคงิค�างิสิูนเชี้�อปีั 2566 อยู่ที�
ระด้บ 23,720 ล�านบาท โดยบริษี้ทร่วมกำ้บธินาคารกำสูิกำรไทยสูน้บสูน้น
กำารใหุ้�สูินเชี้�อ Green Loan แก่ำกำล้่มอ้ต่สูาหุ้กำรรมพื้ล้งิงิานสูะอาดหุ้ร้อ
พื้ล้งิงิานทดแทน เช่ีน สูินเชี้�อร้บปัระกำ้นกำารปัระหุ้ย้ดพื้ล้งิงิาน (Solar 
Rooftop) สูินเชี้�อ EV Charging และกำารสูน้บสูน้นกำารลงิท้นเคร้�องิจำ้กำร
พื้ลง้ิงิานทดแทนอ้�นๆ ควบคูก่ำบ้กำารรก้ำษีาความสูม้พื้น้ธิอ์น้ดกีำบ้พื้น้ธิมติ่ร 
ผู�จำำาหุ้น่ายเคร้�องิจำ้กำรในกำล้่มอ้ต่สูาหุ้กำรรมอ้�น 
 บรษัิัท เมอืงไทยประกัี่นชี้วีติั จำ�กี่ดั (มห�ชี้น): ในปั ี2566 บรษิีท้ 
มส่ีูวนแบ่งิกำารต่ลาดเบี�ยปัระกำน้ชีวีติ่รบ้รวมจำากำช่ีองิทางิขั้ายผ่านธินาคาร  
ร�อยละ 16.08 เป็ันอ้นด้บที� 2 ขั้องิอ้ต่สูาหุ้กำรรม ด�วยความร่วมม้อ 
กำ้บธินาคารกำสิูกำรไทยในกำารพื้้ฒนาผลิต่ภ้ัณฑ์์ปัระกำ้นชีีวิต่และสู้ขั้ภัาพื้ 
ที�มีความหุ้ลากำหุ้ลาย และเพื้ิ�มทางิเล้อกำในกำารร้บความค้�มครองิ 
ที�ต่รงิกำ้บความต่�องิกำารขั้องิลูกำค�าท้กำกำล้่มในระด้บปััจำเจำกำบ้คคล ได�แกำ่  
แบบปัระกำ้นชีีวิต่เพื้้�อกำารเกำษีียณ แบบปัระกำ้นชีีวิต่ปัระเภัทค้�มครองิ 
ต่ลอดชีีพื้สูำาหุ้ร้บเปั็นหุ้ล้กำปัระกำ้นแกำ่ครอบคร้ว แบบปัระกำ้นชีีวิต่ 
เพื้้�อสูะสูมทร้พื้ย์ แบบปัระกำ้นชีีวิต่และสู้ขั้ภัาพื้ที�เน�นความค้�มครองิ 
โรคร�ายแรงิ สู้ญญาปัระกำ้นสู้ขั้ภัาพื้เพื้ิ�มเต่ิมที�ใหุ้�ความค้�มครองิสููงิกำรณี 
เปั็นผู�ปั่วยใน และแบบปัระกำ้นชีีวิต่ค้�มครองิสิูนเชี้�อธิ้รกิำจำสูำาหุ้ร้บลูกำค�า
สูินเชี้�อธิ้รกำิจำรายเล็กำ 
 นอกำจำากำนี� บริษี้ทย้งิมีแนวทางิกำารใหุ้�บริกำารที�คำาน้งิถ้ืงิปัระโยชีน์
ขั้องิลกูำค�าเปัน็สูำาคญ้โดยต่ลอดท้�งิกำระบวนกำาร ต่้�งิแต่ก่ำอ่นกำารเสูนอขั้าย 
กำารเสูนอขั้าย และขั้้�นต่อนหุ้ล้งิกำารขั้าย โดยม้่งิพื้้ฒนากำระบวนกำารขั้าย
อยา่งิต่อ่เน้�องิ ด�วยกำารนำาโปัรแกำรม e-Application บนอป้ักำรณ์แทบ็เลต็่ 
มาใชี�กำ้บชี่องิทางิกำารขั้ายผ่านธินาคาร เพื้้�อเพื้ิ�มปัระสูิทธิิภัาพื้กำารสูม้คร
ปัระกำน้ภ้ัย พื้ร�อมบรกิำารชีำาระเงินิผ่าน K Payment Link ต่ลอดจำนพื้ฒ้นา
บริกำารพิื้เศษีเพื้้�อใหุ้�ขั้�อมูลและความรู�เกำี�ยวกำ้บสูถืานกำารณ์กำารลงิท้น 
(Unit Linked Portfolio Review) และกำารบริหุ้ารพื้อร์ต่กำารลงิท้น (MTL 
Portfolio Management Service) รวมถื้งิชี่องิทางิกำารแจำ�งิเต่้อนกำารต่่อ
อาย้กำรมธิรรม ์กำารชีำาระเบี�ยปัระกำน้ผา่น K PLUS และแอพื้พื้ลเิคชี้�น MTL 
Click ซึ่้�งิลูกำค�าสูามารถืทำารายกำารได�ด�วยต่นเองิ

4.6 เงินกองทุนตามกฎหมาย

 ธินาคารต่ระหุ้น้กำถ้ืงิความสูำาค้ญขั้องิเงิินกำองิท้น ในฐานะที�เปั็น 
แหุ้ล่งิเงิินท้นสูำาค้ญที�สูะท�อนถื้งิความม้�นคงิแขั้็งิแกำร่งิทางิกำารเงิิน
และความน่าเชี้�อถ้ือขั้องิสูถืาบ้นกำารเงิินน้�นๆ จำ้งิได�กำำาหุ้นดแนวทางิ 
กำารบริหุ้ารจำ้ดกำารเงิินกำองิท้นต่ามหุ้ล้กำสูากำล โดยมีคณะอน้กำรรมกำาร

ปัระกำ้น One Plus 10/1 จำ่ายคร้�งิเดียวค้�มครองิยาว 10 ปัี  
ครบท้�งิลดหุ้ย่อนภัาษีีและออมเงิิน
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บริหุ้ารเงิินกำองิท้นทำาหุ้น�าที�วางิแผนและดูแลความเพื้ียงิพื้อขั้องิเงิินกำองิท้น และมีคณะกำรรมกำารกำำากำ้บความเสูี�ยงิทำาหุ้น�าที�กำำากำ้บดูแลใหุ้�กำารบริหุ้าร
จำ้ดกำารเงิินกำองิท้นขั้องิกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินเปั็นไปัอย่างิมีปัระสูิทธิิภัาพื้ นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิมีกำารวางิแผนกำารปัระเมินความเพื้ียงิพื้อขั้องิ 
เงิินกำองิท้นในอนาคต่ โดยคำาน้งิถื้งิภัาวะเศรษีฐกำิจำ แผนธิ้รกำิจำขั้องิธินาคาร และกำารเปัลี�ยนแปัลงิทางิด�านกำฎเกำณฑ์์ทางิกำารที�เกำี�ยวขั้�องิ ต่ลอดจำน 
มีกำารทดสูอบภัาวะวิกำฤต่อย่างิสูมำ�าเสูมอ เพื้้�อใหุ้�ม้�นใจำว่าธินาคารมีเงิินกำองิท้นเพื้ียงิพื้อรองิร้บกำารดำาเนินธิ้รกำิจำท้�งิในภัาวะปักำต่ิและภัาวะวิกำฤต่
 ณ สูิ�นปัี 2566 กำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินธินาคารกำสูิกำรไทยมีเงิินกำองิท้นต่ามกำฎหุ้มาย ต่ามหุ้ล้กำเกำณฑ์์ Basel III ท้�งิสูิ�น จำำานวน 537,775 ล�านบาท 
แบ่งิเปั็น เงิินกำองิท้นชี้�นที� 1 จำำานวน 483,399 ล�านบาท (เงิินกำองิท้นชี้�นที� 1 ที�เปั็นสู่วนขั้องิเจำ�าขั้องิ จำำานวน 456,474 ล�านบาท) และเงิินกำองิท้นชี้�นที� 2  
จำำานวน 54,376 ล�านบาท โดยมีอ้ต่ราสู่วนเงิินกำองิท้นต่่อสูินทร้พื้ย์เสูี�ยงิรวมเท่ากำ้บร�อยละ 19.41 ซึ่้�งิสููงิกำว่าอ้ต่ราขั้้�นต่ำ�าและสู่วนเพื้ิ�มต่ามที�ธินาคาร 
แหุ่้งิปัระเทศไทยกำำาหุ้นดไว�ที�ร�อยละ 12.00 และอต้่ราสูว่นเงินิกำองิท้นชี้�นที� 1 เทา่กำบ้ร�อยละ 17.44 (อต้่ราสูว่นเงินิกำองิท้นชี้�นที� 1 ที�เปัน็สูว่นขั้องิเจำ�าขั้องิ 
เท่ากำ้บร�อยละ 16.47) ซึ่้�งิสููงิกำว่าอ้ต่ราขั้้�นต่ำ�าและสู่วนเพื้ิ�ม ต่ามที�ธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทยกำำาหุ้นดไว�ที�ร�อยละ 9.50 และร�อยละ 8.00 ต่ามลำาด้บ  

ภาพรวมหลักเกณฑ์การดำารงเงินกองทุน

 หุ้ล้งิวิกำฤต่เศรษีฐกำิจำกำารเงิินโลกำ คณะกำรรมกำารด�านกำารกำำากำ้บดูแลภัาคกำารธินาคารในระด้บสูากำล (Basel Committee on Banking  
Supervision: BCBS) ได�ปัร้บปัร้งิเกำณฑ์์กำารกำำากำ้บดูแลเงิินกำองิท้น Basel III เพื้้�อใหุ้�ระบบสูถืาบ้นกำารเงิินมีเสูถีืยรภัาพื้มากำข้ั้�น สูามารถืรองิร้บ 
ความเสูยีหุ้ายที�อาจำเกำดิขั้้�นได� โดยกำำาหุ้นดใหุ้�สูถืาบน้กำารเงินิดำารงิเงินิกำองิท้นที�มคีณ้ภัาพื้และปัรมิาณสูงูิขั้้�น ซึ่้�งิธินาคารแหุ้ง่ิปัระเทศไทยได�พื้จิำารณา
นำาหุ้ล้กำเกำณฑ์์ด้งิกำล่าวมาปัร้บใชี�ในปัระเทศไทย ด้งิสูร้ปัสูาระสูำาค้ญขั้องิหุ้ล้กำเกำณฑ์์ที�เกำี�ยวขั้�องิกำ้บอ้ต่ราสู่วนเงิินกำองิท้นได�ด้งินี�

อัตราส่วนเงินกองทุนที่ต้องดำารงในปัจจุบันประกอบด้วย 2 ส่วน

1. กำารดำารงิเงิินกำองิท้นขั้้�นต่ำ�า (Minimum Capital Requirement): ธินาคารและกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินต่�องิดำารงิเงิินกำองิท้นรวมท้�งิสูิ�น (Total 
Capital Ratio) ไมต่่ำ�ากำวา่ร�อยละ 8.50 โดยมอีงิคป์ัระกำอบเปัน็เงินิกำองิท้นชี้�นที� 1 ที�เปัน็สูว่นขั้องิเจำ�าขั้องิ (CET1 Ratio) และเงินิกำองิทน้ชี้�นที� 1  
(Tier1 Ratio) ไม่ต่ำ�ากำว่าร�อยละ 4.50 และร�อยละ 6.00 ขั้องิสูินทร้พื้ย์เสูี�ยงิท้�งิสูิ�นต่ามลำาด้บ

2.  กำารดำารงิเงิินกำองิท้นสู่วนเพื้ิ�ม (Capital Buffer): ธินาคารแหุ่้งิปัระเทศไทยกำำาหุ้นดใหุ้�ดำารงิเงิินกำองิท้นสู่วนเพื้ิ�มเพื้้�อรองิร้บผลขั้าดท้น 
ในภัาวะวิกำฤต่ (Conservation Buffer) โดยใหุ้�ดำารงิอ้ต่ราสู่วนเงิินกำองิท้นชี้�นที� 1 ที�เปั็นสู่วนขั้องิเจำ�าขั้องิ (CET1 Ratio) เพื้ิ�มเต่ิมจำากำเกำณฑ์ ์
ขั้้�นต่ำ�าอีกำเกำินกำว่าร�อยละ 2.50 และกำำาหุ้นดใหุ้�ดำารงิเงิินกำองิท้นสู่วนเพื้ิ�มสูำาหุ้ร้บธินาคารพื้าณิชีย์ที�มีน้ยสูำาค้ญต่่อความเสูี�ยงิเชีิงิระบบ 
ในปัระเทศ (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs Buffer) เพื้้�อรองิร้บความเสูียหุ้ายในรูปัขั้องิเงิินกำองิท้นชี้�นที� 1 ที�เปั็น 
สูว่นขั้องิเจำ�าขั้องิ (CET1 Ratio) อกีำร�อยละ 1.00 ขั้องิสูนิทรพ้ื้ยเ์สูี�ยงิท้�งิสูิ�น ซึ่้�งิธินาคารและกำล้ม่ธิร้กำจิำทางิกำารเงินิมรีะดบ้เงิินกำองิทน้ที�สูงูิเพื้ยีงิพื้อ 
ครอบคล้มท้กำหุ้ล้กำเกำณฑ์์ที�ทางิกำารกำำาหุ้นด  

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (1)

กี่ลุ่มธุรกี่ิจท�งกี่�รเงินธน�ค�รกี่สิกี่รไทย (2) 

(หุ้น่วย : ร�อยละ)

อัตัร�ส่วนเงินกี่องทุนตั่อสินทรัพย์เสี่ยง

Basel III 

ข้ั้นตัำ่�และ
ส่วนเพิ่ม (3) 

31 ธ.ค. 
2566

30 กี่.ย. 
2566

30 มิ.ย. 
2566

31 มี.ค. 
2566

31 ธ.ค. 
2565

อ้ต่ราสู่วนเงิินกำองิท้นชี้�นที� 1 9.50 17.44 17.65 17.04 16.92 16.84
อััตราส่่วนเงิินกอังิทุุนชั้ั�นทุ่� 1 ทุ่�เป็็นส่่วนขอังิเจ้้าขอังิ 8.00 16.47 16.67 16.06 15.94 15.86

อ้ต่ราสู่วนเงิินกำองิท้นชี้�นที� 2 - 1.97 1.97 1.97 1.98 1.97

อัตัร�ส่วนเงินกี่องทุนทั้งสิ้น 12.00 19.41 19.62 19.01 18.90 18.81
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งบกี่�รเงินเฉพ�ะธน�ค�ร

(หุ้น่วย : ร�อยละ)

อัตัร�ส่วนเงินกี่องทุนตั่อสินทรัพย์เสี่ยง

Basel III 

ข้ั้นตัำ่�และ
ส่วนเพิ่ม (3) 

31 ธ.ค. 
2566

30 กี่.ย. 
2566

30 มิ.ย. 
2566

31 มี.ค. 
2566

31 ธ.ค. 
2565

อ้ต่ราสู่วนเงิินกำองิท้นชี้�นที� 1 9.50 16.66 16.95 16.12 16.06 15.96

อััตราส่่วนเงิินกอังิทุุนชั้ั�นทุ่� 1 ทุ่�เป็็นส่่วนขอังิเจ้้าขอังิ 8.00 15.63 15.90 15.08 15.02 14.93

อ้ต่ราสู่วนเงิินกำองิท้นชี้�นที� 2 - 2.06 2.07 2.06 2.07 2.06

อัตัร�ส่วนเงินกี่องทุนทั้งสิ้น 12.00 18.72 19.02 18.18 18.13 18.02

หุ้มายเหุ้ต่้:
(1)  ไม่น้บรวมกำำาไรสู้ทธิิขั้องิแต่่ละงิวด โดยธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทยกำำาหุ้นดใหุ้�รวมกำำาไรสู้ทธิิขั้องิงิวดแรกำเปั็นเงิินกำองิท้นหุ้ล้งิจำากำผ่านกำารปัระชี้มคณะกำรรมกำารธินาคารต่ามขั้�อบ้งิค้บขั้องิธินาคาร และรวมกำำาไรสู้ทธิ ิ
 ขั้องิงิวดคร้�งิปัีหุ้ล้งิเขั้�าเปั็นเงิินกำองิท้นหุ้ล้งิจำากำผ่านมต่ิที�ปัระชี้มใหุ้ญ่ผู�ถื้อหุ้้�น ยกำเว�นกำรณีมีผลขั้าดท้นสู้ทธิิจำะต่�องินำาไปัหุ้้กำท้นที ณ ว้นสูิ�นงิวดบ้ญชีี
(2)  กำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินธินาคารกำสูิกำรไทย หุ้มายถื้งิ กำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิินต่ามหุ้ล้กำเกำณฑ์์กำารกำำากำ้บแบบรวมกำล้่ม ซึ่้�งิปัระกำอบด�วย ธินาคารกำสูิกำรไทย บริษี้ทขั้องิธินาคารกำสูิกำรไทย บริษี้ทใหุ้�บริกำารสูน้บสูน้นงิาน 
 ต่่อธินาคารกำสูิกำรไทย บบสู.เพื้ทาย และบริษี้ทอ้�นๆ ที�ได�ร้บอน้ญาต่จำากำธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทยใหุ้�อยู่ในกำล้่มธิ้รกำิจำทางิกำารเงิิน
(3)  ธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทย กำำาหุ้นดใหุ้�ธินาคารดำารงิเงิินกำองิท้นสู่วนเพื้ิ�ม 2 ปัระเภัท ปัระกำอบด�วย 
      -  เงิินกำองิท้นสู่วนเพื้ิ�มเพื้้�อรองิร้บผลขั้าดท้นในภัาวะวิกำฤต่ (Conservation Buffer): ธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทยกำำาหุ้นดใหุ้�ธินาคารดำารงิอ้ต่ราสู่วนเงิินกำองิท้นชี้�นที� 1 ที�เปั็นสู่วนขั้องิเจำ�าขั้องิ เพื้ิ�มเต่ิมอีกำเกำินกำว่า 
  ร�อยละ 2.50
 -  เงิินกำองิท้นสู่วนเพื้ิ�มสูำาหุ้ร้บธินาคารที�มีน้ยต่่อความเสูี�ยงิเชีิงิระบบในปัระเทศ (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs Buffer): ธินาคารแหุ้่งิปัระเทศไทยกำำาหุ้นดใหุ้�ธินาคารที�จำ้ดเปั็น D-SIBs  
  ดำารงิอ้ต่ราสู่วนเงิินกำองิท้นสู่วนเพื้ิ�มเพื้้�อรองิร้บความเสูียหุ้ายในรูปัขั้องิเงิินกำองิท้นชี้�นที� 1 ที�เปั็นสู่วนขั้องิเจำ�าขั้องิอีกำร�อยละ 1.00

การวัดผลงานในรูปของผลตอบแทนต่อเงินกองทุนเมื่อปรับค่าความเสี่ยงแล้ว 
(Risk-Adjusted Return on Capital: RAROC) และผลกำาไรในเชงิเศรษฐศาสตร ์(Economic Profit: EP)

 ในปัี 2566 ธินาคารย้งิคงิม้่งิเน�นนำาหุ้ล้กำกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารเชีิงิมูลค่า (Value-based Management: VBM) มาเปั็นแนวทางิกำารดำาเนินงิาน  
โดยมีองิค์ปัระกำอบหุ้ล้กำ 2 สู่วน ค้อ กำารสูร�างิมูลค่าบรรษี้ท (Corporate Value Creation) ควบคู่กำ้บกำารดูแลบรรษี้ทภัิบาล เพื้้�อสูร�างิมูลค่าเพื้ิ�ม
สููงิสู้ดใหุ้�กำ้บผู�ถื้อหุ้้�นในระยะยาวต่ามเปั้าหุ้มายขั้องิองิค์กำร โดยพื้ิจำารณาจำากำอ้ต่ราผลต่อบแทนต่่อเงิินกำองิท้นเม้�อปัร้บค่าความเสูี�ยงิแล�ว (RAROC)  
และผลกำำาไรเชีิงิเศรษีฐศาสูต่ร์ (EP) ซึ่้�งิเปั็นผลกำำาไรสู้ทธิิหุ้ล้งิปัร้บค่าต่�นท้นขั้องิเงิินกำองิท้นต่ามความเสูี�ยงิแล�ว 
 ธินาคารมีกำารจำ้ดกำารความเสูี�ยงิด�านเครดิต่เชีิงิร้กำผ่านกำารวิเคราะห์ุ้ผลต่อบแทนปัร้บความเสูี�ยงิในท้กำกำระบวนกำารเครดิต่ ต่้�งิแต่่กำารปัล่อย 
สูนิเชี้�อใหุ้ม ่เพื้้�อปัระเมนิความสูามารถืในกำารสูร�างิมลูคา่ต่ามเปัา้หุ้มายทางิธ้ิรกำจิำที�กำำาหุ้นดไว� โดยมกีำารวเิคราะหุ้ค์ณ้ภัาพื้สูนิทรพ้ื้ยแ์ละผลต่อบแทน
ปัรบ้ความเสูี�ยงิขั้องิสูนิเชี้�อที�อนม้ติ้่ใหุ้ม ่เพื้้�อเปัน็เคร้�องิมอ้ชีว่ยใหุ้�หุ้นว่ยธิร้กำจิำสูามารถืปัรบ้เปัลี�ยนกำลยท้ธิไ์ด�อยา่งิเหุ้มาะสูมและสูอดคล�องิก้ำบสูภัาวะ
ทางิเศรษีฐกำจิำที�เปัลี�ยนแปัลงิไปั โดยม้ง่ิเน�นไปัในกำล้ม่ลูกำค�าหุ้รอ้ผลติ่ภัณ้ฑ์ท์ี�สูร�างิผลต่อบแทนปัรบ้ความเสูี�ยงิที�เหุ้มาะสูมภัายใต่�ขั้อบเขั้ต่ความเสูี�ยงิ
ที�ยอมร้บได�
 นอกำจำากำนี� ธินาคารย้งิมีกำารติ่ดต่ามและว้ดผลต่อบแทนที�สูอดคล�องิและเชี้�อมโยงิกำ้บกำารบริหุ้ารจำ้ดกำารในด�านต่่างิๆ เพื้้�อจำ้ดสูรรทร้พื้ยากำร 
อย่างิมีปัระสูิทธิิภัาพื้ ต่ลอดจำนกำารปัระเมินผลกำารดำาเนินงิานและกำารวิเคราะหุ้์ผลกำำาไรเชีิงิมูลค่า ต่ามแนวคิดที�ม้่งิเน�นกำารย้ดลูกำค�าเปั็นศูนย์กำลางิ 
เพื้้�อใหุ้�เกำิดความได�เปัรียบในกำารแข่ั้งิขั้้น ท้�งิในมิต่ิขั้องิกำล้่มลูกำค�า กำล้่มผลิต่ภ้ัณฑ์์ และมิต่ิขั้องิกำารเชี้�อมโยงิความสู้มพื้้นธ์ิระหุ้ว่างิกำล้่มลูกำค�ากำ้บ 
กำล้่มผลิต่ภั้ณฑ์์ อ้นจำะนำาไปัสูู่ปัระสูิทธิิภัาพื้สููงิสู้ดในกำารใชี�เงิินกำองิท้น
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4.7 อันดับความน่าเชื่อถือ 

 ในปัี 2566 อ้นด้บความน่าเชี้�อถื้อในด�านต่่างิๆ ขั้องิธินาคารกำสิูกำรไทย ซ้ึ่�งิจำ้ดโดยสูถืาบ้นจำ้ดอ้นด้บความน่าเชี้�อถ้ือมูดี�สู์ อินเวสูเต่อร์ เซึ่อร์วิสู 
(Moody’s Investors Service) สูถืาบน้จำด้อน้ดบ้ความนา่เชี้�อถือ้สูแต่นดารด์ แอนด ์พื้ว้ร ์(Standard & Poor’s) และสูถืาบน้จำด้อน้ดบ้ความนา่เชี้�อถือ้ 
ฟื้ิทชี์ เรทต่ิ�งิสู์ (Fitch Ratings) ย้งิคงิไม่เปัลี�ยนแปัลงิเม้�อเทียบกำ้บ ณ สูิ�นปัี 2565  
 อย่างิไรก็ำดี เม้�อว้นที� 28 เมษีายน 2566 สูถืาบ้นจำ้ดอ้นด้บความน่าเชี้�อถ้ือฟิื้ทช์ี เรทต่ิ�งิส์ู ได�จำ้ดอ้นด้บความน่าเชี้�อถ้ือที�ไม่รวมกำารสูน้บสูน้น 
ขั้องิร้ฐบาล (xgs ratings) ใหุ้�แกำ่ธินาคารในภัูมิภัาคเอเชีียแปัซิึ่ฟิื้กำ ซึ่้�งิรวมถ้ืงิธินาคารกำสิูกำรไทยและธินาคารพื้าณิชีย์ไทยอีกำ 2 แหุ่้งิ ท้�งินี�  
เพื้้�อแสูดงิความสูามารถืที�แท�จำริงิขั้องิแต่่ละธินาคารใหุ้�กำ้บน้กำลงิท้น ซึ่้�งิเปั็นไปัต่ามความปัระสูงิค์ขั้องิธินาคารกำลางิในภัูมิภัาคที�ใหุ้�แสูดงิอ้นด้บ 
ความน่าเชี้�อถื้อที�ไม่รวมกำารสูน้บสูน้นขั้องิร้ฐบาล  
 รายละเอียดอ้นด้บความน่าเชี้�อถื้อในด�านต่่างิๆ ขั้องิธินาคาร เปั็นด้งินี�

อันดับความน่าเชื่อถือของธนาคารกสิกรไทย

สถื�บันจัดอันดับคว�มน่�เชี้ื่อถืือ 31 ธ.ค. 2566

มูดี้ส์ อินเวสเตัอร์ เซอร์วิส (1)

 สกีุ่ลเงินตั่�งประเทศู
  แนวโน�ม มีเสูถืียรภัาพื้
  ระยะยาว - ต่ราสูารหุ้นี�ไม่มีหุ้ล้กำปัระกำ้นไม่ด�อยสูิทธิิ Baa1 
      - เงิินฝากำ Baa1
      - ความเสูี�ยงิขั้องิคู่สู้ญญา (Counterparty Risk) Baa1
      - ต่ราสูารหุ้นี�ด�อยสูิทธิิ Ba1
     -  หุ้้�นบ้ริมสูิทธิิชีนิดไม่สูะสูม (Non-Cumulative Preferred Stock) Ba2
  ระยะสู้�น - ต่ราสูารหุ้นี� / เงิินฝากำ P-2
      - ความเสูี�ยงิขั้องิคู่สู้ญญา (Counterparty Risk) P-2
  ฐานอ้นด้บความน่าเชี้�อถื้อ (Baseline Credit Assessment) baa2
  สกีุ่ลเงินในประเทศู
  แนวโน�ม มีเสูถืียรภัาพื้
  ระยะยาว - เงิินฝากำ Baa1 
      - ความเสูี�ยงิขั้องิคู่สู้ญญา (Counterparty Risk) Baa1
  ระยะสู้�น  - ต่ราสูารหุ้นี� / เงิินฝากำ P-2
    - ความเสูี�ยงิขั้องิคู่สู้ญญา (Counterparty Risk) P-2

สแตันด�ร์ด แอนด์ พัวร์ (1)

  อันดับคว�มน่�เชี้ื่อถืือส�กี่ล 
  แนวโน�ม เสูถืียรภัาพื้
  ระยะยาว BBB
  บ้ต่รเงิินฝากำระยะยาว BBB
  ระยะสู้�น A-2
  บ้ต่รเงิินฝากำระยะสู้�น A-2
  ต่ราสูารหุ้นี�ไม่มีหุ้ล้กำปัระกำ้นไม่ด�อยสูิทธิิ (สูกำ้ลเงิินต่่างิปัระเทศ) BBB
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สถื�บันจัดอันดับคว�มน่�เชี้ื่อถืือ 31 ธ.ค. 2566

ฟิทชี้์ เรทตัิ้งส์ (1)

 อันดับคว�มน่�เชี้ื่อถืือส�กี่ล (สกีุ่ลเงินตั่�งประเทศู)

  แนวโน�ม มีเสูถืียรภัาพื้

  ระยะยาว BBB

  ระยะยาว (xgs) BBB(xgs)

  ระยะสู้�น F2

  ระยะสู้�น (xgs) F3(xgs)

  ต่ราสูารหุ้นี�ไม่มีหุ้ล้กำปัระกำ้นไม่ด�อยสูิทธิิ BBB

  ต่ราสูารหุ้นี�ไม่มีหุ้ล้กำปัระกำ้นไม่ด�อยสูิทธิิ (xgs) BBB(xgs)

  ความแขั้็งิแกำร่งิทางิกำารเงิิน (Viability) bbb

  ต่ราสูารหุ้นี�ด�อยสูิทธิิที�น้บเปั็นเงิินกำองิท้นชี้�นที� 2 ต่ามเกำณฑ์์ Basel III BB+

  สูน้บสูน้นจำากำร้ฐบาล   bbb

 อันดับคว�มน่�เชี้ื่อถืือภ�ยในประเทศู

  แนวโน�ม มีเสูถืียรภัาพื้

  ระยะยาว AA+(tha)

  ระยะสู้�น F1+(tha)

  ต่ราสูารหุ้นี�ด�อยสูิทธิิที�น้บเปั็นเงิินกำองิท้นชี้�นที� 2 ต่ามเกำณฑ์์ Basel III AA-(tha)

หุ้มายเหุ้ต่้:  
(1) อ้นด้บความน่าเชี้�อถื้อระยะยาว ซ้ึ่�งิถื้อเปั็นระด้บที�น่าลงิท้น (Investment Grade) สูำาหุ้ร้บสูถืาบ้นจำ้ดอ้นด้บความน่าเชี้�อถ้ือมูดี�สู์ อินเวสูเต่อร์ เซึ่อร์วิสู สูแต่นดาร์ด แอนด์ พื้้วร์ และฟิื้ทชี์ เรทต่ิ�งิสู์ ค้อ ระด้บ 
 ต่้�งิแต่่ Baa3 BBB- และ BBB- ต่ามลำาด้บ ขั้ณะที�อ้นด้บความน่าเชี้�อถื้อระยะสู้�นน้�น ระด้บที�น่าลงิท้นสูำาหุ้ร้บสูถืาบ้นจำ้ดอ้นด้บความน่าเชี้�อถื้อมูดี�สู์ อินเวสูเต่อร์ เซึ่อร์วิสู สูแต่นดาร์ด แอนด์ พื้้วร์ และฟื้ิทชี์  
 เรทต่ิ�งิสู์ ได�แกำ่ ระด้บต่้�งิแต่่ P-3 A-3 และ F3 ต่ามลำาด้บ
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ และเบอร์โทรศัพท์ติดต่อ

 บริษี้ทที�ออกำหุ้ล้กำทร้พื้ย์ : ธินาคารกำสูิกำรไทย จำำากำ้ด (มหุ้าชีน) ชี้�อภัาษีาอ้งิกำฤษี KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY LIMITED 
   ชี้�อย่อ KBank

 กำารปัระกำอบธิ้รกำิจำ : ธินาคารกำสูิกำรไทย จำำากำ้ด (มหุ้าชีน) ปัระกำอบธิ้รกำิจำธินาคารพื้าณิชีย์ ธิ้รกำิจำหุ้ล้กำทร้พื้ย์ 
   และธิ้รกำิจำที�เกำี�ยวเน้�องิต่ามที�ได�ร้บอน้ญาต่ไว�ในพื้ระราชีบ้ญญ้ต่ิธิ้รกำิจำสูถืาบ้นกำารเงิินฯ 
   และพื้ระราชีบ้ญญ้ต่ิหุ้ล้กำทร้พื้ย์และต่ลาดหุ้ล้กำทร้พื้ย์ฯ และปัระกำาศที�เกำี�ยวขั้�องิ

 ที�ต่้�งิสูำาน้กำงิานใหุ้ญ่ : เลขั้ที� 400/22 ถืนนพื้หุ้ลโยธิิน แขั้วงิสูามเสูนใน เขั้ต่พื้ญาไท กำร้งิเทพื้มหุ้านคร 10400

 เลขั้ทะเบียนบริษี้ท : 0107536000315

 โทรศ้พื้ท์ : 02-2220000

 โทรสูาร : 02-4701144

 K-Contact Center : 02-8888888 กำด 1 ภัาษีาไทย 
 (กำล้่มลูกำค�าบ้คคล)   กำด 2 ภัาษีาอ้งิกำฤษี 
    กำด 877 ภัาษีาญี�ปั้่น 
    กำด 878 ภัาษีาจำีน 
    กำด 879 ภัาษีาพื้ม่า  
 K-BIZ Contact Center : 02-8888822 กำด 1 ภัาษีาไทย
 (กำล้่มลูกำค�าธิ้รกำิจำ)   กำด 2 ภัาษีาอ้งิกำฤษี 
    กำด 3 ภัาษีาจำีน 
    กำด 4 ภัาษีาญี�ปั้่น

 สูวิฟื้ท์ : KASITHBK

 อีเมล : info@kasikornbank.com

 เว็บไซึ่ต่์ : www.kasikornbank.com
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ชื่อ ที่ตั้งสำานักงาน หมายเลขโทรศัพท์ หมายเลขโทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
น�ยทะเบียน

 - หุ้้�นสูาม้ญ : บริษี้ท ศูนย์ร้บฝากำหุ้ล้กำทร้พื้ย์ (ปัระเทศไทย) จำำากำ้ด
    เลขั้ที� 93 ถืนนรช้ีดาภิัเษีกำ แขั้วงิดินแดงิ เขั้ต่ดินแดงิ กำรง้ิเทพื้มหุ้านคร 10400
    โทรศ้พื้ท์: 02-0099000 โทรสูาร: 02-0099991
    SET Contact Center: 02-0099999
    อีเมล: SETContactCenter@set.or.th
    เว็บไซึ่ต่์: www.set.or.th/tsd

 - หุ้้�นกำู�ระยะยาวเพื้้�อความย้�งิย้นสูก้ำลเงิินเยน  : สู่วนบริกำารนายทะเบียนและปัฏิิบ้ต่ิกำารบ้ญชีีทร้พื้ย์สูิน 
  บมจำ. ธินาคารกำสูิกำรไทยครบกำำาหุ้นดไถื่ถือน 20 มกำราคม 2568  ฝ่ายบริกำารธิ้รกำิจำหุ้ล้กำทร้พื้ย์
 -  หุ้้�นกำู�ระยะยาวเพื้้�อความย้�งิย้นสูก้ำลเงิินดอลลาร์สูหุ้ร้ฐฯ  บมจำ. ธินาคารกำสูิกำรไทย อาคารราษีฎร์บูรณะ ชี้�น 19
  บมจำ. ธินาคารกำสูิกำรไทยครบกำำาหุ้นดไถื่ถือน 15 ธิ้นวาคม 2568  เลขั้ที� 1 ซึ่อยราษีฎร์บูรณะ 27/1 ถืนนราษีฎร์บูรณะ
 -  หุ้้�นกำู�ระยะยาวเพื้้�อความย้�งิย้นสูก้ำลเงิินเยน  แขั้วงิราษีฎร์บูรณะ เขั้ต่ราษีฎร์บูรณะ กำร้งิเทพื้มหุ้านคร 10140
  บมจำ. ธินาคารกำสูิกำรไทย ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือน 11 ธิ้นวาคม 2568  โทรศ้พื้ท์: 02-4701994 และ 02-4705978 โทรสูาร: 02-2732279
 - หุ้้�นกำู�ระยะสู้�นสูกำ้ลเงิินเยน บมจำ. ธินาคารกำสูิกำรไทย
  ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือน 13 มิถื้นายน 2567
 -  หุ้้�นกำู�สูกำ้ลเงิินเยน บมจำ. ธินาคารกำสูิกำรไทย
  ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือน 10 พื้ฤษีภัาคม 2567
 - หุ้้�นกำู�ระยะสู้�นสูกำ้ลเงิินเยน บมจำ. ธินาคารกำสูิกำรไทย
  ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือน 26 เมษีายน 2567
 - หุ้้�นกำู�ระยะสู้�นสูกำ้ลเงิินเยน บมจำ. ธินาคารกำสูิกำรไทย
  ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือน 26 มกำราคม 2567

 - หุ้้�นกำู�ชีนิดไม่ด�อยสูิทธิิและไม่มีหุ้ล้กำปัระกำ้น  : The Bank of New York Mellon SA/NV, Luxembourg Branch
  ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือน พื้.ศ. 2571  Vertigo Building - Polaris, 2-4 rue Eugène Ruppert, 
 - ต่ราสูารด�อยสูิทธิิเพื้้�อน้บเปั็นเงิินกำองิท้นชี้�นที� 2  L-2453, Luxembourg
  ครบกำำาหุ้นดไถื่ถือน พื้.ศ. 2574
 - ต่ราสูารด�อยสูิทธิิเพื้้�อน้บเปั็นเงิินกำองิท้นชี้�นที� 1
 - ต่ราสูารด�อยสูิทธิิเพื้้�อน้บเปั็นเงิินกำองิท้นชี้�นที� 1  

ผู้สอบบัญชี้ี : นางิสูาวสู้รีย์ร้ต่น์ ทองิอร้ณแสูงิ ผู�สูอบบ้ญชีีร้บอน้ญาต่เลขั้ที� 4409
    นางิสูาวอรวรรณ ชี้ณหุ้กำิจำไพื้ศาล ผู�สูอบบ้ญชีีร้บอน้ญาต่เลขั้ที� 6105
    นายชีาญชี้ย สูกำ้ลเกำิดสูิน ผู�สูอบบ้ญชีีร้บอน้ญาต่เลขั้ที� 6827  
    บริษี้ท เคพื้ีเอ็มจำี ภัูมิไชีย สูอบบ้ญชีี จำำากำ้ด
    อาคารเอ็มไพื้ร์ ทาวเวอร์ ชี้�น 48-50 
    เลขั้ที� 1 ถืนนสูาทรใต่� แขั้วงิยานนาวา เขั้ต่สูาทร กำร้งิเทพื้มหุ้านคร 10120
    โทรศ้พื้ท์: 02-6772000

ที่ปร้กี่ษั�กี่ฎหม�ย : นางิสูาวชีนม์ชีน้มม์ สู้นทรศารทูล
    เลขั้ที� 22 ซึ่อยสู้นทรศารทูล (อ่อนน้ชี 21/1) สู้ขั้้มวิท 77  
    แขั้วงิอ่อนน้ชี เขั้ต่สูวนหุ้ลวงิ กำร้งิเทพื้มหุ้านคร 10250
    โทรศ้พื้ท์: 02-7306969-76 โทรสูาร: 02-7306967
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5.2 ปัจจัยอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน 

ข้อพิพาททางกฎหมาย

 ธินาคารและบริษี้ทย่อยไม่ได�เปั็นคู่ความหุ้ร้อคู่กำรณี ในคดีด้งิต่่อไปันี�
 1.  คดีที�อาจำมีผลกำระทบด�านลบต่่อสูินทร้พื้ย์ขั้องิธินาคารและบริษี้ทย่อย (คดีที�มีจำำานวนท้นทร้พื้ย์สููงิกำว่าร�อยละ 5 ขั้องิสู่วนขั้องิผู�ถื้อหุ้้�น 
  ขั้องิธินาคาร หุ้ร้อขั้องิบริษี้ทย่อย แล�วแต่่กำรณี ณ ว้นสูิ�นปัีบ้ญชีีล่าสู้ด)
 2.  คดีที�กำระทบต่่อกำารดำาเนินธิ้รกำิจำอย่างิมีน้ยสูำาค้ญ แต่่ไม่สูามารถืปัระเมินผลกำระทบเปั็นต่้วเลขั้ได�
 3.  คดีที�มิได�เกำิดจำากำกำารปัระกำอบธิ้รกำิจำโดยปักำต่ิ
 นอกำจำากำนี� ในสู่วนขั้องิธินาคารมีคดีที�เกำิดจำากำกำารดำาเนินกำิจำกำารธินาคารพื้าณิชีย์อ้นเปั็นธิ้รกำิจำปักำต่ิขั้องิธินาคาร ซึ่้�งิเปั็นคดีที�ย้งิไม่สูิ�นสู้ด จำำานวน
รวมท้�งิสูิ�น 285 คดี คิดเปั็นท้นทร้พื้ย์รวมจำำานวนปัระมาณ 3,563 ล�านบาท โดยเปั็นคดีที�ศาลชี้�นต่�นได�ต่้ดสูินใหุ้�ธินาคารชีนะคดีแล�วแต่่คดีย้งิอยู่
ระหุ้ว่างิกำารพื้ิจำารณาขั้องิศาลอ้ทธิรณ์หุ้ร้อศาลฎีกำาจำำานวน 37 คดี คิดเปั็นท้นทร้พื้ย์รวมจำำานวนปัระมาณ 333 ล�านบาท ท้�งินี� ธินาคารมีความเหุ้็นว่า 
จำำานวนท้นทร้พื้ย์ขั้องิคดีที�พื้ิพื้าทด้งิกำล่าว ณ สูถืานะปััจำจำ้บ้น ไม่มีผลกำระทบอย่างิมีน้ยสูำาค้ญต่่อกำารดำาเนินงิานขั้องิธินาคาร
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	 คณะกรรมการธนาคารตระหนกัถึงึความสำำาคัญของการกำากับดูแูลกจิการที่่�ดู	่เพ่ื่�อใหก้ารดูำาเนนิธรุกจิของธนาคารมค่วามเจรญิเตบิโตอย่่างย่ั�งย่น่
และสำร้างความเชื่่�อมั�นต่อผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย่ทีุ่กฝ่่าย่	จึงไดู้กำาหนดูหลักการกำากับดููแลกิจการของธนาคารเป็็นลาย่ลักษณ์อักษร	ซึ่ึ�งไดู้อนุมัติ	ป็ระกาศใชื่้	
และที่บที่วนนโย่บาย่และการป็ฏิิบัติตามนโย่บาย่ดูังกล่าวเป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี	 รวมถึึงสำ่งเสำริมให้บริษัที่ในกลุ่มธุรกิจที่างการเงินม่หลักการกำากับดููแล
กิจการที่่�ดู่ดู้วย่	
		 หลกัการกำากบัดูแูลกิจการของธนาคารและแนวป็ฏิบัิตทิี่่�เก่�ย่วข้องเป็น็ไป็ตามแนวที่างของหลักการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดูส่ำำาหรับบริษทัี่จดูที่ะเบย่่น 
ของสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพื่ย่์และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์	 การกำากับดููแลกิจการบริษัที่จดูที่ะเบ่ย่นไที่ย่ของสำมาคมสำ่งเสำริมสำถึาบัน 
กรรมการบริษัที่ไที่ย่	ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard	และดูัชื่น่ความย่ั�งย่่นดูาวโจนสำ์	(Dow	Jones	Sustainability	Indices:	DJSI)	 
โดูย่หลักการกำากับดููแลกิจการของธนาคารสำอดูคล้องกับวิสำัย่ที่ัศน์	 จุดูมุ่งหมาย่	 ค่านิย่มหลัก	 และจรรย่าบรรณในการดูำาเนินธุรกิจ	 ม่เน่�อหา 
ครอบคลุมถึึงโครงสำร้างคณะกรรมการธนาคาร	องค์ป็ระกอบคณะกรรมการธนาคาร	บที่บาที่หน้าที่่�และความรับผู้ิดูชื่อบของคณะกรรมการธนาคาร	
คณะกรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	และคณะกรรมการชืุ่ดูย่่อย่	การบริหารความเสำ่�ย่งและการควบคุมภาย่ใน	จรรย่าบรรณของพื่นักงาน	 
การกำากับดููแลการใชื่้ข้อมูลภาย่ใน	แนวป็ฏิิบัติในกรณ่ที่่�ม่หร่ออาจม่ความขัดูแย่้งที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์	 และสำัมพัื่นธภาพื่กับผูู้้ถึ่อหุ้น	 ซึ่ึ�งรวมถึึงการให้ 
ความสำำาคัญต่อสำิที่ธิของผูู้้ถึ่อหุ้นทีุ่กกลุ่มและการป็ฏิิบัติต่อผูู้้ถึ่อหุ้นอย่่างเที่่าเที่่ย่มกัน	สำำาหรับราย่ละเอ่ย่ดูหลักการกำากับดููแลกิจการของธนาคาร 
ไดู้เผู้ย่แพื่ร่บนเว็บไซึ่ต์ธนาคาร	www.kasikornbank.com	ภาย่ใต้หัวข้อนักลงทีุ่นสำัมพัื่นธ์	 หัวข้อย่่อย่การกำากับดููแลกิจการ	หมวดูหลักการกำากับ 
ดููแลกิจการ
	 ธนาคารสำ่งเสำริมให้ทีุ่กคนในองค์กรย่ึดูมั�นและป็ฏิิบัติตามหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	 โดูย่ไดู้สำ่�อสำารให้กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นักงาน 
ที่ราบถึึงนโย่บาย่และแนวป็ฏิิบัติผู้่านช่ื่องที่างต่างๆ	 ของธนาคาร	 และจัดูกิจกรรมส่ำงเสำริมการกำากับดููแลกิจการอย่่างต่อเน่�อง	 มุ่งเน้นการรักษา
มาตรฐานและพื่ัฒนาการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่	และสำร้างให้การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่เป็็นวัฒนธรรมองค์กร	
	 ในป็	ี2566	ธนาคารไดู้ตดิูตามและป็ระเมินผู้ลการป็ฏิบัิตติามนโย่บาย่การกำากับดูแูลกิจการอย่่างสำมำ�าเสำมอ	และไดู้ที่บที่วนและป็รับป็รุงนโย่บาย่ 
ดูังกล่าวเสำนอต่อคณะกรรมการธนาคาร	 เพ่ื่�อให้ม่ความเหมาะสำม	 เป็็นป็ัจจุบัน	 สำอดูคล้องกับข้อกำาหนดูของที่างการและแนวป็ฏิิบัติที่่�ดู่	 และจัดู 
กิจกรรมสำ่งเสำริมการกำากับดููแลกิจการ	 อาที่ิ	 การจัดูบรรย่าย่	 สำ่�อความ	 และให้ความรู้แก่กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	พื่นักงาน	 และบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจ 
ที่างการเงิน	 เก่�ย่วกับหลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่	 จรรย่าบรรณของพื่นักงาน	 นโย่บาย่การป้็องกันการหาผู้ลป็ระโย่ชื่น์ในหน้าท่ี่�โดูย่มิชื่อบ	 
ตลอดูจนการบริหารความเส่ำ�ย่งและการป้็องกันการทุี่จริต	การป้็องกันความขัดูแย้่งที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์	การควบคุมภาย่ใน	การป็ฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์
และข้อกำาหนดูของที่างการ	

6.	นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ธนาคารกสิิกรไทย
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6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกํากับดูแลกิจการ
 
6.1.1	นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
 
	 ธนาคารไดู้กำาหนดูนโย่บาย่และแนวป็ฏิบิตัสิำำาคัญท่ี่�เก่�ย่วกบัคณะกรรมการ	เพ่ื่�อให้การดูำาเนนิธรุกิจเป็น็ไป็ดู้วย่ความโป็รง่ใสำ	เป็น็ธรรม	ครอบคลุม
ตั�งแตก่ารสำรรหาและกำาหนดูคา่ตอบแที่นกรรมการและผูู้้บรหิาร	ความเป็น็อสิำระของคณะกรรมการจากฝ่า่ย่จัดูการ	การพื่ฒันากรรมการ	การป็ระเมนิ
ผู้ลการป็ฏิิบัติหน้าที่่�ของกรรมการ	รวมถึึงการกำากับดููแลบริษัที่ย่่อย่และบริษัที่ร่วม
 

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่เกี่ยวกับผู้ถืือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
 
	 ธนาคารไดูก้ำาหนดูนโย่บาย่และแนวป็ฏิบิตัสิำำาคญัท่ี่�เก่�ย่วกบัผูู้ถ้ึอ่หุน้และผูู้ม้ส่่ำวนไดูเ้สำย่่	เพ่ื่�อใหก้ารป็ฏิบิตัติอ่ผูู้ถ้ึอ่หุน้และผูู้ม้ส่่ำวนไดูเ้สำย่่เป็น็ไป็อย่่าง
เหมาะสำม	ครอบคลุมตั�งแต่การส่ำงเสำรมิการใช้ื่สำทิี่ธิของผูู้้ถึอ่หุน้	การป็ฏิบัิตติอ่ผูู้้ถึอ่หุน้อย่่างเท่ี่าเท่ี่ย่มกัน	ความรับผิู้ดูชื่อบต่อผูู้้มส่่ำวนไดู้เสำย่่	การกำากับ
ดููแลการใชื่้ข้อมูลภาย่ใน	การป็้องกันความขัดูแย่้งที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์	การต่อต้านการทีุ่จริตคอร์รัป็ชื่ัน	การแจ้งข้อมูลหร่อเบาะแสำ	และข้อร้องเร่ย่น

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจ
 
	 คณะกรรมการธนาคารอนุมตัจิรรย่าบรรณในการดูำาเนนิธุรกิจ	(Code	of	Business	Conduct)	และจรรย่าบรรณของพื่นักงาน	(Code	of	Conduct)	
สำอดูคลอ้งกบัวสิำยั่ที่ศัน	์จดุูมุง่หมาย่	และคา่นยิ่มหลกั	ซึ่ึ�งจรรย่าบรรณกำาหนดูเก่�ย่วกบัหลกัการพื่่�นฐานในการป็ฏิบิตังิานในหนา้ท่ี่�และการป็ฏิบิตังิาน
ตามวิชื่าชื่่พื่ของกรรมการและพื่นักงาน	ภาย่ใต้กรอบกฎหมาย่และกฎระเบ่ย่บของธนาคาร	ตลอดูจนธำารงไว้ซึ่ึ�งแนวที่างการดูำาเนินธุรกิจท่ี่�โป็ร่งใสำ	
สำุจริต	 และเป็็นธรรม	 เพื่่�อพื่ัฒนาองค์กรสำู่ระดูับมาตรฐานสำากล	สำำาหรับราย่ละเอ่ย่ดูจรรย่าบรรณในการดูำาเนินธุรกิจและจรรย่าบรรณของพื่นักงาน 
ไดู้เผู้ย่แพื่ร่บนเว็บไซึ่ต์ธนาคาร	www.kasikornbank.com	ภาย่ใต้หัวข้อนักลงทีุ่นสำัมพื่ันธ์	 หัวข้อย่่อย่การกำากับดููแลกิจการ	หมวดูจรรย่าบรรณ 
ในการดูำาเนินธุรกิจ	และจรรย่าบรรณของกรรมการและพื่นักงาน	
		 ธนาคารกำาหนดูระเบ่ย่บและแนวป็ฏิิบัติต่างๆ	ที่่�สำำาคัญ	สำอดูคล้องกับจรรย่าบรรณของพื่นักงาน	 โดูย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดูวิธ่ป็ฏิิบัติงานเผู้ย่แพื่ร่แก่
พื่นกังาน	ผูู้ป้็ฏิบิตังิาน	และสำนบัสำนนุใหบ้รษิทัี่ในกลุม่ธรุกจิที่างการเงนิจดัูที่ำาและที่บที่วนจรรย่าบรรณและกำาหนดูระเบย่่บป็ฏิบิตัติา่งๆ	โดูย่สำอดูคลอ้ง
กับลักษณะธุรกิจและข้อกำาหนดูของที่างการที่่�กำากับดููแลบริษัที่ดู้วย่	
		 ในป็ี	2566	ธนาคารไดู้ที่บที่วนจรรย่าบรรณของพื่นักงานและเสำนอต่อคณะกรรมการธนาคาร	เพื่่�อให้ม่ความเหมาะสำม	เป็็นป็ัจจุบัน	สำอดูคล้อง
กับข้อกำาหนดูของที่างการหร่อแนวป็ฏิิบัติที่่�ดู่	และไดู้สำ่�อความและให้ความรู้เก่�ย่วกับจรรย่าบรรณของพื่นักงานแก่กรรมการ	ผูู้้บริหาร	และพื่นักงาน 
ที่กุคนผู้า่นระบบเครอ่ขา่ย่อเิลก็ที่รอนกิสำข์องธนาคารและ	e-Learning	หลกัสำตูรจรรย่าบรรณของพื่นกังานและนโย่บาย่การป็อ้งกนัการหาผู้ลป็ระโย่ชื่น์ 
ในหน้าที่่�โดูย่มิชื่อบ	 รวมถึึงให้ผูู้้บริหารและพื่นักงานทีุ่กคนลงนามรับที่ราบและถึ่อป็ฏิิบัติตามจรรย่าบรรณของพื่นักงานผู้่านระบบเคร่อข่าย่
อิเล็กที่รอนิกสำ์และ	 Line	KONNECT+	และที่ำาแบบที่ดูสำอบก่อนการรับที่ราบ	 เพ่ื่�อเสำริมสำร้างความเข้าใจในการป็ฏิิบัติหน้าที่่�ดู้วย่ความรับผู้ิดูชื่อบ
อย่่างถึูกต้องและเหมาะสำม	

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย	แนวปฏิิบัติิ	
	 และระบบการกํากับดูแลกิจการในปี	2566

 

6.3.1	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ	
 
	 ในป็	ี2566	ธนาคารไดูท้ี่บที่วนนโย่บาย่	แนวป็ฏิบิตั	ิและระบบการกำากับดูแูลกจิการ	เพ่ื่�อเพื่ิ�มป็ระสำทิี่ธภิาพื่การกำากับดูแูลและย่กระดูบัมาตรฐาน
การกำากับดููแลกิจการให้สำอดูคล้องกับหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่สำำาหรับบริษัที่จดูที่ะเบ่ย่นของสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพื่ย์่ 
และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์	และแนวป็ฏิิบัติที่่�ดู่ที่่�เป็็นมาตรฐานสำากล	โดูย่ไดู้ดูำาเนินการที่่�สำำาคัญ	สำรุป็ดูังน่�	
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 •	 ป็รับป็รุงจดุูมุง่หมาย่	โดูย่มว่ตัถึปุ็ระสำงคห์ลกัเพ่ื่�อสำง่มอบคณุคา่
ที่่�ย่ั�งย่่นแก่ผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย่ทีุ่กฝ่่าย่	ป็ระกอบดู้วย่	ลูกค้า	ผูู้้ถึ่อหุ้น	
พื่นักงานธนาคาร	หน่วย่งานกำากับดููแล	และสำังคม

 •	 ป็รบัป็รงุโครงสำรา้งของคณะกรรมการ	ในขอ้บงัคบัคณะกรรมการ 
ธนาคาร	 และหลักการกำากับดููแลกิจการของธนาคาร	 เพ่ื่�อให้
สำอดูคล้องกับป็ระกาศธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	

 •	 ป็รับป็รงุหนา้ท่ี่�และความรบัผู้ดิูชื่อบ	ในขอ้บงัคบัคณะกรรมการ 
ตรวจสำอบ	เพ่ื่�อให้สำอดูคล้องกบัป็ระกาศธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	 
และแนวที่างป็ฏิิบัติที่่�ดู่ของคณะกรรมการตรวจสำอบของ
สำำานักงาน	 ก.ล.ต.	 เพื่่�อป็้องกันและป็้องป็รามพื่ฤติกรรม 
ที่่�ไม่เหมาะสำมของบริษัที่จดูที่ะเบ่ย่น	

 •	 ป็รับป็รุงอำานาจ	 หน้าที่่�	 และความรับผู้ิดูชื่อบ	 ในข้อบังคับ 
คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการ	 ข้อบังคับคณะกรรมการ
ที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น	 ข้อบังคับ
คณะกรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	 เพ่ื่�อให้สำอดูคล้องกับป็ระกาศ
ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่

 •	 ป็รับป็รุงการกำากับดููแลความเสำ่�ย่งดู้านภาษ่	 ในนโย่บาย่ดู้าน
ภาษ่ของธนาคาร	เพื่่�อให้ม่ความเหมาะสำม	และเป็็นป็ัจจุบัน	

 •	 ป็รบัป็รงุนโย่บาย่ความป็ลอดูภยั่	อาชื่ว่อนามยั่และสำภาพื่แวดูล้อม 
ในการที่ำางาน	เพื่่�อให้ม่ความเหมาะสำม	เป็็นป็ัจจุบัน	สำอดูคล้อง
กับมาตรฐานการป็ระเมินดู้านความย่ั�งย่่น	 Dow	 Jones	 
Sustainability	 Indices	 (DJSI)	ที่่�ไดู้ม่การป็ระกาศในป็ี	2566	
และข้อกำาหนดูของระบบมาตรฐาน	ISO	45001

 •	 จดัูสำมัมนาเชื่งิป็ฏิบิตักิารแกค่ณะกรรมการ	(KASIKORNBANK	
Directors	Workshop:	 Board	Retreat	 2023)	 เพื่่�อสำะท้ี่อน 
ความคิดูเห็นและข้อเสำนอแนะเก่�ย่วกับการกำาหนดูทิี่ศที่าง
และการจัดูลำาดูับความสำำาคัญเชื่ิงกลยุ่ที่ธ์ให้บรรลุเป็้าหมาย่
ตามท่ี่�กำาหนดูไว้	 และเพื่ิ�มมูลค่าอย่่างย่ั�งย่่นให้แก่ผูู้้ถึ่อหุ้น 
ของธนาคาร	 โดูย่ครอบคลุมถึึงเร่�องการป็ระเมินความเส่ำ�ย่ง 
และความสำอดูคล้องกันของกลยุ่ที่ธ์ในแต่ละกลุ่มธุรกิจ

 •	 จัดูให้ม่ที่่�ป็รึกษาภาย่นอกเสำนอแนะการกำาหนดูแนวที่าง 
และป็ระเดู็นการป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการ
อย่่างน้อย่ทีุ่ก	 3	 ป็ี	 โดูย่ธนาคารไดู้ว่าจ้างบริษัที่ที่่�ป็รึกษา
ภาย่นอกป็ระเมินวิธ่การและแบบป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติหน้าที่่�
ของคณะกรรมการธนาคาร	 คณะกรรมการกลั�นกรองสิำนเชื่่�อ
และการลงทีุ่น	 และคณะกรรมการชืุ่ดูย่่อย่	 รวมถึึงป็ระมวลผู้ล
และให้ข้อเสำนอแนะเพ่ื่�อการพัื่ฒนาหร่อป็รับป็รุงให้สำอดูคล้อง
ตามมาตรฐานสำากล

6.3.2	 การนําหลักปฏิิบัติิติามหลักการกํากับดูแล
	 	 กิจการที่ดีสําหรับบริษััทจดทะเบียนปี	2560	
	 	 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
	 	 และติลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ 

	 คณะกรรมการธนาคารไดู้พื่ิจารณาการนำาหลักป็ฏิิบัติตามหลักการ
กำากับดููแลกิจการท่ี่�ดูส่ำำาหรบับรษิทัี่จดูที่ะเบ่ย่นของสำำานักงานคณะกรรมการ 
กำากับหลักที่รัพื่ย่์และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์มาป็รับใชื่้	 โดูย่ไดู้พื่ิจารณาและ
ตระหนักถึึงบที่บาที่หน้าที่่�ในฐานะผูู้้นำาขององค์กร	ซึ่ึ�งกรรมการที่ั�งหมดู
ไดู้พื่ิจารณาหลักป็ฏิิบัติดูังกล่าวอย่่างละเอ่ย่ดูรอบคอบและเข้าใจถึึง
ป็ระโย่ชื่น์และความสำำาคัญของการนำาหลักป็ฏิิบัติไป็ใชื่้สำร้างคุณค่า 
ให้แก่กิจการอย่่างย่ั�งย่่นเป็็นอย่่างดู่แล้ว	 รวมที่ั�งไดู้ป็ระเมินการป็ฏิิบัติ
ตามหลักป็ฏิบัิตใินแต่ละข้อ	เพ่ื่�อให้มั�นใจว่าไดู้มก่ารป็ฏิบัิตสิำอดูคล้องกับ 
หลกัป็ฏิบัิตดิูงักล่าวตามความเหมาะสำมของธุรกิจแล้ว	สำำาหรบัหลักป็ฏิบัิต ิ
ที่่�ไม่ไดู้นำามาป็รับใชื่้ในการดูำาเนินธุรกิจของธนาคารนั�น	คณะกรรมการ
ธนาคารไดู้พื่ิจารณาและบันที่ึกไว้เป็็นสำ่วนหนึ�งของมติคณะกรรมการ			

6.3.3		การปฏิิบัติิในเรื่องอื่นๆ	ติามหลักการกํากับ 
	 	 	ดูแลกิจการที่ดี

	 ธนาคารให้ความสำำาคญัและยึ่ดูมั�นในการป็ฏิบัิตติามหลักการกำากบั
ดููแลกิจการท่ี่�ดู่	 รวมถึึงแนวป็ฏิิบัติตามมาตรฐานสำากล	และนำามาป็รับ
ใชื่้โดูย่คำานึงถึึงความโป็ร่งใสำและความเหมาะสำมในการดูำาเนินธุรกิจ 
ของธนาคาร	โดูย่ในป็ี	2566	เม่�อเที่่ย่บกับหลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู ่
ของสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพื่ย่์และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์	 
และสำมาคมส่ำงเสำริมสำถึาบันกรรมการบริษทัี่ไที่ย่	มบ่างป็ระเด็ูนที่่�ธนาคาร
ป็ฏิิบัติแตกต่างไป็จากหลักเกณฑ์์ดูังกล่าว	ไดู้แก่
 •	 คณะกรรมการควรม่ขนาดูท่ี่�เหมาะสำม	 โดูย่ต้องม่จำานวน 

ไม่น้อย่กว่า	5	คน	และไม่ควรเกิน	12	คน		
	 	 ณ	วันที่่�	31	ธันวาคม	2566	ธนาคารม่กรรมการจำานวน	18	คน	 

ซึ่ึ� ง เ ป็็นจำานวนที่่� เหมาะสำมกับธุ รกิจของธนาคาร	 โดูย่
ป็ระสำบการณ์และความชื่ำานาญที่่�หลากหลาย่ของคณะกรรมการ 
สำามารถึกำากับดูแูลการดูำาเนนิการของธนาคารไดูอ้ย่่างสำมบรูณ์	

 •	 การลงคะแนนเส่ำย่งเลอ่กตั�งกรรมการดู้วย่วิธก่ารลงคะแนนเสำย่่ง
แบบสำะสำม	(Cumulative	Voting)

	 	 ขอ้บงัคบัธนาคารกำาหนดูการออกเสำย่่งลงคะแนน	ใหน้บัหนึ�งหุน้
เป็็นหนึ�งเสำ่ย่ง	และให้ถึ่อเอาเสำ่ย่งข้างมากเป็็นมติ	 โดูย่ผูู้้ถึ่อหุ้น 
แต่ละราย่มค่ะแนนเสำย่่งเท่ี่ากับจำานวนหุน้ที่่�ถึอ่	และผูู้้ถ่ึอหุน้สำามารถึ
ลงคะแนนเสำ่ย่งเล่อกตั�งกรรมการเป็็นราย่บุคคลไดู้	 ซึ่ึ�งบุคคล 
ที่่�ไดู้รับคะแนนเสำ่ย่งสูำงสำุดูตามลำาดูับลงมาแต่ไม่เกินจำานวน
ตำาแหนง่ที่่�เลอ่กตั�งเป็น็ผูู้ไ้ดูร้บัการเลอ่กตั�งเป็น็กรรมการ	อย่่างไร
ก็ตาม	ธนาคารไดู้กำาหนดูแนวที่างในการดููแลสำิที่ธิของผูู้้ถึ่อหุ้น	
ไดูแ้ก	่การให้สำทิี่ธผิูู้ถ้ึอ่หุน้เสำนอชื่่�อบุคคลเพ่ื่�อเข้ารบัการพิื่จารณา
เล่อกตั�งเป็็นกรรมการไดู้ล่วงหน้าก่อนการป็ระชืุ่มผูู้้ถึ่อหุ้น
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

สิายงาน
เลขาธิการองค์การ

คณะกรรมการธุนาคาร

ผู้ถืือหุ้น

เลขานุการบริษััท

ผู้ติรวจสอบบัญชี

คณะจัดการ

Corporate Strategy 
and Innovation Division

Corporate Strategy 
& Analytics

Data and Analytics
Division

Product Management

Sales & Service

สิายงาน
เครือข่ายช่่องทางธุรกิจ

Channel & Marketing Management

สิายงาน
ธุรกิจลูกค้าบรรษััท

Integrated Channels
Business Division

Segment and 
Marketing Management 

Division

Credit Products 
Business Division

Transaction Banking
Business Division

Wealth Management 
and Bancassurance 

Division

7.	โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ	และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ	 
	 คณะกรรมการชุดย่อย	ผู้บริหาร	พนักงาน	และอื่นๆ

7.1  ผังโครงสร้าง	บมจ.	ธุนาคารกสิกรไทย
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ข้อมูล	ณ	วันที่่�	31	ธันวาคม	2566

ท่ีปรึกษัาคณะกรรมการธุนาคาร 
ท่ีปรึกษัากฎหมาย

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการกํากับความเส่ียง

คณะกรรมการกล่ันกรองสินเช่ือ
และการลงทุน

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
และกําหนดอัติราค่าติอบแทน

คณะกรรมการติรวจสอบ

Private Banking
Group

Private Banking Business

Capital Markets Business

สิายงาน
ธุรกิจตลาดทุน

สิายงาน
วาณิช่ธนกิจ

สิายงานบริหาร
ความเสิ่�ยงองค์การ

Risk & Resources
Management

สิายงาน
การเงินและควบคุม

สิายงาน
ทรัพยากรบุคคล

World Business
Group

Business in Overseas

สิายงานการให้บริการ
ลูกค้าและองค์กร

Service Fulfillment

สิายงานตรวจสิอบ
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ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิิกรไทย
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ประธุานกิติติิมศักดิ์	
นายบรรยงค์	ล่ําซํา

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

คณะกรรมการธนาคาร 

นางกอบกาญจน์ วััฒนวัรางกูร
ประธานกรรมการ

นางสาวัสุจิตพรรณ ล่ำำ�าซำำา 
รองประธานกรรมการ

นางสาวัขััตติยา อินทรวัิชััย
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร

น.ต. พญ.นล่ำินี ไพบูล่ำย์ 
กรรมการ 

นายสราวัุฒิ อยู�วัิทยา 
กรรมการ

นายกล่ำินท์ สารสิน 
กรรมการ

นายวัิบูล่ำย์ คูสกุล่ำ 
กรรมการอิสระ

นางเจนนิสา คูวัินิชักุล่ำ 
จักรพันธ์ุ ณ อยุธยา 
กรรมการอิสระ

นางสาวัชันม์ชันัมม์ สุนทรศารทูล่ำ 
กรรมการและที่่�ปรึกษากฎหมาย

ธนาคารกสิิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ้ำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ดร.อดิศวร์	หลายชูไทย
เลขานุการบริษัที่
เลขานุการคณะกรรมการ
และเลขานุการคณะกรรมการ
กลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น

นางสาวประยูรศรี	กติัญญุุติานนท์
นางสาวนุชสรัญ	พลวิทย์
นายพรพิพัฒน์	กลิ่นพงษั์ศิริ
ผูู้้ชื่่วย่เลขานุการคณะกรรมการ

นายพิพิธุ	เอนกนิธุิ 
กรรมการผูู้้จัดูการ

ดร.พิพัฒน์พงศ์	โปษัยานนท์ 
กรรมการผูู้้จัดูการ		

นายจงรัก	รัตินเพียร
กรรมการผูู้้จัดูการ

นายรุ่งเรือง	สุขเกิดกิจพิบูลย์	
กรรมการผูู้้จัดูการ		

นางศุภจี	สุธุรรมพันธุุ์ 
กรรมการอิสำระ

นายสาระ	ลํ่าซํา 
กรรมการ

นายชนินทธุ์	โทณวณิก 
กรรมการอิสำระ

นายสุรช	ลํ่าซํา 
กรรมการ

นางไขศรี	เนื่องสิกขาเพียร	
กรรมการอิสำระ

ธนาคารกสิิกรไทย
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

คณะกรรมการ

มีจํานวน 18 คน	

ณ	วันที่	31	ธุันวาคม	2566	

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	

7	คน

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	

5	คน

กรรมการอิสระ 
6	คน

ร้อยละ	

28

ร้อยละ	

39
ร้อยละ	

33

61	-	70	ปี

41	-	50	ปี

51	-	60	ปี	 10	คน

7	คน

1	คน

ช่วงอายุ
ของกรรมการ

กรรมการ

7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1	องค์ประกอบของคณะกรรมการ
 
	 คณะกรรมการธนาคาร	ป็ระกอบดู้วย่กรรมการจำานวนไม่นอ้ย่กว่า	7	คนและไม่เกิน	18	คน	โดูย่กรรมการมอ่ายุ่ไมเ่กิน	72	ปี็	และมก่รรมการอิสำระ
ไม่น้อย่กว่า	1	ใน	3	ของจำานวนกรรมการที่ั�งหมดู	แต่ไม่น้อย่กว่า	3	คน	และกรรมการอิสำระม่วาระการดูำารงตำาแหน่งต่อเน่�องไม่เกิน	9	ป็ี	
		 นอกจากนั�น	คณะกรรมการธนาคารย่งัป็ระกอบดูว้ย่	กรรมการที่่�มค่วามรู	้ความสำามารถึ	ป็ระสำบการณแ์ละที่กัษะที่่�หลากหลาย่	เหมาะสำมกบัธรุกจิ
ของธนาคาร	ความเสำ่�ย่ง	รวมที่ั�งกลย่ทุี่ธแ์ละการดูำาเนนิธรุกจิอย่า่งย่ั�งย่น่ในระย่ะย่าว	โดูย่ตอ้งมก่รรมการที่่�มค่วามรูห้รอ่ป็ระสำบการณด์ูา้นเที่คโนโลย่่
สำารสำนเที่ศอย่่างน้อย่	1	คน	กรรมการที่่�ม่ความรู้และป็ระสำบการณ์เพื่่ย่งพื่อที่่�จะสำามารถึที่ำาหน้าที่่�สำอบที่านความน่าเชื่่�อถึ่อของงบการเงินอย่่างน้อย่	 
1	คน	กรรมการที่่�มค่วามรู	้ความชื่ำานาญ	และความเข้าใจดูา้นความเส่ำ�ย่งที่่�เก่�ย่วข้องกบัธรุกจิสำถึาบันการเงินอย่่างน้อย่	1	คน	กรรมการที่่�มป่็ระสำบการณ์
การที่ำางานที่่�เก่�ย่วข้องกับธุรกิจสำถึาบันการเงินอย่่างน้อย่	1	คน	โดูย่ควรม่กรรมการสำตร่ไม่น้อย่กว่าร้อย่ละ	30	ของจำานวนกรรมการที่ั�งหมดู
		 ที่ั�งน่�	 เพ่ื่�อให้การป็ฏิิบัติหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการม่การถึ่วงดุูลอำานาจให้อยู่่ในระดูับที่่�เหมาะสำมและเป็็นไป็ตามหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	
ป็ระธานกรรมการและป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหารของธนาคารไม่เป็็นบุคคลเดู่ย่วกัน	และม่ภาระหน้าที่่�แย่กจากกันอย่่างชื่ัดูเจน
		 ณ	 วันที่่�	 31	 ธันวาคม	 2566	 คณะกรรมการม่จำานวน	 18	 คน	 ซึ่ึ�งเป็็นจำานวนท่ี่�เหมาะสำมกับลักษณะธุรกิจและความเสำ่�ย่ง	 เป็็นป็ระโย่ชื่น์ 
ต่อการดูำาเนินงานในระย่ะย่าว	และสำอดูคล้องกับที่ิศที่างและกลยุ่ที่ธ์ในการดูำาเนินธุรกิจและการพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นของธนาคาร	โดูย่คณะกรรมการ
ธนาคารป็ระกอบดู้วย่	

กรรมการสติรี	8	คน	
คิดเป็นร้อยละ	44

กรรมการบุรุษั	10	คน	

คิดเป็นร้อยละ	56
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7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการ

คณะกรรมการธุนาคาร

	 ธนาคารม่นาย่บรรย่งค์	ลำ�าซึ่ำา	เป็็นป็ระธานกิตติมศักดูิ�	และนาย่บัณฑ์ูร	ลำ�าซึ่ำา	เป็็นป็ระธานกิตติคุณ
	 ณ	วันที่่�	31	ธันวาคม	2566	คณะกรรมการธนาคาร	ป็ระกอบดู้วย่กรรมการจำานวน	18	คน	ดูังราย่ชื่่�อต่อไป็น่�

รายช่ื�อ ตำาแหน่ง ประเภทกรรมการ

	 1.		นางกอบกาญจน์	วัฒนวรางกูร	 ป็ระธานกรรมการ	/	ป็ระธานกรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น กรรมการอิสำระ

	 2.		นางสำาวสำุจิตพื่รรณ	ลำ�าซึ่ำา รองป็ระธานกรรมการ	/	กรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง กรรมการที่่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร

	 3.		นางสำาวขัตติย่า	อินที่รวิชื่ัย่ ป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	/	กรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง กรรมการที่่�เป็็นผูู้้บริหาร

	 4.	 นาย่พื่ิพื่ิธ	เอนกนิธิ กรรมการผูู้้จัดูการ	/	กรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง กรรมการที่่�เป็็นผูู้้บริหาร

	 5.		ดูร.พื่ิพื่ัฒน์พื่งศ์	โป็ษย่านนที่์ กรรมการผูู้้จัดูการ กรรมการที่่�เป็็นผูู้้บริหาร

	 6.		นาย่จงรัก	รัตนเพื่่ย่ร กรรมการผูู้้จัดูการ	/	กรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง กรรมการที่่�เป็็นผูู้้บริหาร

	 7.		นาย่รุ่งเร่อง	สำุขเกิดูกิจพื่ิบูลย่์ กรรมการผูู้้จัดูการ กรรมการที่่�เป็็นผูู้้บริหาร

	 8.		น.ต.	พื่ญ.นลิน่	ไพื่บูลย่์ กรรมการ	/	กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	/	 
ป็ระธานกรรมการกำากับดููแลกิจการ

กรรมการที่่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร

	 9.		นาย่สำราวุฒิ	อยู่่วิที่ย่า กรรมการ	/	กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	/	
กรรมการกำากับดููแลกิจการ	/	กรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง

กรรมการที่่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร

	10.		นาย่กลินที่์	สำารสำิน กรรมการ	/	กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	/	
ป็ระธานกรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	/	กรรมการกำากับดููแลกิจการ	

กรรมการที่่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร

	11.		นาย่วิบูลย่์	คูสำกุล กรรมการ	/	กรรมการกลั�นกรองสำนิเชื่่�อและการลงที่นุ	/	กรรมการกำากบัดูแูลกจิการ	/	 
กรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น	

กรรมการอิสำระ

	12.		นางศุภจ่	สำุธรรมพื่ันธุ์ กรรมการ	/	กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	/	 
ป็ระธานกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราคา่ตอบแที่น	/	
กรรมการตรวจสำอบ	/	กรรมการกำากบัความเสำ่�ย่ง

กรรมการอิสำระ

	13.		นาย่สำาระ	ลำ�าซึ่ำา กรรมการ	/	กรรมการกำากับดููแลกิจการ กรรมการที่่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร

	14.		นาย่ชื่นินที่ธ์	โที่ณวณิก กรรมการ	/	กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	/	กรรมการตรวจสำอบ กรรมการอิสำระ

	15.		นางเจนนสิำา	ควูนิชิื่กลุ	จกัรพื่นัธ์ุ	ณ	อย่ธุย่า กรรมการ	/	กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	/	กรรมการตรวจสำอบ	/	
กรรมการกำากับดููแลกิจการ	/	กรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง

กรรมการอิสำระ

	16.		นางสำาวชื่นม์ชื่นัมม์	สำุนที่รศารทีู่ล กรรมการและท่ี่�ป็รกึษากฎหมาย่	/	กรรมการกลั�นกรองสำนิเช่ื่�อและการลงที่นุ	/	
กรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น	

กรรมการที่่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร

	17.		นาย่สำุรชื่	ลำ�าซึ่ำา กรรมการ	/	กรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	 กรรมการที่่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร

	18.		นางไขศร่	เน่�องสำิกขาเพื่่ย่ร กรรมการ	/	กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	/	 
ป็ระธานกรรมการตรวจสำอบ	/	กรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง

กรรมการอิสำระ

		 สำำาหรับกรรมการผูู้้ม่อำานาจลงนามผูู้กพื่ันธนาคาร	ค่อ	นางสำาวขัตติย่า	อินที่รวิชื่ัย่	นาย่พื่ิพื่ิธ	 เอนกนิธิ	นาย่พื่ิพื่ัฒน์พื่งศ์	 โป็ษย่านนที่์	กรรมการ
สำองในสำามคนน่�	ลงลาย่ม่อชื่่�อร่วมกันและป็ระที่ับตราสำำาคัญของธนาคาร	
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7.2.3	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
 
	 คณะกรรมการธนาคารม่ความรับผู้ิดูชื่อบต่อผูู้้ถึ่อหุ้นที่ั�งหมดู 
ของธนาคาร	 กรรมการแต่ละคนเป็็นตัวแที่นของผูู้้ถึ่อหุ้นที่ั�งหมดู	 
และมส่่ำวนร่วมในการกำากบัดูแูลกิจการของธนาคารดู้วย่ความเป็น็อิสำระ 
และเป็็นกลาง	 เพื่่�อป็ระโย่ชื่น์ของผูู้้ถึ่อหุ้นและผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย่อ่�น	 ที่ั�งน่�	
หน้าท่ี่�และความรับผิู้ดูชื่อบของคณะกรรมการธนาคารถูึกกำาหนดู 
อย่่างชื่ัดูเจนในข้อบังคับคณะกรรมการธนาคาร	
		 คณะกรรมการธนาคารม่หน้าที่่�และความรับผู้ิดูชื่อบโดูย่สำรุป็ดูังน่�
		 1.	 ดููแลและจัดูการธนาคารให้เป็็นไป็ตามกฎหมาย่	วัตถึุป็ระสำงค์
และข้อบังคับของธนาคาร	รวมที่ั�งมติของที่่�ป็ระชืุ่มผูู้้ถึ่อหุ้น
		 2.		 ให้ความเห็นชื่อบวิสำัย่ทัี่ศน์	 จุดูมุ่งหมาย่	 ค่านิย่มหลัก	 และ 
จรรย่าบรรณในการดูำาเนินธุรกิจ
		 3.		พื่ิจารณาและหาร่อเก่�ย่วกับกลยุ่ที่ธ์ที่่�เสำนอโดูย่ฝ่่าย่จัดูการ	 
และอนุมัติในป็ระเดู็นสำำาคัญท่ี่�เก่�ย่วกับที่ิศที่างและนโย่บาย่ของกลุ่ม
ธุรกิจที่างการเงินธนาคารกสิำกรไที่ย่	 ซึ่ึ�งครอบคลุมการดูำาเนินงาน
ดู้านการพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น	 รวมที่ั�งพื่ิจารณาและอนุมัติแผู้นธุรกิจ	 
งบป็ระมาณ	และเป็้าหมาย่การป็ฏิิบัติงานที่่�เสำนอโดูย่ฝ่่าย่จัดูการ
		 4.		ติดูตามผู้ลการดูำาเนินงานของธนาคาร	 ความค่บหน้าใน 
การบรรลุวัตถุึป็ระสำงค์	 ซึ่ึ�งครอบคลุมการดูำาเนินงานดู้านการพัื่ฒนา 
อย่่างย่ั�งย่่น	 และการป็ฏิิบัติตามกฎหมาย่	 ระเบ่ย่บ	 และนโย่บาย่ 
ที่่�เก่�ย่วข้อง
		 5.		 ดููแลและพิื่จารณาความสำมดุูลของวัตถึุป็ระสำงค์ในระย่ะสำั�น 
และระย่ะย่าว
		 6.		พื่จิารณามอบอำานาจใหป้็ระธานเจา้หนา้ที่่�บรหิาร	หรอ่กรรมการ
ผูู้้จัดูการ	 ม่อำานาจดูำาเนินการในธุรกิจธนาคาร	 ภาย่ใต้งบป็ระมาณ 
ค่าใชื่้จ่าย่ป็ระเภที่ทุี่น	 และงบป็ระมาณค่าใชื่้จ่าย่ท่ี่�คณะกรรมการ 
ไดู้อนุมัติให้ดูำาเนินการในโครงการต่างๆ	 นอกจากน่�	 คณะกรรมการ 
จะพื่ิจารณาอนุมัติสำินเชื่่�อที่่�เกินกว่าอำานาจดูำาเนินการที่่�ไดู้กำาหนดูไว้
		 7.		พื่ิจารณาให้ความเห็นชื่อบนโย่บาย่การบริหารที่รัพื่ย่ากร
บุคคลและแผู้นพื่ัฒนาผูู้้บริหาร	รวมถึึงการกำาหนดูค่าตอบแที่น	สำรรหา 
และกำาหนดูผูู้้สำ่บที่อดูตำาแหน่งป็ระธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร	 กรรมการ 
ผูู้้จัดูการ	 และป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	
กรรมการผูู้้จัดูการ	รวมที่ั�งดููแลให้ธนาคารม่กระบวนการที่่�ม่ป็ระสำิที่ธิผู้ล
ในการป็ระเมินผู้ลงานของผูู้้บริหารระดูับสำูง
		 8.		 ดููแลกำากับให้ม่ระบบการควบคุมภาย่ในที่่�ม่ป็ระสำิที่ธิผู้ลและ 
การบริหารความเสำ่�ย่งที่่�เหมาะสำม
	 9.	 ดููแลให้ม่การกำากับตรวจสำอบ	 ที่ั�งจากผูู้้ตรวจสำอบภาย่ใน 
และผูู้้สำอบบัญชื่่ภาย่นอกให้ที่ำาหน้าที่่�อย่่างม่ป็ระสำิที่ธิผู้ล
		 10.		อนุมัติงบการเงินป็ระจำาไตรมาสำ	 ราย่งวดู	 และป็ระจำาป็ี	 
และดููแลให้ม่การจัดูที่ำางบการเงินเป็็นไป็ตามหลักการบัญชื่่ที่่�รับรอง
ที่ั�วไป็
		 11.	 กำาหนดูหรอ่อนุมตักิรอบการกำากบัดูแูลความเส่ำ�ย่งที่่�ดู	่และดูแูล
ให้ม่การป็ลูกฝ่ังวัฒนธรรมองค์กรที่่�คำานึงถึึงความเสำ่�ย่ง

		 12.		ดููแลให้ม่เงินกองทีุ่นในระดูับที่่�เพื่่ย่งพื่อ	 รวมถึึงกระบวนการ
ป็ระเมินความเพ่ื่ย่งพื่อของเงนิกองทุี่นที่่�เหมาะสำม	เพ่ื่�อรองรับการดูำาเนนิ
ธุรกิจที่ั�งในป็ัจจุบันและในอนาคต
		 13.	 ดูแูลใหม้ก่ารสำ่�อสำารในเร่�องตา่งๆ	กบัผูู้ม้ส่ำว่นไดูเ้สำย่่ของธนาคาร
และสำาธารณชื่น
	 นอกจากน่�	เร่�องดูงัตอ่ไป็น่�ตอ้งเสำนอเพ่ื่�อขออนมุตัจิากคณะกรรมการ
ธนาคาร
		 1.	 	เร่�องเก่�ย่วกับนโย่บาย่ของธนาคาร
		 2.		 เร่�องที่่�หากที่ำาไป็แล้วจะเกิดูการเป็ล่�ย่นแป็ลงอย่่างสำำาคัญแก่
กิจการของธนาคาร
		 3.	 เร่�องท่ี่�จะต้องป็ฏิบิตัติามกฎหมาย่โดูย่คณะกรรมการธนาคารเอง
		 4.	 เร่�องที่่�จะต้องป็ฏิิบัติตามระเบ่ย่บที่่�ธนาคารวางไว้
		 5.	 เร่�องท่ี่�คณะจัดูการเห็นสำมควรเสำนอเพ่ื่�ออนุมัติเป็็นราย่เร่�อง	 
หร่อตามหลักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการธนาคารไดู้วางไว้	 เชื่่น	 เร่�อง 
การอนุมัติเครดูิต	เป็็นต้น

อำานาจ หน้าท่�และความรับผิิดช่อบของประธานกรรมการ
		 1.		 เร่ย่กป็ระชืุ่มคณะกรรมการธนาคาร	และดููแลการจัดูสำ่งหนังสำ่อ
นัดูป็ระชุื่ม	 รวมที่ั�งเอกสำารต่างๆ	 เพ่ื่�อให้คณะกรรมการไดู้รับข้อมูล 
อย่่างเพื่่ย่งพื่อและที่ันเวลา
		 2.		 เป็็นป็ระธานที่่�ป็ระชืุ่มคณะกรรมการธนาคาร
		 3.		 เสำริมสำรา้งมาตรฐานการกำากับดูแูลกจิการท่ี่�ดูข่องคณะกรรมการ
ธนาคาร
		 4.		 เป็น็ป็ระธานท่ี่�ป็ระชื่มุผูู้ถ้ึอ่หุน้	และควบคมุการป็ระชื่มุใหเ้ป็น็ไป็
ตามข้อบังคับธนาคารและตามระเบ่ย่บวาระที่่�กำาหนดูไว้
		 5.	 เสำริมสำร้างความสำัมพื่ันธ์อันดู่ระหว่างกรรมการ	 และระหว่าง
กรรมการกับฝ่่าย่จัดูการ	
		 6.		 ดููแลให้การติดูต่อสำ่�อสำารระหว่างกรรมการและผูู้้ถึ่อหุ้นเป็็นไป็
อย่่างม่ป็ระสำิที่ธิภาพื่
		 7.		 ป็ฏิิบัติหน้าที่่�ตามที่่�กฎหมาย่กำาหนดูไว้โดูย่เฉพื่าะให้เป็็นหน้าที่่�
ของป็ระธานกรรมการ
 
การมอบอำานาจโดยคณะกรรมการธนาคาร 
		 	ธนาคารโดูย่กรรมการธนาคารไดู้ที่ำาหนงัสำอ่มอบอำานาจใหป้็ระธาน
เจ้าหน้าที่่�บริหารหร่อกรรมการผูู้้จัดูการเป็็นผูู้้ม่อำานาจกระที่ำาการแที่น
หร่อในนามธนาคารเพ่ื่�อการดูำาเนินกิจการใดูๆ	 ที่ั�งป็วงของธนาคาร	
ภาย่ในวงเงินที่่�กำาหนดู	 โดูย่สำามารถึมอบอำานาจชื่่วงให้ผูู้้ป็ฏิิบัติงาน
ของหน่วย่งานต่างๆ	 ภาย่ในธนาคาร	 เป็็นผูู้้ม่อำานาจกระที่ำาการแที่น 
หรอ่ในนามธนาคารไดู้ภาย่ในขอบเขตความรับผู้ดิูชื่อบของแต่ละบคุคล	
และในกรณ่ที่่�ต้องที่ำาธุรกรรมใดูสูำงกว่าวงเงินดูังกล่าว	 ให้นำาเสำนอเร่�อง
ให้คณะกรรมการธนาคารพื่ิจารณาอนุมัติวงเงินเป็็นการเฉพื่าะสำำาหรับ
ธุรกรรมนั�น
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

บทบาทหน้าท่�ของประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
และกรรมการผิู้จัดการ
		 ป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บรหิารและกรรมการผูู้จ้ดัูการม่หน้าที่่�จัดูการงาน
และดูำาเนินกิจการของธนาคารตามท่ี่�คณะกรรมการธนาคารกำาหนดู	
บรหิารงานและขบัเคล่�อนการดูำาเนนิงานอย่่างย่ั�งย่น่ให้เป็็นไป็ตามนโย่บาย่	 
ย่ทุี่ธศาสำตร	์และแผู้นงานที่่�กำาหนดูไว	้และตามที่่�คณะกรรมการธนาคาร
มอบอำานาจ	รวมที่ั�งตามที่่�กำาหนดูในอำานาจดูำาเนินการของธนาคาร

ท่�ปรึกษัาคณะกรรมการธนาคาร
		 คณะกรรมการธนาคารไดู้แต่งตั�งผูู้ท้ี่รงคณุวฒุจิำานวนหนึ�งเป็็นท่ี่�ป็รึกษา 
คณะกรรมการธนาคาร	ณ	วันท่ี่�	31	ธันวาคม	2566	ป็ระกอบดู้วย่
		 1.		 นาย่ศุกร่ย่์	แก้วเจริญ
		 2.		 นาย่สำมชื่าย่	บุลสำุข
		 3.		 นางเอลิซึ่าเบธ	แซึ่ม
		 4.		 นาย่ฮิิโรชื่ิ	โอตะ
		 5.		 ศาสำตราจารย่์	ดูร.ย่งยุ่ที่ธ	ยุ่ที่ธวงศ์
		 6.		 ศาสำตราจารย่์	ดูร.ไพื่รัชื่	ธัชื่ย่พื่งษ์
		 7.		 ศาสำตราจารย่์กิตติคุณ	คุณหญิงสำุชื่าดูา	ก่ระนันที่น์
		 8.		 นางพื่ันธ์ที่ิพื่ย่์	สำุรที่ิณฑ์์
		 9.		 ดูร.ป็ิย่สำวัสำดูิ�	อัมระนันที่น์

บทบาทและภารกิจของท่�ปรึกษัาคณะกรรมการธนาคาร
	 ให้คำาป็รึกษาแนะนำาแก่คณะกรรมการธนาคาร	ในเร่�องที่่�คณะกรรมการ
ธนาคารเห็นสำมควร

คณะกรรมการกลั่นกรองสินเชื่อและการลงทุน

	 คณะกรรมการธนาคารไดู้อนุมตัจิดัูตั�งคณะกรรมการกลั�นกรองสิำนเชื่่�อ 
และการลงที่นุ	เม่�อวนัท่ี่�	16	ธันวาคม	2564	ป็ระกอบดู้วย่กรรมการอิสำระ	 
และกรรมการที่่�ไมเ่ป็น็ผูู้บ้รหิาร	ตามที่่�คณะกรรมการเหน็สำมควร	มว่าระ 
การดูำารงตำาแหนง่ตามวาระการดูำารงตำาแหนง่กรรมการธนาคาร	ณ	วนัที่่�	 
31	 ธันวาคม	 2566	 คณะกรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น 
ป็ระกอบดู้วย่กรรมการจำานวน	10	คน	 โดูย่เป็็นกรรมการอิสำระจำานวน	 
6	คน	และกรรมการที่่�ไม่เป็็นผูู้้บริหารจำานวน	4	คน	ดูังราย่ชื่่�อต่อไป็น่�
		 1.	 นางกอบกาญจน์	วัฒนวรางกูร		
	 	 ป็ระธานกรรมการ
		 2.	 น.ต.	พื่ญ.นลิน่	ไพื่บูลย่์	 	 	 	
	 	 กรรมการ
		 3.	 นาย่สำราวุฒิ	อยู่่วิที่ย่า		 	 	 	
	 	 กรรมการ
	 4.	 นาย่กลินที่์	สำารสำิน	 	 	 	 	
	 	 กรรมการ
	 5.	 นาย่วิบูลย่์	คูสำกุล	 	 	 	 	
	 	 กรรมการ
		 6.	 นางศุภจ่	สำุธรรมพื่ันธุ์	 	 	 	 	
	 	 กรรมการ

		 7.	 นาย่ชื่นินที่ธ์	โที่ณวณิก	 	 	 	
	 	 กรรมการ
		 8.		นางเจนนิสำา	คูวินิชื่กุล	จักรพื่ันธุ์	ณ	อยุ่ธย่า		 	
	 	 กรรมการ
		 9.		นางสำาวชื่นม์ชื่นัมม์	สำุนที่รศารทีู่ล	 	 	
	 	 กรรมการ	
	 10.	 นางไขศร่	เน่�องสำิกขาเพื่่ย่ร	 	 	 	
	 	 กรรมการ
		 คณะกรรมการกลั�นกรองสิำนเชื่่�อและการลงทุี่นม่การป็ระชุื่ม 
ไม่น้อย่กว่าไตรมาสำละ	1	ครั�ง	โดูย่ในป็ี	2566	ไดู้ป็ระชืุ่มที่ั�งสำิ�น	10	ครั�ง	
และราย่งานต่อคณะกรรมการธนาคาร

อำานาจ หน้าท่�และความรับผิิดช่อบของคณะกรรมการ 
กลั�นกรองสิินเช่ื�อและการลงทุน
	 คณะกรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่นม่หน้าท่ี่�และ 
ความรับผู้ิดูชื่อบตามข้อบังคับคณะกรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและ 
การลงทีุ่น	ซึ่ึ�งไดู้รับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร	ดูังน่�
		 1.		 แสำดูงความเห็น	หร่อให้ข้อสำังเกต	หร่อซึ่ักถึาม	 ในเร่�องสำำาคัญ	
เพ่ื่�อให้ความเห็นชื่อบก่อนที่่�จะนำาเสำนอเพ่ื่�อขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
ธนาคาร	 เพ่ื่�อให้มั�นใจว่าการตัดูสิำนใจนั�นเป็็นไป็เพื่่�อป็ระโย่ชื่น์ของ
ธนาคาร	และไม่เป็็นการริดูรอนสำิที่ธิของผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย่	
		 2.		 ให้คำาแนะนำา	 หร่อให้ความเห็นในเร่�องที่่�สำำาคัญท่ี่�อยู่่ในอำานาจ
ของคณะกรรมการธนาคาร	 อาที่ิ	 นโย่บาย่เครดูิต	การพื่ิจารณาอนุมัติ
สำินเชื่่�อและธุรกรรมสำินเชื่่�อ	 โครงการลงทีุ่นขนาดูใหญ่หร่อที่่�สำำาคัญ	 
ตามอำานาจที่่�ธนาคารกำาหนดู
		 3.		 เสำนอแนะวาระการป็ระชืุ่ม	 กรณ่ที่่� เห็นว่าม่เร่�องที่่�สำำาคัญ 
ที่่�คณะกรรมการควรพื่ิจารณา	 และย่ังไม่ไดู้รับการบรรจุไว้ในวาระ 
การป็ระชืุ่มคณะกรรมการธนาคาร
		 4.		 ป็ฏิิบัติหน้าที่่�อ่�นใดูตามที่่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย่

7.3  ข้อมลูเกีย่วกบัคณะกรรมการชดุย่อย

7.3.1	 คณะกรรมการชุดย่อย
 
	 คณะกรรมการธนาคารไดู้แต่งตั�งกรรมการที่่�ม่ความรู้ความชื่ำานาญ
ที่่�เหมาะสำมเป็็นคณะกรรมการชืุ่ดูย่่อย่	เพื่่�อชื่่วย่ป็ฏิิบัติงานในการศึกษา
และกลั�นกรองเร่�องสำำาคัญที่่�ต้องการการดููแลอย่่างใกล้ชื่ิดูในแต่ละดู้าน
และเสำนอความเห็นต่อคณะกรรมการธนาคาร	 คณะกรรมการชืุ่ดูย่่อย่
ป็ระกอบดู้วย่คณะกรรมการตรวจสำอบ	คณะกรรมการกำากับดูแูลกิจการ	
คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น	 และ 
คณะกรรมการกำากับความเส่ำ�ย่ง	 ที่ั�งน่�	 คณะกรรมการธนาคารไดู้ตั�ง 
คณะจัดูการคณะหนึ�ง	 เพื่่�อจัดูการงานและดูำาเนินกิจการของธนาคาร
ตามที่่�คณะกรรมการกำาหนดู	
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

		 2.	 สำอบที่านป็ระสำิที่ธิผู้ลและความเหมาะสำมของกระบวนการ
บรหิารความเสำ่�ย่งกบัหนว่ย่งานบรหิารความเสำ่�ย่งของธนาคารและหารอ่
ร่วมกับผูู้้ตรวจสำอบภาย่ในและผูู้้สำอบบัญชื่่ของธนาคาร
		 3.	 อนุมัติแผู้นการสำอบที่านสำินเชื่่�อ	 และดููแลการสำอบที่านสำินเชื่่�อ
ให้ม่ป็ระสำิที่ธิผู้ลและม่การดูำาเนินการอย่่างเป็็นอิสำระ
		 4.	 สำอบที่านการดูำาเนินงานของธนาคารในการป็ฏิิบัติตาม 
พื่ระราชื่บัญญัติหลักที่รัพื่ย์่และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์	 ข้อกำาหนดูและ
มาตรฐานของตลาดูหลักที่รพัื่ย์่แห่งป็ระเที่ศไที่ย่	หรอ่กฎหมาย่ที่่�เก่�ย่วกบั 
การป็ระกอบธุรกิจการธนาคารพื่าณิชื่ย่์
	 5.	 สำอบที่านราย่งานของผูู้้ตรวจสำอบภาย่ในเก่�ย่วกับการป็ระเมิน
ป็ระสำิที่ธิผู้ลและป็ระสำิที่ธิภาพื่ของการบริหารความเสำ่�ย่ง	 ระบบ 
การควบคุมภาย่ใน	 และการกำากับดููแลกิจการ	 รวมถึึงการดูำาเนินงาน 
ดูา้นการพัื่ฒนาอย่่างย่ั�งย่น่	หารอ่กับผูู้ต้รวจสำอบภาย่ในเก่�ย่วกับป็ระเด็ูน
ที่่�พื่บจากการตรวจสำอบ	 และสำอบที่านการป็ฏิิบัติตามข้อเสำนอแนะ 
ในราย่งานของผูู้้ตรวจสำอบภาย่ใน	ผูู้้สำอบบัญชื่่	และหน่วย่งานที่างการ
		 6.	 สำอบที่านป็ระสำิที่ธิผู้ลของหน่วย่งานตรวจสำอบภาย่ใน	 
โดูย่การสำอบที่านและอนุมัติข้อบังคับของหน่วย่งานตรวจสำอบภาย่ใน	
แผู้นตรวจสำอบป็ระจำาป็ี	 และการป็รับแผู้นการตรวจสำอบที่่�ม่นัย่สำำาคัญ	 
พื่ิจารณาความเป็็นอิสำระของหน่วย่งานตรวจสำอบภาย่ในและ 
ความเพื่่ย่งพื่อของที่รัพื่ย่ากรที่่�จำาเป็็นในการป็ฏิิบัติงานของหน่วย่งาน 
ตรวจสำอบภาย่ใน	ตลอดูจนพื่จิารณาใหค้วามเหน็ชื่อบการแตง่ตั�ง	โย่กย่า้ย่	 
เลิกจ้าง	และการป็ระเมินผู้ลงานหัวหน้าหน่วย่งานตรวจสำอบภาย่ใน
	 7.	 พื่ิจารณาคุณสำมบัติ	 ความเป็็นอิสำระ	ผู้ลการป็ฏิิบัติงาน	และ 
ค่าตอบแที่นของผูู้้สำอบบัญชื่่	 เพ่ื่�อเสำนอแนะการแต่งตั�งและเลิกจ้าง 
ผูู้้สำอบบัญชื่่	และการกำาหนดูค่าตอบแที่นผูู้้สำอบบัญชื่่ต่อคณะกรรมการ
ธนาคาร	และป็ระชืุ่มร่วมกับผูู้้สำอบบัญชื่่	โดูย่ไม่ม่ฝ่่าย่จัดูการอย่่างน้อย่
ป็ีละ	1	ครั�ง
		 8.	 พื่ิจารณานโย่บาย่และกระบวนการของธนาคารเก่�ย่วกับ 
การใชื่้บริการอ่�นที่่�ไม่ใชื่่การสำอบบัญชื่่	 (Non-audit	 Services)	 ของ
สำำานักงานของผูู้้สำอบบัญชื่่	 และให้ความเห็นชื่อบการใชื่้บริการดูังกล่าว	
เพื่่�อให้มั�นใจว่าจะไม่สำ่งผู้ลกระที่บต่อความเป็็นอิสำระของผูู้้สำอบบัญชื่่
		 9.	 ติดูตามและพื่ิจารณาความสำมเหตุสำมผู้ลของการที่ำาราย่การ
ไดู้มาหร่อจำาหน่าย่ไป็ซึ่ึ�งที่รัพื่ย่์สำินที่่�ม่มูลค่านัย่สำำาคัญ	 การที่ำาธุรกรรม
กับบุคคลที่่�เก่�ย่วโย่งกัน	 ราย่การท่ี่�เก่�ย่วโย่งกัน	 หร่อราย่การท่ี่�อาจม ่
ความขัดูแย้่งที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์	 รวมถึึงการใช้ื่เงินระดูมทุี่นให้เป็็นไป็
ตามวัตถึุป็ระสำงค์ที่่�ไดู้ม่การเปิ็ดูเผู้ย่ไว้ให้เป็็นไป็ตามกฎหมาย่และ 
ข้อกำาหนดูของหน่วย่งานท่ี่�กำากับดููแล	 เพ่ื่�อให้มั�นใจว่าราย่การดูังกล่าว
ม่ความโป็ร่งใสำ
	 10.	 พื่ิจารณาการเป็ิดูเผู้ย่ข้อมูล	 ในกรณ่ที่่�เกิดูราย่การไดู้มาหร่อ
จำาหน่าย่ไป็ซึึ่�งที่รัพื่ย์่สำินที่่�ม่มูลค่านัย่สำำาคัญ	 การที่ำาธุรกรรมกับบุคคล
ที่่�เก่�ย่วโย่งกัน	 ราย่การท่ี่�เก่�ย่วโย่งกัน	หร่อราย่การท่ี่�อาจม่ความขัดูแย้่ง 
ที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์	 รวมถึึงข้อมูลการใชื่้เงินที่่�ไดู้รับจากการระดูมทีุ่น	 
หร่อการป็ฏิิบัติการอ่�นของธนาคารที่่�ม่ผู้ลกระที่บอย่่างม่นัย่สำำาคัญ 
ให้ม่ความโป็ร่งใสำและถึูกต้อง

7.3.2	 รายชื่อและขอบเขติอํานาจหน้าที่
	 	 ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการติรวจสอบ

		 คณะกรรมการธนาคารไดู้อนุมตัจิดัูตั�งคณะกรรมการตรวจสำอบตั�งแต่ 
ปี็	 2541	 ม่วาระดูำารงตำาแหน่งตามวาระการดูำารงตำาแหน่งกรรมการ 
ธนาคาร	ป็ระกอบดู้วย่กรรมการอิสำระไม่น้อย่กว่า	 3	คน	 โดูย่เป็็นผูู้้ที่่�ม่ 
คุณสำมบัติครบถึ้วนตามหลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดูโดูย่คณะกรรมการกำากับ 
หลักที่รัพื่ย์่และตลาดูหลักที่รัพื่ย์่	 คณะกรรมการกำากับตลาดูทุี่น	 และ 
ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	ณ	วันที่่�	 31	 ธันวาคม	2566	คณะกรรมการ 
ตรวจสำอบป็ระกอบดู้วย่กรรมการอิสำระจำานวน	4	คน	ดูังราย่ชื่่�อต่อไป็น่�
	 1.	 นางไขศร่	เน่�องสำิกขาเพื่่ย่ร	 	
	 	 ป็ระธานกรรมการ
	 2.	 นางศุภจ่	สำุธรรมพื่ันธุ์	 	 	 	 	
	 	 กรรมการ
	 3.	 นาย่ชื่นินที่ธ์	โที่ณวณิก		 	 	 	
	 	 กรรมการ
	 4.	 นางเจนนิสำา	คูวินิชื่กุล	จักรพื่ันธุ์	ณ	อยุ่ธย่า	 	 	
	 	 กรรมการ
	 โดูย่นางไขศร่ 	 เน่�องสำิกขาเพื่่ย่ร	 และนางศุภจ่ 	 สำุธรรมพื่ันธุ์	 
เป็็นผูู้้ที่่�ม่ความรู้และป็ระสำบการณ์อย่่างเพื่่ย่งพื่อที่่�จะสำามารถึที่ำาหน้าที่่�
ในการสำอบที่านความน่าเชื่่�อถึ่อของงบการเงิน	
	 คณะกรรมการตรวจสำอบม่การป็ระชืุ่มไม่น้อย่กว่าป็ีละ	 6	 ครั�ง	 
และที่บที่วนการป็ฏิิบัติงานตามข้อบังคับคณะกรรมการตรวจสำอบ 
อย่่างสำมำ�าเสำมอ	 โดูย่ในป็ี	2566	ไดู้ป็ระชืุ่มที่ั�งสำิ�น	12	ครั�ง	และราย่งาน
ต่อคณะกรรมการธนาคาร

อำานาจของคณะกรรมการตรวจสิอบ
	 คณะกรรมการตรวจสำอบม่อำานาจในการจัดูหาที่่�ป็รึกษาหร่อ 
ผูู้้เชื่่�ย่วชื่าญที่างวิชื่าชื่่พื่ภาย่นอกเพ่ื่�อขอความเห็นหร่อคำาแนะนำา 
ในเร่�องที่่�เก่�ย่วข้องกับหน้าท่ี่�และความรับผู้ิดูชื่อบของคณะกรรมการ
ตรวจสำอบไดู้ตามความจำาเป็็นดู้วย่ค่าใชื่้จ่าย่ของธนาคาร
		 คณะกรรมการตรวจสำอบม่อำานาจในการเข้าถึึงข้อมูลต่างๆ	 
ที่่�ต้องการ	 และเร่ย่กให้ฝ่่าย่จัดูการ	 เจ้าหน้าที่่�ของธนาคาร	หร่อบุคคล
ภาย่นอกเข้าร่วมป็ระชื่มุกบัคณะกรรมการตรวจสำอบตามความเหมาะสำม

หน้าท่�และความรับผิิดช่อบของคณะกรรมการตรวจสิอบ
	 คณะกรรมการตรวจสำอบมห่นา้ท่ี่�และความรบัผู้ดิูชื่อบตามขอ้บงัคบั
คณะกรรมการตรวจสำอบ	ซึ่ึ�งไดูร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการธนาคาร	ดูงัน่�
		 1.	 สำอบที่านราย่งานที่างการเงนิป็ระจำาไตรมาสำ	งวดูหกเดูอ่นและ
ป็ระจำาป็ี	 รวมถึึงการบริหารจัดูการความเสำ่�ย่งดู้านภาษ่กับฝ่่าย่จัดูการ
และผูู้ส้ำอบบญัชื่ข่องธนาคาร	เพ่ื่�อใหม้ั�นใจวา่ราย่งานที่างการเงนิถึกูตอ้ง	
เพื่่ย่งพื่อ	น่าเชื่่�อถึ่อ	 และเป็็นไป็ตามมาตรฐานการราย่งานที่างการเงิน
และข้อกำาหนดูของที่างการ

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

	 11.	 ราย่งานพื่ฤติการณ์อันควรสำงสำัย่เก่�ย่วกับการทีุ่จริตหร่อฝ่่าฝ่ืน
กฎหมาย่ที่่�เก่�ย่วข้องกับการที่ำาหน้าท่ี่�ของกรรมการและผูู้้บริหารของ
ธนาคารในเบ่�องต้น	 ต่อสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพื่ย่์
และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์ที่ราบโดูย่ทัี่นที่่เม่�อไดู้รับแจ้งจากผูู้้สำอบบัญชื่่	 
รวมถึึงดูำาเนินการให้ม่การตรวจสำอบในเบ่�องต้น	 และราย่งานผู้ล
การตรวจสำอบดัูงกล่าวต่อสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพื่ย์่ 
และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์และผูู้้สำอบบัญชื่่ที่ราบภาย่ใน	30	 วัน	นับแต่วันที่่�
ไดู้รับแจ้งจากผูู้้สำอบบัญชื่่
	 12.	 ดููแลและรับเร่�องร้องเร่ย่นหร่อข้อมูลจากผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย่ที่่�ส่ำงถึึง
คณะกรรมการธนาคาร	 รวมถึึงข้อมูล/เบาะแสำกรณ่พื่บเห็นการกระที่ำา
ที่่�ไม่เหมาะสำมหร่อไม่ถึูกต้องที่่�สำ่งมาย่ังฝ่่าย่ตรวจสำอบโดูย่ตรง	 เพ่ื่�อให้
มั�นใจว่าการดูำาเนินการม่ความเหมาะสำม
		 13.	 สำอบที่านป็ระสำิที่ธิผู้ลของระบบการควบคุมภาย่ในและ 
สำอบที่านความถึูกต้องของผู้ลการป็ระเมินตนเองตามนโย่บาย่ 
การป็้องกันการหาผู้ลป็ระโย่ชื่น์ในหน้าที่่�โดูย่มิชื่อบ
		 14.	 ราย่งานให้คณะกรรมการธนาคารที่ราบทัี่นที่่ที่่�ม่ข้อมูล 
ที่่� เก่�ย่วกับการควบคุมภาย่ในที่่� ยั่งม่จุดูอ่อนและเป็็นข้อบกพื่ร่อง 
อย่่างม่นัย่สำำาคัญ	และกำากับดููแลให้ม่การแก้ไขข้อบกพื่ร่องและจุดูอ่อน
ในการควบคุมภาย่ในที่่�พื่บนั�นในที่ันที่่
		 15.	 จัดูที่ำาราย่งานของคณะกรรมการตรวจสำอบเสำนอต่อ 
คณะกรรมการธนาคารหลังจากการป็ระชุื่มแต่ละครั�ง	และจัดูที่ำาราย่งาน 
สำรปุ็กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสำอบ	รวมถึึงข้อมูลตามหลกัเกณฑ์์
ที่่�ตลาดูหลกัที่รพัื่ย่แ์หง่ป็ระเที่ศไที่ย่กำาหนดู	ลงนามโดูย่ป็ระธานกรรมการ
ตรวจสำอบและเป็ิดูเผู้ย่ไว้ในราย่งานป็ระจำาป็ีของธนาคาร
		 16.	 ที่บที่วนความเหมาะสำมของข้อบงัคับคณะกรรมการตรวจสำอบ 
เพ่ื่�อให้ครอบคลุมหน้าท่ี่�และความรับผู้ิดูชื่อบของคณะกรรมการ 
ตรวจสำอบอย่่างน้อย่ปี็ละ	1	ครั�ง	และนำาเสำนอการเป็ล่�ย่นแป็ลงท่ี่�จำาเป็็น 
ให้คณะกรรมการธนาคารพื่ิจารณา
		 17.	 จัดูให้ม่การป็ระเมินตนเองสำำาหรับการป็ฏิิบัติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสำอบป็ีละ	 1	 ครั�ง	 และนำาเสำนอผู้ลการป็ระเมิน 
ต่อคณะกรรมการธนาคาร
		 18.	 อนุมัติการที่บที่วนนโย่บาย่ตามที่่� ไดู้รับมอบหมาย่จาก 
คณะกรรมการธนาคาร
		 19.	 ป็ฏิิบัติหน้าที่่�อ่�นตามที่่�ที่างการกำาหนดู	 หร่อคณะกรรมการ
ธนาคารมอบหมาย่	ซึ่ึ�งคณะกรรมการตรวจสำอบเห็นชื่อบดู้วย่

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการธนาคารไดู้อนุมัติจัดูตั�งคณะกรรมการกำากับดููแล
กิจการตั�งแต่ป็ี	2545	ม่วาระดูำารงตำาแหน่งตามวาระการดูำารงตำาแหน่ง
กรรมการธนาคาร	 ป็ระกอบดู้วย่กรรมการจำานวนไม่น้อย่กว่า	 3	 คน	 
ณ	วันที่่�	31	ธันวาคม	2566	คณะกรรมการกำากับดูแูลกิจการป็ระกอบดู้วย่ 
กรรมการจำานวน	 6	 คน	 โดูย่เป็็นกรรมการอิสำระจำานวน	 2	 คน	 และ
กรรมการที่่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร	4	คน	ดูังราย่ชื่่�อต่อไป็น่�

		 1.	 น.ต.	พื่ญ.นลิน่	ไพื่บูลย่์		 	 	
	 	 ป็ระธานกรรมการ
		 2.		 นาย่สำราวุฒิ	อยู่่วิที่ย่า	 	 	 	 	
	 	 กรรมการ	
		 3.		 นาย่กลินที่์	สำารสำิน	 	 	 	 	
	 	 กรรมการ
		 4.	 นาย่วิบูลย่์	คูสำกุล	 	 	 	 	
	 	 กรรมการ
		 5.	 นาย่สำาระ	ลำ�าซึ่ำา	 	 	 	
	 	 กรรมการ
		 6.	 นางเจนนิสำา	คูวินิชื่กุล	จักรพื่ันธุ์	ณ	อยุ่ธย่า	 	 	
	 	 กรรมการ
	 คณะกรรมการกำากับดูแูลกิจการมก่ารป็ระชุื่มไม่นอ้ย่กว่าป็ลีะ	4	ครั�ง	
โดูย่ในป็ี	 2566	 ไดู้ป็ระชืุ่มที่ั�งสำิ�น	4	ครั�ง	 และราย่งานต่อคณะกรรมการ
ธนาคาร

อำานาจ หน้าท่�และความรับผิิดช่อบของคณะกรรมการกำากับ
ดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการม่หน้าที่่�และความรับผู้ิดูชื่อบ 
ตามข้อบังคับคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการ	 ซึ่ึ�งไดู้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการธนาคาร	ดูังน่�
		 1.	 กำาหนดูหลักการและข้อพึื่งป็ฏิิบัติที่่�สำำาคัญของกระบวนการ
กำากับดููแลกิจการที่่�ม่ป็ระสำิที่ธิผู้ลที่่�เหมาะสำมสำำาหรับธนาคาร
		 2.	 พื่ัฒนาและป็ระกาศกำาหนดูหลักการกำากับดููแลกิจการ 
ที่่�เป็็นเลิศ
		 3.	 จัดูที่ำาจรรย่าบรรณในการดูำาเนินธุรกิจและจรรย่าบรรณของ
พื่นักงานธนาคาร	 และจัดูพื่ิมพื่์เผู้ย่แพื่ร่หร่อสำ่�อต่อผูู้้ที่่�เก่�ย่วข้องเพ่ื่�อใชื่้
เป็็นแนวที่างป็ฏิิบัติ	และเพื่่�อให้เป็็นที่่�ที่ราบโดูย่ที่ั�วกัน
		 4.	 พื่ัฒนาและจัดูที่ำาแผู้นการกำากับดููแลการป็ฏิิบัติตาม 
หลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ป็ระกาศกำาหนดู
		 5.	 ที่บที่วนข้อความป็ระกาศเก่�ย่วกับการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	 
เพื่่�อการจัดูที่ำาและเสำนอราย่งานของธนาคาร
		 6.	 พื่ิจารณาเสำนอข้อพื่ึงป็ฏิิบัติที่่�ดู่สำำาหรับคณะกรรมการธนาคาร	
หรอ่เสำนอการกำาหนดูข้อบังคับคณะกรรมการธนาคาร		และคณะกรรมการ 
ที่่�ธนาคารแต่งตั�งทีุ่กชืุ่ดู
		 7.	 เสำนอแนะข้อกำาหนดูเก่�ย่วกับจรรย่าบรรณในการดูำาเนินธุรกิจ
ของธนาคาร	และข้อพื่ึงป็ฏิิบัติของผูู้้บริหารและพื่นักงานของธนาคาร
		 8.	 พื่ิจารณาที่บที่วนแนวป็ฏิิบัติและหลักการกำากับดููแลกิจการ 
ที่่�ใชื่้ป็ฏิิบัติให้ม่ความต่อเน่�องและเหมาะสำมกับธุรกิจของธนาคาร
		 9.	 ที่บที่วนและเสำนอป็ระกาศข้อความเก่�ย่วกับการกำากับดููแล
กิจการที่่�ดู่ของธนาคารที่่�ออกสำู่สำาธารณะ
	 10.	 ดููแลการดูำาเนินงานดู้านการพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

		 11.	 ที่บที่วนและราย่งานต่อคณะกรรมการธนาคารเก่�ย่วกับ 
การกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่และการพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นของธนาคาร	 
และให้ความเห็นในแนวป็ฏิิบัติและเสำนอแนะเพ่ื่�อแก้ไขป็รับป็รุง 
ตามความเหมาะสำม
		 12.	 ดูแูลให้หลกัการกำากับดูแูลกจิการที่่�ดูแ่ละการพื่ฒันาอย่่างย่ั�งย่น่
ม่ผู้ลในที่างป็ฏิิบัติ
		 13.	 ดููแลดู้านการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่ของกลุ่มธุรกิจที่างการเงิน
ธนาคารกสำิกรไที่ย่
		 14.	 อนุมัติการที่บที่วนนโย่บาย่ตามที่่� ไดู้รับมอบหมาย่จาก 
คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและกําหนดอตัิราคา่ติอบแทน

	 คณะกรรมการธนาคารไดู้อนุมัติแต่งตั�งคณะกรรมการที่รัพื่ย่ากร
บคุคลและกำาหนดูอัตราคา่ตอบแที่นตั�งแตป่็	ี2545	มว่าระดูำารงตำาแหนง่
ตามวาระการดูำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร	ป็ระกอบดู้วย่กรรมการ
อิสำระหร่อกรรมการที่่�ไม่เป็็นผูู้้บริหารจำานวนไม่น้อย่กว่า	3	คน	ณ	วันที่่�	
31	 ธันวาคม	 2566	คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตรา 
ค่าตอบแที่น	ป็ระกอบดู้วย่กรรมการจำานวน	 3	คน	 โดูย่เป็็นกรรมการ
อิสำระจำานวน	 2	 คน	 และกรรมการที่่�ไม่เป็็นผูู้้บริหารจำานวน	 1	 คน	 
ดูังราย่ชื่่�อต่อไป็น่�
		 1.	 นางศุภจ่	สำุธรรมพื่ันธุ์	
	 	 ป็ระธานกรรมการ
	 2.	 นาย่วิบูลย่์	คูสำกุล	 	 	 	 	
	 	 กรรมการ
		 3.	 นางสำาวชื่นม์ชื่นัมม์	สำุนที่รศารทีู่ล		 	 	
	 	 กรรมการ
	 คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น 
ม่การป็ระชืุ่มไม่น้อย่กว่าป็ีละ	 3	ครั�ง	 โดูย่ในป็ี	 2566	 ไดู้ป็ระชืุ่มที่ั�งสำิ�น	 
11	ครั�ง	และราย่งานต่อคณะกรรมการธนาคาร

อำานาจ หน้าท่�และความรับผิิดช่อบของคณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคลและกำาหนดอัตราค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น 
มห่น้าที่่�และความรับผู้ดิูชื่อบตามข้อบงัคบัคณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคล 
และกำาหนดูอตัราคา่ตอบแที่น	ซึ่ึ�งไดูร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการธนาคาร	
ดูังน่�
		 1.	 พื่ิจารณาและให้ความเห็นต่อข้อเสำนอของป็ระธานเจ้าหน้าที่่� 
บริหาร	 และ/หร่อกรรมการผูู้้จัดูการ	 เพื่่�อนำาเสำนอต่อคณะกรรมการ 
ธนาคารเก่�ย่วกับนโย่บาย่ดู้านที่รัพื่ย่ากรบุคคล	 เพ่ื่�อให้สำอดูคล้อง 
กับกลยุ่ที่ธ์ในการที่ำาธุรกิจของธนาคาร
		 2.	 สำร้างความมั�นใจว่าแผู้นการสำ่บที่อดูตำาแหน่งผูู้้บริหารระดูับสำูง
ในตำาแหน่งที่่�สำำาคัญ	และราย่ชื่่�อผูู้้ที่่�อยู่่ในเกณฑ์์ที่่�จะไดู้รับการพื่ิจารณา
ไดู้รับการที่บที่วนอยู่่เสำมอเป็็นระย่ะๆ

		 3.	 ที่บที่วนกลยุ่ที่ธ์ในการให้ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่น	 และเสำนอ 
คณะกรรมการธนาคาร	 เพื่่�อรับรองและจัดูการให้ม่สำิ�งจูงใจ	ดูำารงไว้ซึ่ึ�ง
พื่นักงานท่ี่�ม่ศักย่ภาพื่	 รวมถึึงให้คำาเสำนอแนะในการป็ระเมินผู้ลงาน 
และความสำามารถึในการที่ำางาน	เพ่ื่�อพื่จิารณาเงนิเดูอ่นหรอ่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์
ตา่งๆ	แกผูู้่้บริหารระดูบัสูำงของธนาคาร	สำอดูคลอ้งกบัวัตถึปุ็ระสำงค	์หนา้ท่ี่� 
และความรับผู้ดิูชื่อบ	และความเส่ำ�ย่งท่ี่�เก่�ย่วข้อง	และเป้็าหมาย่ในการที่ำา 
ธุรกิจของธนาคารซึ่ึ�งครอบคลุมเป็้าหมาย่การพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น
		 4.	 ดููแลให้ม่ระบบสำำาหรับคณะกรรมการธนาคารในการป็ระเมิน
ผู้ลงานและความสำามารถึในการที่ำางาน	 เพื่่�อพิื่จารณาเงินเดู่อนหร่อ
ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ต่างๆ	 แก่ป็ระธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร	 กรรมการผูู้้จัดูการ	
สำอดูคล้องกับวัตถึุป็ระสำงค์	หน้าที่่�และความรับผู้ิดูชื่อบ	และความเสำ่�ย่ง
ที่่�เก่�ย่วข้อง	 และเป็้าหมาย่ในการที่ำาธุรกิจของธนาคารซึ่ึ�งครอบคลุม 
เป็้าหมาย่การพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น
		 5.	 กำาหนดูระย่ะเวลาและเง่�อนไขต่างๆ	 ในการว่าจ้างป็ระธาน 
เจ้าหน้าท่ี่�บริหาร	 และกรรมการผูู้้จัดูการ	 รวมถึึงผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่น	
การสำรรหาและเสำนอแนะแก่คณะกรรมการธนาคาร	 เพื่่�อพื่ิจารณา 
ผูู้้สำ่บที่อดูตำาแหน่งป็ระธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารและกรรมการผูู้้จัดูการ	 
เม่�อถึึงคราวจำาเป็็น
		 6.	 ที่บที่วนสำดัูสำว่น	จำานวน	และความหลากหลาย่ขององคป์็ระกอบ
ของคณะกรรมการธนาคารอย่่างสำมำ�าเสำมอ	รวมถึึงผู้ลป็ระโย่ชื่นต์อบแที่น
ของคณะกรรมการธนาคาร	 ซึ่ึ�งสำอดูคล้องกับวัตถึุป็ระสำงค์	 หน้าท่ี่�และ
ความรับผิู้ดูชื่อบ	 และความเส่ำ�ย่งที่่�เก่�ย่วข้อง	 สำรรหาและเสำนอแนะ 
แก่คณะกรรมการธนาคารเพ่ื่�อพิื่จารณาบุคคลที่่�ม่คุณสำมบัติเหมาะสำม
เป็็นกรรมการในคณะกรรมการ	 รวมถึึงคณะกรรมการชืุ่ดูย่่อย่	ที่ั�งดู้าน
ที่ักษะ	ความรู้	ความสำามารถึ	และป็ระสำบการณ์	สำอดูคล้องกับที่ิศที่าง
และกลยุ่ที่ธ์ในการดูำาเนินธุรกิจและการพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นของธนาคาร	
และให้ข้อเสำนอแนะในการคัดูเล่อกผูู้้ที่่�ม่คุณสำมบัติเหมาะสำมท่ี่�จะ 
ไดูร้บัการเสำนอให้เป็น็กรรมการธนาคาร	เพ่ื่�อเสำนอขออนมุตัจิากท่ี่�ป็ระชื่มุ 
ผูู้้ถึ่อหุ้น
	 7.	 กำากับดููแลการกำาหนดูนโย่บาย่	 หลักเกณฑ์์	 และวิธ่การ 
ในการสำรรหาและการจ่าย่ค่าตอบแที่นและผู้ลป็ระโย่ชื่น์อ่�นใดู 
แก่กรรมการและผูู้้บริหารระดูับสำูงของบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจที่างการเงิน
		 8.	 หาร่อกับคณะกรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	 เพ่ื่�อให้นโย่บาย่ 
เก่�ย่วกบัการกำาหนดูคา่ตอบแที่นสำะที่อ้นความเสำ่�ย่งที่่�สำำาคญัของสำถึาบนั
การเงิน	
	 9. 	 อนุมัติการที่บที่วนนโย่บาย่ตามที่่� ไ ดู้รับมอบหมาย่จาก 
คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง

	 คณะกรรมการธนาคารไดู้อนุมัติให้จัดูตั�งคณะกรรมการกำากับ 
ความเสำ่�ย่ง	 เม่�อวันที่่�	 27	 กันย่าย่น	 2561	 โดูย่สำมาชื่ิกที่่�เป็็นกรรมการ
ธนาคารม่วาระดูำารงตำาแหน่งตามวาระการดูำารงตำาแหน่งกรรมการ
ธนาคาร	 สำำาหรับสำมาชื่ิกท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารม่วาระดูำารงตำาแหน่งเป็็นไป็ 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ตามมติคณะกรรมการธนาคาร	 ป็ระกอบดู้วย่กรรมการธนาคารหร่อ
ผูู้้บริหารท่ี่�เหมาะสำมไม่น้อย่กว่า	 3	 คน	ณ	 วันที่่�	 31	 ธันวาคม	 2566	
คณะกรรมการกำากับความเสำ่�ย่งม่สำมาชื่ิกจำานวน	11	คน	ป็ระกอบดู้วย่
กรรมการอิสำระ	3	คน	กรรมการที่่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร	4	คน	กรรมการที่่�เป็็น
ผูู้้บริหาร	3	คน	และผูู้้บริหาร	1	คน	ดูังราย่ชื่่�อต่อไป็น่�
		 1.	 นาย่กลินที่์	สำารสำิน	 	 	 	 	
	 	 ป็ระธานกรรมการ
		 2.	 นางสำาวสำุจิตพื่รรณ	ลำ�าซึ่ำา	 	 	 	
	 	 กรรมการ
		 3.	 นาย่สำราวุฒิ	อยู่่วิที่ย่า		 	 	 	
	 	 กรรมการ
		 4.	 นางศุภจ่	สำุธรรมพื่ันธุ์	 	 	 	 	
	 	 กรรมการ
		 5.	 นางเจนนิสำา	คูวินิชื่กุล	จักรพื่ันธุ์	ณ	อยุ่ธย่า		 	
	 	 กรรมการ
		 6.		นาย่สำุรชื่	ลำ�าซึ่ำา	 	 	 	 	
	 	 กรรมการ	
		 7.		นางไขศร่	เน่�องสำิกขาเพื่่ย่ร	 	 	 	
	 	 กรรมการ
		 8.	 นางสำาวขัตติย่า	อินที่รวิชื่ัย่	 	 	 	
	 	 กรรมการ
		 9.	 นาย่พื่ิพื่ิธ	เอนกนิธิ	 		 	
	 	 กรรมการ	
		 10.		นาย่เร่องโรจน์	พืู่นผู้ล	 	 	 	 	
	 	 กรรมการ
		 11.	 นาย่จงรัก	รัตนเพื่่ย่ร	 	 	 	 	
	 	 กรรมการ
	 คณะกรรมการกำากับความเสำ่�ย่งมก่ารป็ระชื่มุไมน่อ้ย่กวา่ไตรมาสำละ	 
1	 ครั�ง	 โดูย่ในป็ี	 2566	 ไดู้ป็ระชืุ่มที่ั�งสำิ�น	 4	 ครั�ง	 และราย่งานต่อ 
คณะกรรมการธนาคาร	
 
อำานาจ หน้าท่�และความรับผิิดช่อบของคณะกรรมการ 
กำากับความเสิ่�ยง 
		 คณะกรรมการกำากับความเสำ่�ย่งม่หน้าที่่�และความรับผู้ิดูชื่อบ 
ตามข้อบังคับคณะกรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	 ซึ่ึ�งไดู้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการธนาคาร	ดูังน่�
		 1.	 ให้คำาแนะนำาคณะกรรมการธนาคารเก่�ย่วกับกรอบการกำากับ
ดููแลความเสำ่�ย่งของกลุ่มธุรกิจที่างการเงิน
		 2.	 ดููแลให้ผูู้้บริหารระดูับสำูงรวมถึึงหัวหน้าหน่วย่งานบริหาร 
ความเส่ำ�ย่งป็ฏิบัิตติามนโย่บาย่และกลยุ่ที่ธ์การบริหารความเส่ำ�ย่งรวมถึึง
ระดูับความเสำ่�ย่งที่่�ย่อมรับไดู้
	 3.	 ดููแลให้กลยุ่ที่ธ์ในการบริหารเงินกองทีุ่นและสำภาพื่คล่อง 
เพ่ื่�อรองรับความเสำ่�ย่งต่างๆ	 ม่ความสำอดูคล้องกับระดูับความเสำ่�ย่ง 
ที่่�ย่อมรับไดู้ที่่�ไดู้รับอนุมัติ

		 4.	 ที่บที่วน	สำอบที่านความเพื่่ย่งพื่อและป็ระสำิที่ธิผู้ลของนโย่บาย่ 
และกลยุ่ที่ธ์การบริหารความเสำ่�ย่งโดูย่รวม	และระดัูบความเสำ่�ย่งที่่�ย่อมรับไดู้ 
อย่่างน้อย่ป็ีละครั�งหร่อเม่�อม่การเป็ล่�ย่นแป็ลงที่่�ม่นัย่สำำาคัญ	 รวมถึึง 
การป็ฏิบิตัติามกฎเกณฑ์์	โดูย่ควรมก่ารหารอ่และแลกเป็ล่�ย่นขอ้คดิูเหน็ 
กบัคณะกรรมการตรวจสำอบ	เพ่ื่�อป็ระเมนิว่านโย่บาย่และกลยุ่ที่ธ์การบริหาร 
ความเส่ำ�ย่งครอบคลุมความเส่ำ�ย่งทุี่กป็ระเภที่และความเส่ำ�ย่งท่ี่�เกิดูขึ�นใหม่	 
รวมถึึงม่การดูำาเนินการตามนโย่บาย่และกลยุ่ที่ธ์การบริหารความเสำ่�ย่ง
และการป็ฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์อย่่างม่ป็ระสำิที่ธิภาพื่และป็ระสำิที่ธิผู้ล
 5.	 ราย่งานต่อคณะกรรมการธนาคารถึงึฐานะความเสำ่�ย่ง	ป็ระสำทิี่ธภิาพื่ 
การบริหารความเสำ่�ย่ง	 และสำถึานะการป็ฏิิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร 
ที่่�คำานึงถึึงความเส่ำ�ย่ง	 ตลอดูจนปั็จจัย่และปั็ญหาท่ี่�ม่ นัย่สำำาคัญ	 
และสำิ�งที่่�ต้องป็รับป็รุงแก้ไขเพ่ื่�อให้สำอดูคล้องกับนโย่บาย่และกลยุ่ที่ธ์ 
ในการบริหารความเสำ่�ย่ง
		 6.	 ให้ความเห็นชื่อบการแต่งตั�ง	 โย่กย่้าย่	 เลิกจ้าง	 และป็ระเมิน 
ผู้ลงานหวัหนา้หนว่ย่งานบรหิารความเสำ่�ย่งและหวัหนา้หนว่ย่งานกำากับ
การป็ฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์
		 7.	 อนุมัติการที่บที่วนนโย่บาย่ตามที่่� ไดู้รับมอบหมาย่จาก 
คณะกรรมการธนาคาร
		 8.		 ป็ฏิิบัติหน้าที่่�อ่�นตามท่ี่�ที่างการกำาหนดู	 หร่อคณะกรรมการ
ธนาคารมอบหมาย่

คณะจัดการ
  
	 ที่่�ป็ระชื่มุคณะกรรมการธนาคาร	และโดูย่มติที่่�ป็ระชื่มุสำามญัผูู้ถ้ึอ่หุน้ 
ครั�งที่่�	 88	 เม่�อวันที่่�	 4	 เมษาย่น	 2543	 ไดู้อนุมัติจัดูตั�งคณะจัดูการ	 
ป็ระกอบดู้วย่ป็ระธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร	 กรรมการผูู้้จัดูการ	พื่นักงาน	 
และบุคคลที่่�คณะกรรมการเห็นสำมควร	ณ	 วันที่่�	 31	 ธันวาคม	 2566	 
คณะจัดูการป็ระกอบดู้วย่สำมาชื่ิก	8	คน	ดูังราย่ชื่่�อต่อไป็น่�
		 1.	 นางสำาวขัตติย่า	อินที่รวิชื่ัย่	 	 	
	 	 ป็ระธาน
		 2.	 นาย่พื่ิพื่ิธ	เอนกนิธิ	 	 	 	
	 	 สำมาชื่ิก
		 3.		 นาย่เร่องโรจน์	พืู่นผู้ล	 	 	
	 	 สำมาชื่ิก
		 4.		 ดูร.พื่ิพื่ัฒน์พื่งศ์	โป็ษย่านนที่์	 	 	
	 	 สำมาชื่ิก
		 5.		 นาย่ธิติ	ตันติกุลานันที่์	 	 	
	 	 สำมาชื่ิก
		 6.		 นาย่พื่ัชื่ร	สำมะลาภา	 	 	 	
	 	 สำมาชื่ิก
		 7.		 นาย่จงรัก	รัตนเพื่่ย่ร	 	 	 	
	 	 สำมาชื่ิก
		 8.		 นาย่รุ่งเร่อง	สำุขเกิดูกิจพื่ิบูลย่์	 	 	
	 	 สำมาชื่ิก

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

	 คณะจัดูการม่การป็ระชืุ่มไม่น้อย่กว่าเดู่อนละ	1	ครั�ง	เว้นแต่จำาเป็็น
หร่อไม่ม่กิจการงานท่ี่�จะป็ระชุื่มกัน	 หร่อม่เหตุสำมควรที่่�ว่าจะไม่ม่ 
การป็ระชืุ่ม	 โดูย่ในปี็	 2566	 ไดู้ป็ระชืุ่มที่ั�งสำิ�น	 12	ครั�ง	 และราย่งานต่อ 
คณะกรรมการธนาคารทีุ่กเดู่อน

อำานาจ หน้าท่�และความรับผิิดช่อบของคณะจัดการ
	 คณะจดัูการมห่นา้ที่่�และความรบัผู้ดิูชื่อบตามข้อบงัคบัคณะจดัูการ	
ซึ่ึ�งไดู้รับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร	ดูังน่�
		 1.		 จดัูการงานและดูำาเนนิกจิการของธนาคารตามที่่�คณะกรรมการ
ธนาคารกำาหนดู	 หร่อไดู้รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการธนาคาร 
ให้ดูำาเนินการเฉพื่าะกรณ่	
		 2.		 บรหิารธรุกจิของธนาคารตามนโย่บาย่และแผู้นงานท่ี่�กำาหนดูไว้	 
และตามที่่�คณะกรรมการธนาคารมอบอำานาจ	 รวมที่ั�งตามท่ี่�กำาหนดู
ในอำานาจดูำาเนินการของธนาคาร	 เพ่ื่�อบริหารธนาคารให้ป็ระสำบ 
ความสำำาเร็จและบรรลุเป็้าหมาย่ของธนาคาร
		 3.		 ให้ป็ระธานคณะจัดูการหร่อบุคคลที่่�ป็ระธานคณะจัดูการ 
มอบหมาย่	 ราย่งานให้ที่่�ป็ระชืุ่มคณะกรรมการธนาคารที่ราบถึึงกิจการ 
ที่่�คณะจัดูการไดู้ที่ำาไป็แล้ว	อย่่างไรก็ดู	่เร่�องเก่�ย่วกับนโย่บาย่ของธนาคาร	
เร่�องท่ี่�หากที่ำาไป็แล้วจะเกิดูการเป็ล่�ย่นแป็ลงอย่่างสำำาคัญแก่กิจการ 
ของธนาคาร	 เร่�องที่่�จะต้องป็ฏิิบัติตามกฎหมาย่โดูย่คณะกรรมการ
ธนาคารเองหร่อจะต้องป็ฏิิบัติตามระเบ่ย่บของธนาคาร	 และเร่�อง 
ที่่�คณะจัดูการเห็นสำมควรเสำนอเพ่ื่�ออนุมัติเป็็นราย่เร่�อง	 หร่อตาม 
หลักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการธนาคารกำาหนดู	 ให้เสำนอเพ่ื่�อรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการธนาคารก่อน

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
 

7.4.1	 รายชื่อและติําแหน่งของผู้บริหาร
  
	 ราย่ชื่่�อผูู้้บริหาร	 ตามนิย่ามของสำำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักที่รัพื่ย่์และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์	ณ	วันที่่�	31	ธันวาคม	2566	ม่ดูังน่�	
			 1.		นางสำาวขัตติย่า	อินที่รวิชื่ัย่	 	
	 	 ป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
		 2.		นาย่พื่ิพื่ิธ	เอนกนิธิ	 	
	 	 กรรมการผูู้้จัดูการ
		 3.		ดูร.พื่ิพื่ัฒน์พื่งศ์	โป็ษย่านนที่์	
	 	 กรรมการผูู้้จัดูการ
		 4.		นาย่จงรัก	รัตนเพื่่ย่ร	 	
	 	 กรรมการผูู้้จัดูการ	
		 5.		นาย่รุ่งเร่อง	สำุขเกิดูกิจพื่ิบูลย่์		 	
	 	 กรรมการผูู้้จัดูการ

		 6.		ดูร.อดูิศวร์	หลาย่ชืู่ไที่ย่	 	
	 	 รองกรรมการผูู้้จัดูการอาวุโสำ
		 7.		นาย่ธิติ	ตันติกุลานันที่์		
	 	 ผูู้้บริหารสำาย่งานธุรกิจตลาดูทีุ่น
	 8.		นาย่จิรวัฒน์	สำุภรณ์ไพื่บูลย่์	 	
	 	 Private	Banking	Group	Head
		 9.		นาย่ศ่ลวัต	สำันติวิสำัฎฐ์		
	 	 รองกรรมการผูู้้จัดูการอาวุโสำ
		 10.	 นางสำาวศันสำนา	สำุขะนันที่์	 	
	 	 รองกรรมการผูู้้จัดูการ
	 11.	 นางสำาววาสำนา	สำุระกิจ	 	
	 	 ผูู้้ชื่่วย่กรรมการผูู้้จัดูการ
		 12.	 นางสำาวณัชื่ชื่า	อากาศฤกษ์	 	
	 	 ผูู้้ชื่่วย่กรรมการผูู้้จัดูการ
	 13.		นางสำาวขจาริน	เมณฑ์กา	 	
	 	 ผูู้้ร่วมบริหารฝ่่าย่จัดูการบัญชื่่
	 14.		นางสำาวเย่าวลักษณ์	อยู่่ย่งสำินธุ์	
	 	 ผูู้้ร่วมบริหารฝ่่าย่จัดูการบัญชื่่
	 15.		นางป็ระภัศรา	อุตตมะเวที่ิน	 	
	 	 ผูู้้ร่วมบริหารฝ่่าย่วางแผู้นการเงิน
	 16.		นาย่ธนชื่ัย่	ตร่สำวัสำดูิ�	 	
	 	 ผูู้้ร่วมบริหารฝ่่าย่วางแผู้นการเงิน

7.4.2	นโยบายค่าติอบแทนของผู้บริหาร
 
	 คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น 
เป็็นผูู้้พื่ิจารณาและนำาเสำนอค่าตอบแที่นของผูู้้บริหารที่่�เหมาะสำม 
ตอ่คณะกรรมการธนาคาร		เพ่ื่�อพิื่จารณาอนุมตัคิา่ตอบแที่นตามนโย่บาย่ 
ของธนาคาร	 โดูย่ค่าตอบแที่นของผูู้้บริหารรวมถึึงค่าตอบแที่น
ของป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผูู้้จัดูการเชื่่�อมโย่งกับ 
ผู้ลการดูำาเนินงานของธนาคารที่ั�งในระย่ะสำั�นและระย่ะย่าวที่่�สำะท้ี่อน
การเป็็นธนาคารแห่งความย่ั�งย่่น	 และสำอดูคล้องกับผู้ลการป็ฏิิบัติงาน
ของผูู้้บริหารแต่ละคน	 โดูย่ผู้่านตัววัดูที่่�กำาหนดูในบาลานซึ่์สำกอร์การ์ดู	
(Balanced	Scorecard)	3	ดู้าน	ไดู้แก่	ดู้านผูู้้ม่สำ่วนไดู้สำ่วนเสำ่ย่ที่่�สำำาคัญ	
(Key	Stakeholders)	ดู้านการเงินบนพื่่�นฐานของการบริหารความเส่ำ�ย่ง
ที่่�เหมาะสำมและการที่ำาธุรกิจใหม่ๆ	 ภาย่ใต้หลักธรรมาภิบาลท่ี่�ดู่	 และ
ดู้านการพื่ัฒนาความสำามารถึในการดูำาเนินธุรกิจเพ่ื่�อสำ่งเสำริมให้เป็็น
ธนาคารแห่งความย่ั�งย่่น	 เชื่่น	กำาไรสำุที่ธิต่อสำินที่รัพื่ย่์	 กำาไรสำุที่ธิต่อสำ่วน
ของเจ้าของ	 ผู้ลตอบแที่นสิำนที่รัพื่ย่์ที่่�ก่อให้เกิดูราย่ไดู้สำุที่ธิ	 การเติบโต
ของราย่ไดู้ที่่�มิใชื่่ดูอกเบ่�ย่	ค่าใชื่้จ่าย่จากการดูำาเนินงานอ่�นๆ	 ต่อราย่ไดู้
จากการดูำาเนินงานสำุที่ธิ	 การเติบโตของเงินให้สำินเชื่่�อ	 ความพื่ึงพื่อใจ 
ของลกูค้า	การเตบิโตของเงนิให้สำนิเชื่่�อเพ่ื่�อสำิ�งแวดูล้อม	การลดูการป็ล่อย่ 
ก๊าซึ่เร่อนกระจก	 ความพื่ึงพื่อใจของพื่นักงาน	 เป็็นต้น	 รวมถึึง 
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ผู้ลการดูำาเนินงานเม่�อเที่่ย่บกับผู้ลการดูำาเนินงานของบริษัที่ที่่�อยู่่ใน
ระดูบัเดูย่่วกนัในที่กุมิติ	เชื่น่	ผู้ลตอบแที่นผูู้ถ้ึอ่หุน้โดูย่รวม	การจัดูอนัดูบั 
ในบริการธนาคารดิูจิที่ัลแพื่ลตฟอร์มที่่�ต้องการมากท่ี่�สุำดู	 การเพื่ิ�ม 
ข่ดูความสำามารถึในการแข่งขันและการดูำาเนินธุรกิจอย่่างย่ั�งย่่น 
ในระย่ะย่าว	เป็น็ตน้		เพ่ื่�อนำาไป็สำูค่วามสำำาเรจ็อย่่างย่ั�งย่น่ภาย่ใตห้ลกัเกณฑ์์ 
ที่่�โป็ร่งใสำ	 และขอบเขตความรับผู้ิดูชื่อบของตำาแหน่งงานซึ่ึ�งสำะที่้อน 
ความเสำ่�ย่งท่ี่�เก่�ย่วขอ้ง	ตลอดูจนความสำามารถึในการแขง่ขนัของธนาคาร
เม่�อเป็ร่ย่บเที่่ย่บกับสำถึาบันการเงินและบริษัที่ชื่ั�นนำาในป็ระเที่ศไที่ย่	
		 สำำาหรบัราย่ละเอย่่ดูการกำาหนดูคา่ตอบแที่นของผูู้บ้รหิารไดูเ้ผู้ย่แพื่ร่ 
บนเว็บไซึ่ต์ธนาคาร	www.kasikornbank.com	ภาย่ใต้หัวข้อนักลงทีุ่น
สำัมพื่ันธ์	 หัวข้อย่่อย่การกำากับดููแลกิจการ	 หมวดูความโป็ร่งใสำและ 
การเป็ิดูเผู้ย่ข้อมูล	เร่�องค่าตอบแที่นกรรมการและผูู้้บริหาร

7.4.3	 ค่าติอบแทนผู้บริหาร	

		 ในปี็		2566		ผูู้บ้รหิารตามนยิ่ามพื่ระราชื่บญัญตัธิรุกจิสำถึาบนัการเงนิฯ	
หมาย่ถึึง	ผูู้้ม่อำานาจในการจัดูการ	ไดู้แก่	ผูู้้บริหารระดูับผูู้้ชื่่วย่กรรมการ
ผูู้้จัดูการหร่อเที่่ย่บเท่ี่าขึ�นไป็	 และผูู้้ดูำารงตำาแหน่งเที่่ย่บเท่ี่าท่ี่�เร่ย่กชื่่�อ
อย่่างอ่�น	จำานวน	112	คน	(รวมผูู้้บริหารที่่�ลาออกระหว่างป็ี	6	คน)	ไดู้รับ
ค่าตอบแที่นในรูป็ของค่าตอบแที่นราย่เดู่อน	ค่าครองชื่่พื่	 เงินบำาเหน็จ
พื่ิเศษ	และโบนัสำ	จำานวน	1,534,493,982	บาที่	และเงินสำมที่บกองทีุ่น 
สำำารองเล่�ย่งชื่่พื่ในสำ่วนของธนาคาร	จำานวน	39,890,567	บาที่	รวมเป็็น 
จำานวนเงินที่ั�งสำิ�น	1,574,384,549	บาที่	โดูย่แย่กเป็น็ค่าตอบแที่นแบบคงท่ี่�	 
(Fixed	Remuneration)	จำานวน	1,036,277,518	บาที่	และค่าตอบแที่น 
ผู้ันแป็ร	(Variable	Remuneration)	จำานวน	538,107,031	บาที่	

		 ผูู้บ้รหิารตามนิย่ามพื่ระราชื่บัญญตัหิลกัที่รพัื่ย์่และตลาดูหลักที่รัพื่ย์่ฯ	 
และป็ระกาศคณะกรรมการกำากับตลาดูทีุ่น	 ไดู้แก่	 ผูู้้บริหารระดูับ 
รองกรรมการผูู้้จัดูการอาวุโสำหร่อเที่่ย่บเที่่าขึ�นไป็	 จำานวน	 11	 คน	
(รวมผูู้้บริหารที่่�ลาออกระหว่างป็ี	 2	 คน)	 ไดู้รับค่าตอบแที่นในรูป็ของ
ค่าตอบแที่นราย่เดู่อน	 ค่าครองชื่่พื่	 เงินบำาเหน็จพื่ิเศษ	 และโบนัสำ	
จำานวน	 417,304,638	 บาที่	 และเงินสำมที่บกองทีุ่นสำำารองเล่�ย่งชื่่พื่ 
ในสำ่วนของธนาคาร	จำานวน	7,842,636	บาที่	รวมเป็็นจำานวนเงินที่ั�งสำิ�น	
425,147,274	บาที่	(เงินบำาเหน็จพื่ิเศษดูังกล่าวไดู้รวมถึึงเงินที่่�ผูู้้บริหาร 
เกษย่่ณหรอ่ลาออก	ณ	สิำ�นป็	ี2566	ซึ่ึ�งไดู้รบัในปี็	2567	ดูว้ย่)	ที่ั�งน่�	สำดัูส่ำวน
ค่าตอบแที่นผูู้้บริหารระดัูบรองกรรมการผูู้้จัดูการอาวุโสำหร่อเที่่ย่บเท่ี่า 
ขึ�นไป็ต่อค่าตอบแที่นของพื่นักงานที่ั�งหมดู	คิดูเป็็นร้อย่ละ	1.54	
		 นอกจากน่�	 ผูู้้บริหารของธนาคารไดู้รับผู้ลป็ระโย่ชื่น์และสำวัสำดิูการ
อ่�นๆ	 ตามระเบ่ย่บของธนาคารเชื่่นเดู่ย่วกันกับพื่นักงาน	 อาที่ิ	 สิำที่ธิ
ป็ระโย่ชื่น์เก่�ย่วกับการรักษาพื่ย่าบาล	การตรวจสำุขภาพื่	สำวัสำดูิการเงินกู้
ป็ระเภที่ต่างๆ	

 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 
		 ณ	วนัท่ี่�	31	ธนัวาคม	2566	ธนาคารมพ่ื่นักงานรวมที่ั�งสำิ�น	18,899	คน	 
สำามารถึแย่กตามโครงสำร้างของธนาคารไดู้	ดูังน่�

เจ้าหน้าที่บริหาร
92	คน	

Local Staff
303	คน	

กลุ่มสายงานสนับสนุน
4,402	คน

กลุ่มสายงานธุุรกิจ
14,102	คน

พนักงานธุนาคาร

18,899
คน
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	 ในป็ี	 2566	 ธนาคารม่ค่าใชื่้จ่าย่เก่�ย่วกับพื่นักงาน	อาที่ิ	 เงินเดู่อน	ค่าจ้าง	ค่าล่วงเวลา	ค่าครองชื่่พื่	 เงินบำาเหน็จพื่ิเศษ	 โบนัสำ	 และเงินสำมที่บ 
กองทีุ่นสำำารองเล่�ย่งชื่่พื่สำ่วนที่่�ธนาคารเป็็นผูู้้จ่าย่ให้	เป็็นจำานวนเงินรวมที่ั�งสำิ�น	27,671	ล้านบาที่
	 นอกจากน่�	ธนาคารไดู้จัดูตั�งกองทีุ่นสำำารองเล่�ย่งชื่่พื่	ตามพื่ระราชื่บัญญัติกองทีุ่นสำำารองเล่�ย่งชื่่พื่	พื่.ศ.	2530	และใชื่้ชื่่�อว่า	กองทีุ่นสำำารองเล่�ย่งชื่่พื่	
พื่นักงาน	บมจ.	ธนาคารกสำิกรไที่ย่	ซึ่ึ�งจดูที่ะเบ่ย่นแล้ว	สำมาชื่ิกจะไดู้เงินสำะสำมของตน	พื่ร้อมที่ั�งเงินสำมที่บของธนาคาร	ตลอดูจนผู้ลป็ระโย่ชื่น์ของเงิน
ที่ั�งสำองจำานวน	เม่�อพื่้นสำภาพื่จากการเป็็นพื่นักงาน	ย่กเว้นกรณ่สำมาชื่ิกพื่้นสำภาพื่ดู้วย่เหตุถึูกเลิกจ้างโดูย่ไม่จ่าย่ค่าชื่ดูเชื่ย่	จะไม่ไดู้รับเงินสำมที่บและ
ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ในสำ่วนของธนาคาร	

7.6 ข้อมูลสําคัญอื่นๆ
 

7.6.1 เลขานกุารบรษิัทั	สมห์ุบญัชใีหญ่	หวัหน้างานติรวจสอบภายใน	และหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบิตัิงิาน
 
เลขานุการบริษััท
 
	 คณะกรรมการธนาคารม่มติแต่งตั�ง	 ดูร.อดูิศวร์	 หลาย่ชูื่ไที่ย่	 รองกรรมการผูู้้จัดูการอาวุโสำ	 ดูำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัที่และเลขานุการ 
คณะกรรมการ	 โดูย่ม่สำำานักเลขาธิการและธรรมาภิบาลองค์การ	 สำาย่งานเลขาธิการองค์การ	 เป็็นหน่วย่งานสำนับสำนุนงานเลขานุการบริษัที่	 
โดูย่เลขานุการบริษัที่ต้องม่ความรู้พื่่�นฐานดู้านธุรกิจ	 บัญชื่่	 กฎหมาย่	กฎระเบ่ย่บที่่�เก่�ย่วข้องกับธนาคาร	หร่อผู่้านการอบรมหลักสำูตรที่่�เก่�ย่วข้อง 
กับการป็ฏิิบัติหน้าท่ี่�ของเลขานุการบริษัที่	ม่ความรู้	 ความเข้าใจในหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	 และข้อพึื่งป็ฏิิบัติที่่�ดู่ของการกำากับดููแลกิจการ	 
ม่ความเป็็นอิสำระและตรงไป็ตรงมาในการป็ฏิิบัติหน้าที่่�	 ที่ั�งในดู้านการให้ข้อแนะนำาและข้อคิดูเห็นต่างๆ	 และม่ป็ระสำบการณ์ในงานเลขานุการ 

18,899	คน

พนักงานธุนาคาร	

สมาชิกจ่ายเงิน
เข้ากองทุนฯ	
เป็นเงินทั�งสิ�น
931.59 ล้านบาท

ธุนาคารจ่ายเงิน
สมทบเข้ากองทุนฯ	
เป็นเงินทั�งสิ�น	
815.63 ล้านบาท รวมเป็นเงินกองทุนฯ

1,747.22	ล้านบาท

+

ในปี	2566	สมาชิกและธุนาคารส่งเงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี�ยงชีพดังนี�

ในปี	2566	พนักงานธุนาคารเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลี�ยงชีพดังนี�

พนักงาน
ที่เป็นสมาชิกกองทุนฯ	
17,465	คน
คิดเป็นร้อยละ	92.41

พนักงาน
ที่ไม่ได้เป็นสมาชิกกองทุนฯ	
1,434	คน
คิดเป็นร้อยละ	7.59
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7.6.3	 การแต่ิงติั�งและพิจารณาค่าติอบแทนของ 
	 	 สํานักงานสอบบัญชีและบริษััทในเครือ
 
	 คณะกรรมการตรวจสำอบพิื่จารณาคุณสำมบัติและการป็ฏิิบัติงาน 
ของผูู้้สำอบบัญชื่่	 และเสำนอต่อคณะกรรมการธนาคารในการแต่งตั�ง 
ผูู้้สำอบบัญชื่่ของธนาคารในแต่ละป็ี	รวมถึึงค่าตอบแที่นของผูู้้สำอบบัญชื่่	
เพ่ื่�อเสำนอขออนุมตัจิากที่่�ป็ระชุื่มผูู้ถ้ึอ่หุน้	ที่ั�งน่�	ราย่ชื่่�อผูู้้สำอบบญัชื่ท่ี่่�เสำนอ
เพ่ื่�อพื่จิารณาแตง่ตั�งเป็น็ผูู้ส้ำอบบญัชื่ข่องธนาคารจะตอ้งเป็็นผูู้ส้ำอบบญัชื่่
ที่่�ไดู้รับความเห็นชื่อบจากธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่
		 ในรอบป็ี	 2566	 ค่าตอบแที่นของสำำานักงานสำอบบัญชื่่และบริษัที่ 
ในเคร่อ	ป็ระกอบดู้วย่
  1. ค่าตอบแทนจากการสิอบบัญช่่ (Audit Fees) 
	 	 ธนาคารและบริษัที่ย่่อย่จ่าย่ค่าตอบแที่นการสำอบบัญชื่่	ให้แก่
  •	 ผูู้ส้ำอบบัญชื่ข่องธนาคารในรอบปี็บญัชื่ท่ี่่�ผู่้านมา	ม่จำานวนเงิน

รวม	24,843,000	บาที่

  •	 สำำานักงานสำอบบัญชื่่ที่่� ผูู้้สำอบบัญชื่่สัำงกัดู	 บุคคลหร่อ
กิจการที่่�เก่�ย่วข้องกับผูู้้สำอบบัญชื่่และสำำานักงานสำอบบัญชื่ ่
ที่่�ผูู้ส้ำอบบัญชื่ส่ำงักดัูในรอบปี็บญัชื่ท่ี่่�ผู่้านมา	มจ่ำานวนเงนิรวม	
17,174,900	บาที่

  2. ค่าบริการอื�นท่�นอกเหนือจากงานสิอบบัญช่่ 
  (Non-audit Fees) 
	 ธนาคารไดู้กำาหนดูหลักเกณฑ์์การใช้ื่บริการอ่�นของผูู้้สำอบบัญชื่่
และกำาหนดูกระบวนการพื่ิจารณาอนุมัติไว้ใชื่้ในการป็ฏิิบัติงาน	 เพื่่�อให้
มั�นใจว่าบริการดัูงกล่าวไม่กระที่บต่อความเป็็นอิสำระในการให้บริการ
สำอบบัญชื่่ภาย่ใต้การพื่ิจารณาของคณะกรรมการตรวจสำอบ	 โดูย่ม่ 
การพื่ิจารณาถึึงความจำาเป็็นและความเหมาะสำมของการใชื่้บริการ	 
รวมถึึงความสำมเหตุสำมผู้ลของค่าบริการอ่�นแล้ว
	 ธนาคารและบริษัที่ย่่อย่จ่าย่ค่าบริการอ่�นท่ี่�นอกเหน่อจากงาน 
สำอบบัญชื่่	 ซึ่ึ�งไดู้แก่	 การตรวจสำอบเพ่ื่�อวัตถึุป็ระสำงค์เฉพื่าะ	 (Special	 
Purpose	Audit	 Engagement)	 การให้บริการดู้านกฎหมาย่และภาษ่	
การตรวจสำอบตามวิธ่ที่่�ตกลงร่วมกัน	 (Engagement	 to	 Perform	
Agreed-upon	Procedures)	 ให้แก่สำำานักงานสำอบบัญชื่่ที่่�ผูู้้สำอบบัญชื่่
สำังกัดู	 บุคคลหร่อกิจการท่ี่�เก่�ย่วข้องกับผูู้้สำอบบัญชื่่และสำำานักงาน
สำอบบัญชื่่ดัูงกล่าวส่ำวนที่่�จ่าย่ไป็ในระหว่างปี็บัญชื่่	 ม่จำานวนเงินรวม	
20,055,100	บาที่

คณะกรรมการ	หร่อคุณสำมบัติอ่�นที่่�ช่ื่วย่ให้งานเลขานุการบริษัที่เป็็นไป็
อย่่างมป่็ระสิำที่ธิผู้ลย่ิ�งขึ�น	ที่ั�งน่�	ราย่ละเอย่่ดูคุณสำมบัต	ิป็ระสำบการณ์	หนา้ท่ี่�	 
และความรับผู้ิดูชื่อบหลักของเลขานุการบริษัที่ไดู้เผู้ย่แพื่ร่บนเว็บไซึ่ต์
ธนาคาร	 www.kasikornbank.com	ภาย่ใต้หัวข้อนักลงทีุ่นสำัมพื่ันธ์	
หัวข้อย่่อย่การกำากับดููแลกิจการ	 หมวดูบที่บาที่ความรับผู้ิดูชื่อบของ
คณะกรรมการ	และราย่ละเอย่่ดูคุณสำมบตัขิองเลขานกุารบรษิทัี่ไดูแ้สำดูง
ในเอกสำารแนบ	1
		 โดูย่ในป็ี	 2566	 เลขานุการบริษัที่ไดู้เข้าร่วมสำัมมนา	 ก้าวที่ัน 
กระแสำโลก	คงภูมิป็ัญญาไที่ย่	(Global	Competency,	Local	Wisdom)	 
จัดูโดูย่วิที่ย่าลัย่ป็ระชื่ากรศาสำตร์	 จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ย่าลัย่	 สำัมมนา 
เชื่ิงป็ฏิิบัติการ	 KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	 Board	 
Retreat	2023	จัดูโดูย่ธนาคารกสำิกรไที่ย่	และดููงานและเข้าฟังบรรย่าย่ 
การบูรณาการงานวิจัย่จากหลากหลาย่ศาสำตร์ป็ระยุ่กต์ในการพัื่ฒนา
โครงการ	จัดูโดูย่ศูนย่์วิจัย่และนวัตกรรมเพื่่�อความย่ั�งย่่น

สมุห์บัญชีใหญ่	หัวหน้าหน่วยงานติรวจสอบภายใน	
หัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิิบัติิงาน
 
	 ธนาคารมอบหมาย่ให้	
 •	 นางสำาวศันสำนา	สำุขะนันที่์	
	 	 รองกรรมการผูู้้จัดูการ	
	 	 ดูำารงตำาแหน่งสำมุห์บัญชื่่ใหญ่	

 •	 นาย่สำุรศักดูิ�	ดูุษฎ่เมธา	
	 	 รองกรรมการผูู้้จัดูการ	
	 	 ดูำารงตำาแหน่งหัวหน้าหน่วย่งานตรวจสำอบภาย่ใน	

 •	 นาย่ไพื่ศาล	วรเศรษฐ์ศิริ	
	 	 ผูู้้ชื่่วย่กรรมการผูู้้จัดูการ
		 	 ดูำารงตำาแหน่งหัวหน้างานกำากับดููแลการป็ฏิิบัติงาน	
	 ราย่ละเอ่ย่ดูคุณสำมบัติของผูู้้ดูำารงตำาแหน่งสำมุห์บัญชื่่ใหญ่ไดู้แสำดูง
ในเอกสำารแนบ	1	และคุณสำมบัติของผูู้้ดูำารงตำาแหน่งหัวหน้าหน่วย่งาน
ตรวจสำอบภาย่ใน	 และหัวหน้างานกำากับดููแลการป็ฏิิบัติงานไดู้แสำดูง 
ในเอกสำารแนบ	3

7.6.2	 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธุ์	
  
		 ธนาคารมอบหมาย่ให้	 ดูร.อดูิศวร์	 หลาย่ชืู่ไที่ย่	 เลขานุการบริษัที่ 
และรองกรรมการผูู้้จัดูการอาวุโสำ	ที่ำาหน้าที่่�	Chief	Investor	Relations	
Officer	
		 ราย่ละเอย่่ดูคุณสำมบตัขิองผูู้ดู้ำารงตำาแหนง่	Chief	Investor	Relations	 
Officer	ไดู้แสำดูงในเอกสำารแนบ	1

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566

115



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

8.1 สรุปผลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา	
 
	 ในปี็		2566		คณะกรรมการธนาคารไดู้ที่บที่วนวสิำยั่ที่ศัน์		จดุูมุง่หมาย่		และค่านยิ่มหลกั		เพ่ื่�อให้เป็็นปั็จจบุนัและสำอดูคล้องกบัที่ศิที่างการดูำาเนนิธรุกจิ 
ในระย่ะย่าว	 โดูย่ไดู้ป็รับป็รุงจุดูมุ่งหมาย่เพื่่�อสำ่งมอบคุณค่าที่่�ย่ั�งย่่นแก่ผูู้้ม่ส่ำวนไดู้เส่ำย่ทุี่กฝ่่าย่	อนุมัติในป็ระเดู็นสำำาคัญเก่�ย่วกับที่ิศที่างและนโย่บาย่ 
การดูำาเนินงานของกลุ่มธุรกิจที่างการเงินธนาคารกสำิกรไที่ย่	 รวมถึึงแผู้นธุรกิจและงบป็ระมาณป็ระจำาป็ี	 ที่บที่วนความเพื่่ย่งพื่อของกระบวนการ 
ควบคุมภาย่ในและกระบวนการบริหารความเส่ำ�ย่งท่ี่�เหมาะสำม	กำากบัดูแูล	ที่บที่วน	และติดูตามให้การบริหารงานของฝ่า่ย่จัดูการเป็น็ไป็ตามนโย่บาย่	
กลย่ทุี่ธ	์และแผู้นธรุกจิท่ี่�กำาหนดูอย่่างมป่็ระสำทิี่ธผิู้ล	และถึกูตอ้งตามกฎหมาย่	ข้อบงัคบัตา่งๆ	ของหนว่ย่งานที่างการที่่�เก่�ย่วขอ้ง	และตามมตทิี่่�ป็ระชื่มุ
ผูู้้ถึ่อหุ้น	โดูย่ให้ฝ่่าย่จัดูการราย่งานผู้ลการดูำาเนินงานต่อที่่�ป็ระชืุ่มคณะกรรมการธนาคารทีุ่กเดู่อน	

8.1.1	 การสรรหา	พัฒนา	และประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่ของคณะกรรมการ
 
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการธนาคารแต่งตั�งคณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่นที่ำาหน้าท่ี่�ในการสำรรหาและคัดูเลอ่กบุคคลท่ี่�มค่วามรู ้
ความสำามารถึ	และป็ระสำบการณ์ที่่�หลากหลาย่	เหมาะสำมกับลักษณะธุรกิจและความเสำ่�ย่งที่่�เก่�ย่วข้อง	เป็็นป็ระโย่ชื่น์ต่อการดูำาเนินงานในระย่ะย่าว	 
และสำอดูคล้องกับที่ิศที่างและกลยุ่ที่ธ์ในการดูำาเนินธุรกิจและการพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นของธนาคาร	เพื่่�อดูำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคารและกรรมการ
ชืุ่ดูย่่อย่	
		 ธนาคารกำาหนดูกระบวนการสำรรหากรรมการ	 โดูย่พื่ิจารณาจากบุคคลท่ี่�ม่คุณสำมบัติเหมาะสำมและไม่ม่ลักษณะต้องห้ามในการเป็็นกรรมการ
สำถึาบันการเงิน	ตามหลักเกณฑ์์ของหน่วย่งานที่างการที่่�เก่�ย่วข้องและข้อบังคับของธนาคาร	รวมถึึงคุณสำมบัติอ่�นๆ	ที่่�จำาเป็็นเพื่ิ�มเติม	และพื่ิจารณา
องค์ป็ระกอบของกรรมการจากผูู้้ที่รงคุณวุฒิ	หร่อผูู้้เชื่่�ย่วชื่าญในดู้านต่างๆ	อย่่างเหมาะสำม	คำานึงถึึงสำัดูสำ่วน	จำานวน	และนโย่บาย่ความหลากหลาย่
ขององค์ป็ระกอบของคณะกรรมการ	ไดูแ้ก่	ที่กัษะ	ความรู	้ความสำามารถึ	ป็ระสำบการณ์	ความเป็น็อิสำระ	เพื่ศ	อาย่	ุเชื่่�อชื่าต	ิสัำญชื่าต	ิโดูย่ไมเ่ลอ่กป็ฏิบัิติ	
โดูย่ใชื่้ตารางที่่�ระบุความรู้ความชื่ำานาญของกรรมการในแต่ละดู้าน	(Board	Skill	Matrix)	เป็็นข้อมูลป็ระกอบการพื่ิจารณา	หากเป็็นกรรมการอิสำระ	 
ต้องม่คุณสำมบัติเป็็นกรรมการอิสำระตามท่ี่�ธนาคารกำาหนดู	 โดูย่ความรู้ความชื่ำานาญท่ี่�จำาเป็็นสำำาหรับคณะกรรมการ	 ไดู้แก่	 ดู้านการธนาคาร 
และการเงิน	กลยุ่ที่ธ์องค์กร	 บัญชื่่	 การตลาดูและการสำร้างแบรนด์ู	การพื่ัฒนาเพ่ื่�อความย่ั�งย่่น	การบริหารความเสำ่�ย่ง	ที่รัพื่ย่ากรบุคคล	กฎหมาย่	 
การค้าระหว่างป็ระเที่ศ	เที่คโนโลย่่สำารสำนเที่ศและดูิจิที่ัล	
		 คณะกรรมการธนาคารต้องป็ระกอบดู้วย่	กรรมการที่่�ม่ความรู้หร่อป็ระสำบการณ์ดู้านเที่คโนโลย่่สำารสำนเที่ศอย่่างน้อย่	1	คน	กรรมการที่่�ม่ความรู้ 
และป็ระสำบการณ์เพื่่ย่งพื่อที่่�จะสำามารถึที่ำาหน้าที่่�สำอบที่านความน่าเชื่่�อถึ่อของงบการเงินอย่่างน้อย่	 1	 คน	 กรรมการที่่�ม่ความรู้	 ความชื่ำานาญ	 
และความเข้าใจดู้านความเส่ำ�ย่งที่่�เก่�ย่วข้องกับธุรกิจสำถึาบันการเงินอย่่างน้อย่	 1	 คน	กรรมการท่ี่�ม่ป็ระสำบการณ์การที่ำางานท่ี่�เก่�ย่วข้องกับธุรกิจ 
สำถึาบันการเงินอย่่างน้อย่	 1	 คน	 โดูย่ควรม่กรรมการสำตร่ไม่น้อย่กว่าร้อย่ละ	 30	 ของจำานวนกรรมการที่ั�งหมดู	 สำำาหรับราย่ละเอ่ย่ดูนโย่บาย่ 
การสำรรหากรรมการธนาคารไดู้เผู้ย่แพื่ร่บนเว็บไซึ่ต์ธนาคาร	www.kasikornbank.com	ภาย่ใต้หัวข้อนักลงทีุ่นสำัมพื่ันธ์	 หัวข้อย่่อย่การกำากับดููแล
กิจการ	หมวดูความโป็ร่งใสำและการเป็ิดูเผู้ย่ข้อมูล	เร่�องนโย่บาย่การสำรรหากรรมการธนาคาร
	 	 คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่นจะสำรรหาบุคคลเพ่ื่�อดูำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคารจากการรับการเสำนอชื่่�อ	 
การเป็ิดูโอกาสำให้ผูู้้ถึ่อหุ้นเสำนอชื่่�อบุคคลเพ่ื่�อเล่อกตั�งเป็็นกรรมการ	 และจากฐานข้อมูลบุคคลจากที่ำาเน่ย่บกรรมการอาชื่่พื่	 (Director	 Pool)	 
หร่อราย่ชื่่�อกรรมการและผูู้้บริหารของบริษัที่ที่่�ออกหลักที่รัพื่ย่์	 (Whitelist)	 และอาจเสำนอให้คณะกรรมการธนาคารจัดูตั�งคณะกรรมการเฉพื่าะกิจ 
ซึ่ึ�งป็ระกอบดู้วย่กรรมการธนาคารหร่อบุคคลภาย่นอก	 เพื่่�อที่ำาหน้าที่่�สำรรหากรรมการไดู้	 กรณ่กรรมการออกจากตำาแหน่งตามวาระและเสำนอกลับ 
เขา้ดูำารงตำาแหนง่กรรมการต่อไป็อก่วาระหนึ�ง	คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอตัราคา่ตอบแที่นจะพิื่จารณาการอุที่ศิเวลาของกรรมการ	

8.		รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ความสำัมพื่ันธ์กับฝ่่าย่จัดูการ	 การพื่ัฒนาตนเอง	 และผู้ลการป็ฏิิบัติงาน 
ที่่�ผู้่านมา	 ไดู้แก่	 การเข้าร่วมป็ระชืุ่ม	การม่สำ่วนร่วมในการป็ระชืุ่ม	และ 
การป็ฏิิบัติหน้าที่่�ดู้วย่ความรับผู้ิดูชื่อบและซึ่่�อสำัตย่์ตลอดูระย่ะเวลา 
การดูำารงตำาแหน่ง	 ฯลฯ	 ที่ั�งน่�	 บุคคลที่่�ไดู้รับการเสำนอชื่่�อเพ่ื่�อเล่อกตั�ง 
เป็็นกรรมการจะต้องไดู้รับความเห็นชื่อบจากธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	
ก่อนเสำนอต่อที่่�ป็ระชืุ่มผูู้้ถึ่อหุ้นหร่อที่่�ป็ระชืุ่มคณะกรรมการธนาคาร	 
ตามแต่กรณ่	เพื่่�อพื่ิจารณาแต่งตั�งต่อไป็
		 ธนาคารให้สำทิี่ธิผูู้ถ่้ึอหุ้นเสำนอชื่่�อบุคคลเพ่ื่�อเข้ารบัการพิื่จารณาเลอ่กตั�ง 
เป็็นกรรมการในการป็ระชืุ่มสำามัญผูู้้ถึ่อหุ้นป็ระจำาป็ี	 และเป็ิดูเผู้ย่ 
หลักเกณฑ์์บนเว็บไซึ่ต์ธนาคาร	 โดูย่ผูู้้ถึ่อหุ้นท่ี่�จะเสำนอชื่่�อบุคคลเข้ารับ
การพื่ิจารณาเล่อกตั�งเป็็นกรรมการต้องถึ่อหุ้นไม่น้อย่กว่าร้อย่ละ	0.05	 
ของหุ้นที่่�ม่สำิที่ธิออกเสำ่ย่งที่ั�งหมดูของธนาคาร	 ซึ่ึ�งอาจเป็็นผูู้้ถึ่อหุ้น 
ราย่เดู่ย่วหร่อหลาย่ราย่รวมกันก็ไดู้	 คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคล 
และกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่นจะพิื่จารณาคุณสำมบัติของบุคคลท่ี่�ไดู้รับ
การเสำนอชื่่�อและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ื่�อพื่ิจารณา
เสำนอให้ที่่�ป็ระชืุ่มผูู้้ถึ่อหุ้นเล่อกตั�งเป็็นกรรมการ
		 สำำาหรับการสำรรหาป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผูู้้จัดูการ	 
คณะกรรมการที่รพัื่ย่ากรบคุคลและกำาหนดูอตัราค่าตอบแที่นจะพื่จิารณา 
จากผูู้้บริหารของธนาคาร	หร่อบุคคลภาย่นอกท่ี่�ม่คุณสำมบัติเหมาะสำม	 
โดูย่พื่ิจารณาจากผูู้้ที่่�ม่ที่ักษะ	 ความรู้	 ความสำามารถึ	 ความเป็็นผูู้้นำา	 
ป็ระสำบการณ์ที่่�จำาเป็น็และเป็น็ป็ระโย่ชื่น์ตอ่การดูำาเนนิธุรกิจของธนาคาร	 
ซึ่ึ�งไดู้แก่	ป็ระสำบการณ์ในอุตสำาหกรรมการเงิน	การธนาคาร	ตลาดูเงิน	 
ตลาดูทีุ่น	 เศรษฐกิจการค้าและการลงทีุ่น	 หร่อในสำาขาวิชื่าชื่่พื่ 
ที่่�เป็็นป็ระโย่ชื่น์ต่อการบริหารจัดูการองค์กรอย่่างน้อย่	 5	 ป็ีขึ�นไป็	 
หร่อม่ผู้ลงานการบริหารจัดูการองค์กรและม่ชื่่�อเสำ่ย่งเป็็นที่่�ป็ระจักษ์	 
ที่ั�งจากภาครัฐ	 หร่อภาคเอกชื่น	 ในองค์กร	 สำถึาบันที่ั� งในและ 
ต่างป็ระเที่ศ	 รวมถึึงการม่คุณสำมบัติท่ี่�เหมาะสำมและไม่ม่ลักษณะ 
ต้องห้ามการเป็็นกรรมการสำถึาบันการเงิน 	 ตามหลัก เกณฑ์์ 
ของหน่วย่งานที่างการที่่�เก่�ย่วข้องและข้อบังคับของธนาคาร	 และเป็็น 
ผูู้้ม่วิสำัย่ที่ัศน์ที่่�โดูดูเดู่นสำามารถึนำาพื่าองค์กรไป็สำู่ความสำำาเร็จและ
บรรลุเป็้าหมาย่การพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นของธนาคาร	 โดูย่คณะกรรมการ
ที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่นจะเสำนอชื่่�อบุคคล 
ที่่�ไดูร้บัการคดัูเลอ่กตอ่คณะกรรมการธนาคารเพ่ื่�อพื่จิารณาแตง่ตั�งตอ่ไป็	
		 ที่ั�งน่�	คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น
ไดู้ที่บที่วนหลักเกณฑ์์และวิธ่การสำรรหากรรมการเป็็นป็ระจำาทุี่กป็ี	 
เพื่่�อให้ม่ความเหมาะสำม	 เป็็นปั็จจุบัน	 และสำอดูคล้องกับแนวป็ฏิิบัติ 
ที่่�ดู	่โดูย่ในป็	ี2566	ไดูท้ี่บที่วนนโย่บาย่และกระบวนการสำรรหากรรมการ
ธนาคารและเสำนอต่อคณะกรรมการแล้ว	 จึงไดู้ดูำาเนินการสำรรหาและ 
คัดูเล่อกบุคคลที่่�ม่คุณสำมบัติตามกระบวนการสำรรหากรรมการและ 
หลักเกณฑ์์ที่่�ธนาคารกำาหนดู	 รวมถึึงพื่ิจารณาบุคคลจากที่ำาเน่ย่บ
กรรมการอาชื่พ่ื่	(Director	Pool)	ราย่ชื่่�อกรรมการและผูู้้บรหิารของบริษทัี่
ที่่�ออกหลักที่รัพื่ย่์	 (Whitelist)	 และรับการเสำนอชื่่�อบุคคลจากผูู้้ถึ่อหุ้น	 
ซึ่ึ�งป็รากฏิว่าไม่ม่ผูู้้ถึ่อหุ้นเสำนอชื่่�อบุคคลเข้ารับการพื่ิจารณาเล่อกตั�ง 

เป็็นกรรมการแต่อย่่างใดู	โดูย่ม่สำัดูสำ่วนกรรมการสำตร่	คิดูเป็็นร้อย่ละ	44	
ของจำานวนกรรมการที่ั�งหมดู	
		 การพื่ิจารณากรรมการที่่�ออกจากตำาแหน่งตามวาระกลับเข้าดูำารง
ตำาแหน่งกรรมการ	 คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตรา 
คา่ตอบแที่นซึ่ึ�งไมร่วมกรรมการท่ี่�มส่ำว่นไดูเ้สำย่่	ไดูพ้ื่จิารณาจากการอทุี่ศิ 
เวลาของกรรมการ	 ความสำัมพื่ันธ์กับฝ่่าย่จัดูการ	 การพื่ัฒนาตนเอง	 
และผู้ลการป็ฏิบัิตงิานท่ี่�ผู่้านมา	ไดูแ้ก	่การเขา้รว่มป็ระชื่มุ	การมส่่ำวนรว่ม
ในการป็ระชืุ่ม	 และการป็ฏิิบัติหน้าที่่�ดู้วย่ความรับผู้ิดูชื่อบและซึ่่�อสำัตย่์
ตลอดูระย่ะเวลาการดูำารงตำาแหน่ง	 ฯลฯ	 โดูย่	 นางศุภจ่	 สำุธรรมพื่ันธุ์	 
นาย่ชื่นินที่ธ์ 	 โที่ณวณิก	 นาย่สำาระ	 ลำ�าซึ่ำา	 นางสำาวชื่นม์ชื่นัมม์	 
สำุนที่รศารทูี่ล	 นางสำาวขัตติย่า	 อินที่รวิชื่ัย่	 และนาย่พัื่ชื่ร	 สำมะลาภา	 
ไดูร้บัการเลอ่กตั�งกลบัเขา้ดูำารงตำาแหนง่กรรมการ	โดูย่ผู้า่นการพื่จิารณา
ตามกระบวนการดูังกล่าว	
		 การพื่ิจารณากรรมการเพ่ื่�อที่ดูแที่นตำาแหน่งกรรมการท่ี่�ว่างลง	 
คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบคุคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่นไดู้พิื่จารณา 
หลักเกณฑ์์และวิธ่การสำรรหาบุคคลที่่�ม่คุณสำมบัติเหมาะสำมเพ่ื่�อ 
ดูำารงตำาแหน่งกรรมการผูู้้จัดูการ	 โดูย่พื่ิจารณาสำัดูสำ่วน	 จำานวน	 
ความหลากหลาย่ขององค์ป็ระกอบของคณะกรรมการ	และแผู้นสำบ่ที่อดู 
ตำาแหน่ง	จากการพื่ิจารณาเห็นว่า	นาย่จงรัก	รัตนเพื่่ย่ร	 เป็็นผูู้้ม่ความรู ้
และป็ระสำบการณ์ในธรุกจิธนาคารมากว่า	20	ปี็	โดูย่ที่่�ผู่้านมาดูำารงตำาแหน่ง 
สำมุห์บัญชื่่ใหญ่	(CFO)	ของธนาคาร	และ	นาย่รุ่งเร่อง	สำุขเกิดูกิจพื่ิบูลย่์	 
เป็น็ผูู้ม้ค่วามรูแ้ละป็ระสำบการณด์ูา้นการเงนิการธนาคารโดูย่เฉพื่าะดูา้น 
Banking	Products,	Data	Analytic,	Risk	Management,	Marketing,	 
Process	 Reengineering	 (Six	 Sigma)	 สำอดูคล้องกับยุ่ที่ธศาสำตร์
การดูำาเนินธุรกิจของธนาคารและเข้าใจธุรกิจธนาคารเป็็นอย่่างดู่	 
และธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่ไดู้ให้ความเห็นชื่อบการเป็น็กรรมการแล้ว	 
ซึ่ึ�งที่่�ป็ระชืุ่มคณะกรรมการไดู้เห็นชื่อบให้แต่งตั�ง	 นาย่จงรัก	 รัตนเพื่่ย่ร	 
ดูำารงตำาแหน่งกรรมการและกรรมการผูู้้จัดูการ	 ม่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	 
29	 สิำงหาคม	 2566	 และนาย่รุ่งเร่อง	 สุำขเกิดูกิจพื่ิบูลย่์	 ดูำารงตำาแหน่ง 
กรรมการและกรรมการผูู้้จัดูการ	ม่ผู้ลตั�งแต่วันที่่�	11	ตุลาคม	2566	
		 นอกจากน่�	 คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตรา
ค่าตอบแที่นม่หน้าที่่�สำรรหา	 คัดูเล่อก	 หร่อรับการเสำนอชื่่�อบุคคลท่ี่�ม่
คณุสำมบัตเิหมาะสำม	โดูย่พิื่จารณาจากบคุคลที่่�มคุ่ณสำมบัต	ิความรู	้ความ
สำามารถึและป็ระสำบการณ์ที่่�จำาเป็็นสำำาหรับตำาแหน่งงาน	 โดูย่ไม่เล่อก
ป็ฏิบัิต	ิเพ่ื่�อดูำารงตำาแหน่งผูู้้บริหารระดูบัสูำงของธนาคารในตำาแหน่งตั�งแต่
ผูู้้ชื่่วย่กรรมการผูู้้จัดูการขึ�นไป็	หร่อผูู้้ซึ่ึ�งม่ตำาแหน่งเที่่ย่บเท่ี่าท่ี่�เร่ย่กชื่่�อ
อย่่างอ่�น	ตามกระบวนการสำรรหา	โดูย่ร่วมกับป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
พื่ิจารณาหลักเกณฑ์์และเสำนอคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพื่ิจารณาให้
ความเห็นชื่อบก่อนเสำนอขอความเห็นชื่อบต่อธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่
ต่อไป็	 สำำาหรับการแต่งตั�งผูู้้บริหารในระดูับตำ�ากว่าผูู้้ชื่่วย่กรรมการ 
ผูู้้จัดูการ	 ผูู้้บริหารสำาย่งานร่วมกับฝ่่าย่สำรรหาพื่นักงานและบริหาร 
ผู้ลตอบแที่นจะพื่ิจารณาคัดูเล่อกกลั�นกรอง	 ก่อนนำาเสำนอต่อป็ระธาน 
เจ้าหน้าที่่�บริหารเพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัติ
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

คุณสมบัติิของกรรมการอิสระ
 
	 คณะกรรมการธนาคารไดู้กำาหนดูคุณสำมบัติกรรมการอิสำระของ
ธนาคารให้สำอดูคล้องตามข้อกำาหนดูของธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	 
และเป็็นไป็ตามป็ระกาศคณะกรรมการกำากับตลาดูทีุ่น	 และหลักการ
กำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	 เพื่่�อสำร้างความเชื่่�อมั�นแก่นักลงทีุ่นและรักษา
สำมดูุลของการบริหารจัดูการท่ี่�ดู่	 โดูย่กรรมการอิสำระม่ความเป็็นอิสำระ 
จากฝ่่าย่จัดูการและผูู้้ถึ่อหุ้นราย่ใหญ่ของธนาคาร	 และคุณสำมบัต ิ
กรรมการอิสำระของธนาคารเข้มงวดูกว่าหลักเกณฑ์์ท่ี่�กำาหนดูโดูย่ 
คณะกรรมการกำากบัตลาดูที่นุ	และสำอดูคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์์ของธนาคาร
แห่งป็ระเที่ศไที่ย่	ดูังน่�
		 1.	 ถึอ่หุน้ไม่เกนิรอ้ย่ละ	0.5	ของจำานวนหุน้ที่่�มส่ำทิี่ธิออกเสำย่่งที่ั�งหมดู
ของธนาคาร	บริษัที่ย่่อย่	บริษัที่ร่วม	ผูู้้ถึ่อหุ้นราย่ใหญ่	 หร่อผูู้้ม่อำานาจ 
ควบคุมของธนาคาร	 ที่ั�งน่� 	 ให้นับรวมการถึ่อหุ้นของผูู้้ที่่�เก่�ย่วข้อง 
ของกรรมการอิสำระราย่นั�นๆ	ดู้วย่
		 2.	 ไม่เป็็นหร่อเคย่เป็็นกรรมการที่่�ไม่ใชื่่กรรมการอิสำระ	 กรรมการ 
ที่่�ม่สำ่วนร่วมบริหารงาน	 ผูู้้จัดูการ	 ลูกจ้าง	 พื่นักงาน	 ที่่�ป็รึกษาท่ี่�ไดู้รับ 
เงนิเดูอ่นป็ระจำา	หรอ่ผูู้้มอ่ำานาจควบคุมของธนาคาร	บรษิทัี่ในกลุม่ธุรกิจ
ที่างการเงินของธนาคาร	บรษิทัี่ย่่อย่	บรษิทัี่ร่วม	บรษิทัี่ย่อ่ย่ลำาดูบัเดูย่่วกนั	
ผูู้้ถึ่อหุ้นราย่ใหญ่	หร่อของผูู้้ม่อำานาจควบคุมของธนาคาร	 เว้นแต่จะไดู้
พื่้นจากการม่ลักษณะดูังกล่าวมาแล้วไม่น้อย่กว่า	2	ป็ี
		 3.	 ไม่ เป็็นบุคคลที่่�ม่ความสำัมพัื่นธ์ที่างสำาย่โลหิต	 หร่อโดูย่ 
การจดูที่ะเบย่่นตามกฎหมาย่	ในลกัษณะท่ี่�เป็น็บิดูามารดูา	คูส่ำมรสำ	พ่ื่�นอ้ง	 
และบตุร	รวมที่ั�งคูส่ำมรสำของบตุร	ของกรรมการราย่อ่�น	ผูู้บ้ริหาร	ผูู้ถ้ึอ่หุน้ 
ราย่ใหญ่	 ผูู้้ม่อำานาจควบคุม	 หร่อบุคคลท่ี่�จะไดู้รับการเสำนอให้เป็็น
กรรมการ	ผูู้้บริหาร	หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของธนาคารหร่อบริษัที่ย่่อย่
		 4.	 ไม่ม่หร่อเคย่ม่ความสัำมพื่ันธ์ที่างธุรกิจกับธนาคาร	บริษัที่ย่่อย่	 
บริษัที่ร่วม	 ผูู้้ถึ่อหุ้นราย่ใหญ่	 หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของธนาคาร	 
ในลกัษณะท่ี่�อาจเป็็นการขดัูขวางการใชื่ว้จิารณญาณอย่่างอสิำระของตน	 
รวมที่ั�งไม่เป็็นหร่อเคย่เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้นที่่�ม่นัย่	 หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุม 
ของผูู้้ที่่�ม่ความสัำมพื่ันธ์ที่างธุรกิจกับธนาคาร	 บริษัที่ย่่อย่	 บริษัที่ร่วม	 
ผูู้้ถึ่อหุ้นราย่ใหญ่	 หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของธนาคาร	 เว้นแต่จะไดู้พื่้น 
จากการม่ลักษณะดูังกล่าวมาแล้วไม่น้อย่กว่า	2	ป็ี
	 	 ความสัำมพัื่นธ์ที่างธุรกิจตามข้างต้น	 รวมถึึงการที่ำาราย่การ
ที่างการค้าท่ี่�กระที่ำาเป็็นป็กติ	 เพื่่�อป็ระกอบกิจการ	การเช่ื่าหร่อ	 ให้เชื่่า 
อสำังหาริมที่รัพื่ย่์	 ราย่การเก่�ย่วกับสำินที่รัพื่ย่์หร่อบริการ	 หร่อการให้ 
หร่อรับความชื่่วย่เหล่อที่างการเงิน	ดู้วย่การรับหร่อให้กู้ย่่ม	คำ�าป็ระกัน	
การให้สำินที่รัพื่ย่์เป็็นหลักป็ระกันหน่�สำิน	 รวมถึึงพื่ฤติการณ์อ่�นที่ำานอง
เดู่ย่วกัน	 ซึ่ึ�งเป็็นผู้ลให้ธนาคารหร่อคู่สัำญญาม่ภาระหน่�ที่่�ต้องชื่ำาระต่อ
อก่ฝ่า่ย่หนึ�งตั�งแตร่อ้ย่ละ	3	ของสำนิที่รพัื่ย่ท์ี่่�มต่วัตนสำทุี่ธขิองธนาคารหรอ่
ตั�งแต่	20	ล้านบาที่ขึ�นไป็	แล้วแต่จำานวนใดูจะตำ�ากว่า	ที่ั�งน่�	การคำานวณ 
ภาระหน่�ดูังกล่าวให้เป็็นไป็ตามวิธ่การคำานวณมูลค่าของราย่การ 
ที่่�เก่�ย่วโย่งกันตามป็ระกาศคณะกรรมการกำากับตลาดูทุี่นว่าดู้วย่ 
หลักเกณฑ์์ในการที่ำาราย่การที่่�เก่�ย่วโย่งกันโดูย่อนุโลม	และให้นับรวม

ภาระหน่�ที่่�เกิดูขึ�นในระหว่าง	 1	 ป็ีก่อนวันที่่�ม่ความสำัมพื่ันธ์ที่างธุรกิจ 
กับบุคคลเดู่ย่วกัน
		 5.	 ไม่เป็็นหร่อเคย่เป็็นผูู้้สำอบบัญชื่่ของธนาคาร	 บริษัที่ย่่อย่	 
บริษัที่ร่วม	ผูู้้ถึ่อหุ้นราย่ใหญ่	หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของธนาคาร	และ
ไมเ่ป็น็ผูู้ถ้ึอ่หุน้ที่่�มน่ยั่	ผูู้ม้อ่ำานาจควบคมุหรอ่หุน้สำว่นของสำำานกังานสำอบ
บญัชื่	่ซึ่ึ�งมผูู่้ส้ำอบบญัชื่ข่องธนาคาร	บรษิทัี่ย่่อย่	บรษิทัี่รว่ม	ผูู้ถ้ึอ่หุน้ราย่ใหญ่	 
หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของธนาคารสำังกัดูอยู่่	 เว้นแต่จะไดู้พื่้นจาก 
การม่ลักษณะดูังกล่าวมาแล้วไม่น้อย่กว่า	2	ป็ี
		 6.	 ไม่เป็็นหร่อเคย่เป็็นผูู้้ให้บริการที่างวิชื่าชื่่พื่ใดูๆ	 ซึ่ึ�งรวมถึึง 
การให้บริการเป็็นท่ี่�ป็รึกษากฎหมาย่หร่อที่่�ป็รึกษาที่างการเงิน	 ซึ่ึ�งไดู้รับ
ค่าบริการเกินกว่า	2	ล้านบาที่ต่อป็ี	จากธนาคาร	บริษัที่ย่่อย่	บริษัที่ร่วม	 
ผูู้้ถึ่อหุ้นราย่ใหญ่	 หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของธนาคาร	 และไม่เป็็น 
ผูู้้ถึ่อหุ้นที่่�ม่นัย่	 ผูู้้ม่อำานาจควบคุม	 หร่อหุ้นสำ่วนของผูู้้ ให้บริการ 
ที่างวิชื่าชื่่พื่นั�นดู้วย่	 เว้นแต่จะไดู้พื่้นจากการม่ลักษณะดูังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อย่กว่า	2	ป็ี
		 7.	 ไม่เป็็นกรรมการท่ี่�ไดู้รับการแต่งตั�งขึ�นเพ่ื่�อเป็็นตัวแที่นของ
กรรมการของธนาคาร	ผูู้ถ้ึอ่หุน้ราย่ใหญ	่หรอ่ผูู้้ถึอ่หุน้ซึ่ึ�งเป็น็ผูู้ท้ี่่�เก่�ย่วขอ้ง
กับผูู้้ถึ่อหุ้นราย่ใหญ่
		 8.	 ไม่ป็ระกอบกิจการที่่�ม่สำภาพื่อย่่างเดู่ย่วกันและเป็็นการแข่งขัน 
ที่่�ม่นัย่กับกิจการของธนาคาร	 หร่อบริษัที่ย่่อย่	 หร่อไม่เป็็นหุ้นส่ำวน 
ที่่�ม่นัย่ในห้างหุ้นสำ่วน	หร่อเป็็นกรรมการที่่�ม่สำ่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	
พื่นักงาน	ที่่�ป็รึกษาท่ี่�รับเงินเดู่อนป็ระจำา	หร่อถึ่อหุ้นเกินร้อย่ละ	1	 ของ
จำานวนหุ้นที่่�ม่สำิที่ธิออกเสำ่ย่งที่ั�งหมดูของบริษัที่อ่�น	 ซึ่ึ�งป็ระกอบกิจการ 
ที่่�มส่ำภาพื่อย่่างเดูย่่วกนัและเป็น็การแขง่ขนัที่่�มน่ยั่กับกจิการของธนาคาร
หร่อบริษัที่ย่่อย่
		 9.	 ไม่เป็็นกรรมการอิสำระที่่�ดูำารงตำาแหน่งต่อเน่�องกันเกิน	 9	 ป็ี	 
โดูย่ให้นับระย่ะเวลาดูำารงตำาแหน่งกรรมการอิสำระในธนาคาร	 บริษัที่ 
ในกลุม่ธรุกจิที่างการเงนิของธนาคาร	บรษิทัี่ย่่อย่	บรษิทัี่รว่ม	บรษิทัี่ย่่อย่
ลำาดูับเดู่ย่วกัน	หากกรรมการอิสำระดูำารงตำาแหน่งกรรมการอิสำระครบ	 
9	ป็ีแล้ว	 และป็ระสำงค์จะกลับมาดูำารงตำาแหน่งกรรมการอิสำระอ่กครั�ง 
จะต้องพื่้นจากการเป็็นกรรมการ	 ผูู้้จัดูการ	ลูกจ้าง	พื่นักงาน	ที่่�ป็รึกษา 
ที่่�ไดู้รับเงินเดู่อนป็ระจำา	 หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของธนาคาร	 บริษัที่ 
ในกลุม่ธรุกจิที่างการเงนิของธนาคาร	บรษิทัี่ย่่อย่	บรษิทัี่รว่ม	บรษิทัี่ย่่อย่
ลำาดัูบเดูย่่วกนั	ผูู้ถ้ึอ่หุน้ราย่ใหญ	่หรอ่ของผูู้้มอ่ำานาจควบคุมของธนาคาร	
เป็็นระย่ะเวลาไม่น้อย่กว่า	2	ป็ี
	 	 กรรมการอิสำระที่่�ดูำารงตำาแหน่งย่ังไม่ครบ	 9	 ป็ี	 หากพื่้นจาก
ตำาแหน่งเป็น็เวลาไม่ถึึง	2	ป็	ีและในช่ื่วงเวลาดัูงกล่าวไม่ไดูดู้ำารงตำาแหน่ง
เป็น็กรรมการ	ผูู้จ้ดัูการ	ลกูจา้ง	พื่นกังาน	ที่่�ป็รกึษาท่ี่�ไดูร้บัเงนิเดูอ่นป็ระจำา	
หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของธนาคาร	 บริษัที่ในกลุ่มธุรกิจที่างการเงิน 
ของธนาคาร	บริษัที่ย่่อย่	บริษัที่ร่วม	บริษัที่ย่่อย่ลำาดูับเดู่ย่วกัน	ผูู้้ถึ่อหุ้น 
ราย่ใหญ่	 หร่อของผูู้้ม่อำานาจควบคุมของธนาคาร	 สำามารถึกลับเข้า 
ดูำารงตำาแหนง่กรรมการอสิำระอก่ไดู	้โดูย่นบัระย่ะเวลาการดูำารงตำาแหนง่
ต่อเน่�องจากการดูำารงตำาแหน่งกรรมการอิสำระในทีุ่กครั�ง

ธนาคารกสิิกรไทย
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

	 10.	 ไม่ม่ลักษณะอ่�นใดูที่่�ที่ำาให้ไม่สำามารถึให้ความเห็นอย่่างเป็็น
อิสำระเก่�ย่วกับการดูำาเนินงานของธนาคาร	
		 ในการพื่ิจารณาคุณสำมบัติกรรมการอิสำระ	 สำำาหรับชื่่วงระย่ะเวลา
ย่้อนหลัง	 ให้ถึ่อป็ฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ข้างต้น	 เว้นแต่ไดู้รับผู่้อนผัู้น 
ตามป็ระกาศคณะกรรมการกำากับตลาดูทีุ่น
		 ที่ั�งน่�	 ภาย่หลังไดู้รับการแต่งตั�งให้เป็็นกรรมการอิสำระที่่�ม่ลักษณะ
ข้างต้นแล้ว	 กรรมการอิสำระอาจไดู้รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการ	 
ให้ตัดูสำินใจในการดูำาเนินกิจการของธนาคาร	บริษัที่ย่่อย่	บริษัที่ร่วม	
บริษัที่ย่่อย่ลำาดัูบเดู่ย่วกัน	 ผูู้้ถึ่อหุ้นราย่ใหญ่	 หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุม
ของธนาคาร	 โดูย่ม่การตัดูสำินใจในรูป็แบบขององค์คณะ	 (Collective	
Decision)	ไดู้
	 ในกรณ่ที่่�บุคคลที่่�ธนาคารแต่งตั�งให้ดูำารงตำาแหน่งกรรมการอิสำระ
เป็็นบุคคลที่่�ม่หร่อเคย่ม่ความสำัมพื่ันธ์ที่างธุรกิจเกินมูลค่าที่่�กำาหนดู 
ตามขอ้	4	ใหธ้นาคารจดัูใหม้ค่วามเหน็คณะกรรมการธนาคารที่่�แสำดูงวา่ 
ไดู้พื่ิจารณาตามหลักในมาตรา	 89/7	 แห่งพื่ระราชื่บัญญัติหลักที่รัพื่ย่์
และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์	 พื่.ศ.	 2535	 แล้วว่าการแต่งตั�งบุคคลดูังกล่าว 
ไม่ม่ผู้ลกระที่บต่อการป็ฏิิบัติหน้าท่ี่�และการให้ความเห็นที่่�เป็็นอิสำระ	 
และจัดูให้ม่การเปิ็ดูเผู้ย่ข้อมูลท่ี่�เก่�ย่วข้องในหนังสำ่อนัดูป็ระชุื่มผูู้้ถึ่อหุ้น 
ในวาระพื่ิจารณาแต่งตั�งกรรมการอิสำระดู้วย่
	 ในป็ี	2566	ถึึงป็ัจจุบัน	ไม่ม่กรรมการอิสำระราย่ใดูที่่�ม่ความสำัมพื่ันธ์
ที่างธุรกิจหร่อให้บริการที่างวิชื่าชื่่พื่กับธนาคาร	บริษัที่ย่่อย่	บริษัที่ร่วม	 
ผูู้้ถึ่อหุ้นราย่ใหญ่	หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของธนาคาร	

การแติง่ติั�งและถือดถือนกรรมการธุนาคาร
 
	 1.		 ที่่�ป็ระชืุ่มผูู้้ถึ่อหุ้นเล่อกตั�งกรรมการ	 โดูย่ม่จำานวนไม่น้อย่กว่า	
7	คนและไม่เกิน	 18	คน	 โดูย่กรรมการไม่น้อย่กว่ากึ�งหนึ�งของจำานวน
กรรมการที่ั�งหมดูต้องม่ถึิ�นที่่�อยู่่ในราชื่อาณาจักร	 ซึ่ึ�งจะเป็็นผูู้้ถึ่อหุ้น 
ของธนาคารหร่อไม่ก็ไดู้	 ในการลงคะแนนเสำ่ย่งเล่อกตั�งกรรมการ	 
ให้ที่่�ป็ระชืุ่มผูู้้ถึ่อหุ้นเล่อกตั�งตามหลักเกณฑ์์ดูังต่อไป็น่�
	 	 1)	 การเล่อกตั�งกรรมการจะกำาหนดูให้เล่อกเป็็นราย่บุคคล
	 	 2)		 ผูู้้ถึ่อหุ้นแต่ละราย่ม่คะแนนเสำ่ย่งเที่่ากับจำานวนหุ้นที่่�ถึ่อ 

โดูย่ถึ่อว่า	1	หุ้นม่	1	เสำ่ย่ง
	 	 3)		 ผูู้้ถึ่อหุ้นแต่ละราย่จะต้องใชื่้คะแนนเสำ่ย่งของตนที่่�ม่อยู่่

ที่ั�งหมดูออกเสำ่ย่งเล่อกตั�งกรรมการ
	 	 4)		 บุคคลที่่�ไดู้รับคะแนนเสำ่ย่งเห็นชื่อบสำูงสำุดูตามลำาดูับลงมา	

แต่ไม่เกินจำานวนตำาแหน่งที่่�เล่อกตั�งคราวนั�นเป็็นผูู้้ไดู้รับ
เล่อกตั�งเป็็นกรรมการ

	 	 5)		 ในกรณ่ที่่�บุคคลซึ่ึ�งไดู้รับการเล่อกตั�งม่คะแนนเสำ่ย่งเท่ี่ากัน	
สำำาหรบัลำาดัูบสำดุูท้ี่าย่	ให้ป็ระธานของที่่�ป็ระชื่มุลงคะแนนเสำย่่ง 
ชื่่�ขาดู

	 2.	 ในการป็ระชืุ่มสำามัญผูู้้ถึ่อหุ้นป็ระจำาปี็ของธนาคารทีุ่กๆ	คราว	
ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งจำานวน	 1	 ใน	 3	 ของจำานวนกรรมการ	 
ถึ้าจำานวนกรรมการที่่�จะออกแบ่งเป็็น	 3	สำ่วนไม่ไดู้	 ให้ออกโดูย่จำานวน

ใกล้เค่ย่งที่่�สำุดูกับสำ่วน	1	 ใน	3	ที่ั�งน่�	 ให้กรรมการซึ่ึ�งอยู่่ในตำาแหน่งนาน
ที่่�สำุดูนั�นออกจากตำาแหน่งก่อน	 และถึ้าตกลงกันในเร่�องของการออก
จากตำาแหน่งไม่ไดู้	 ให้ใชื่้วิธ่จับสำลาก	 โดูย่กรรมการซึ่ึ�งพื่้นจากตำาแหน่ง
อาจไดู้รับเล่อกตั�งใหม่ไดู้
		 3.	 กรรมการย่่อมพ้ื่นจากตำาแหน่งเม่�อถึึงแก่กรรม	 ย่่�นใบลาออก
จากตำาแหน่งก่อนถึึงกำาหนดู	ศาลม่คำาสำั�งให้ออก	หร่อที่่�ป็ระชืุ่มลงมติ 
ให้ถึอดูถึอนจากตำาแหน่ง	หร่อขาดูคุณสำมบัติตามที่่�ธนาคารกำาหนดู
		 4.		 หากตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพื่ราะเหตุอ่�นนอกจากถึึงคราว
ออกตามวาระ	 ให้คณะกรรมการที่่�เหล่ออยู่่เล่อกบุคคลซึึ่�งม่คุณสำมบัติ
และไม่ม่ลักษณะต้องห้ามตามที่่�กำาหนดูไว้	 เข้าเป็็นกรรมการแที่น 
ในการป็ระชุื่มคณะกรรมการคราวถัึดูไป็	 ดู้วย่คะแนนเสำ่ย่งไม่น้อย่กว่า	 
3	ใน	4	ของจำานวนกรรมการท่ี่�เหลอ่อยู่	่เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลอ่ 
นอ้ย่กวา่	2	เดูอ่น	และบคุคลซึึ่�งเขา้เป็น็กรรมการแที่นน่�จะอยู่ใ่นตำาแหน่ง 
เพื่่ย่งเที่่าวาระที่่�ย่ังเหล่ออยู่่ของกรรมการซึ่ึ�งตนดูำารงตำาแหน่งแที่น

วาระการดํารงติําแหนง่ของกรรมการธุนาคาร
 
	 วาระการดูำารงตำาแหน่งของกรรมการไดู้กำาหนดูไว้อย่่างชัื่ดูเจน 
ในข้อบังคับของธนาคาร	ข้อบังคับคณะกรรมการธนาคาร	และนโย่บาย่
การกำากับดููแลกิจการ	 โดูย่ในการป็ระชืุ่มสำามัญผูู้้ถึ่อหุ้นป็ระจำาป็ี
ของธนาคารทุี่กๆ	คราว	 ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งจำานวน	1	 ใน	3	 
ของจำานวนกรรมการ	 ถ้ึาจำานวนกรรมการที่่�จะออกแบ่งเป็็น	 3	 ส่ำวน 
ไมไ่ดู	้ใหอ้อกโดูย่จำานวนใกลเ้คย่่งที่่�สำดุูกบัสำว่น	1	ใน	3	ที่ั�งน่�	ใหก้รรมการ
ซึ่ึ�งอยู่่ในตำาแหน่งนานที่่�สุำดูนั�นออกจากตำาแหน่งก่อน	และถ้ึาตกลงกัน 
ในเร่�องของการออกจากตำาแหน่งไม่ไดู้	ให้ใชื่้วิธ่จับสำลาก	โดูย่กรรมการ
ซึ่ึ�งพ้ื่นจากตำาแหน่งอาจไดู้รับเล่อกตั�งใหม่ไดู้	 กรรมการม่อายุ่ไม่เกิน	 
72	ป็ี	และกรรมการอิสำระม่วาระการดูำารงตำาแหน่งต่อเน่�องไม่เกิน	9	ป็ี
		 สำำาหรับวาระการดูำารงตำาแหน่งของกรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและ 
การลงที่นุและกรรมการในคณะกรรมการชุื่ดูย่่อย่	 ไดู้แก่	คณะกรรมการ
ตรวจสำอบ	คณะกรรมการกำากับดูแูลกจิการ	คณะกรรมการที่รพัื่ย่ากรบคุคล 
และกำาหนดูอตัราค่าตอบแที่น	และคณะกรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	กำาหนดู 
ใหม้ว่าระการดูำารงตำาแหนง่ตามวาระท่ี่�ดูำารงตำาแหนง่กรรมการธนาคาร

การดํารงติําแหนง่กรรมการในบริษััทอื่นของกรรมการ	
ประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร	กรรมการผู้จัดการ	
และผู้บริหารระดับสูง
 
	 คณะกรรมการธนาคารไดู้กำาหนดูแนวป็ฏิิบัติเก่�ย่วกับจำานวนบริษัที่
ที่่�กรรมการ	ป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	กรรมการผูู้้จัดูการ	และผูู้้บริหาร
ระดูับสำูงจะดูำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดูที่ะเบ่ย่นไดู้ไม่เกิน	 
5	 บริษัที่	 และเป็็นป็ระธานกรรมการ	 หร่อกรรมการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหาร 
ในบริษัที่อ่�นไดู้ไม่เกิน	 3	 กลุ่มธุรกิจ	 และจัดูให้ม่ระบบการราย่งาน 
การเป็็นกรรมการในบริษัที่อ่�น	 โดูย่ตรวจที่านการเป็็นกรรมการ 
ในบริษัที่อ่�นจากระบบเพ่ื่�อการวิเคราะห์ข้อมูลที่างธุรกิจ	 (Enlite)	 และ 

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ใหก้รรมการย่น่ย่นัขอ้มลูมาย่งัสำำานกัเลขาธกิารและธรรมาภบิาลองคก์าร
ที่กุเดูอ่น	เพ่ื่�อนำาขอ้มลูลงระบบ	สำำาหรับผูู้บ้รหิารระดัูบสำงูให้ราย่งานข้อมลู 
ที่กุสำิ�นเดูอ่นผู่้านระบบโดูย่ตรง	ที่ั�งน่�	ราย่ละเอย่่ดูข้อมูลการดูำารงตำาแหน่ง
กรรมการในบรษิทัี่อ่�นของกรรมการ	ป็ระธานเจา้หนา้ที่่�บรหิาร	กรรมการ
ผูู้้จัดูการ	และผูู้้บริหารระดูับสำูงแต่ละคน	ไดู้เป็ิดูเผู้ย่ไว้ในเอกสำารแนบ	2	 
ราย่ละเอ่ย่ดูเก่�ย่วกับการดูำารงตำาแหน่งของกรรมการและผูู้้บริหาร
ธนาคารในบริษัที่ย่่อย่	บริษัที่ร่วม	กิจการร่วมค้า	และบริษัที่ที่่�เก่�ย่วข้อง
		 ป็จัจบุนัไมม่ก่รรมการท่ี่�เป็น็ผูู้บ้รหิารดูำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทัี่
จดูที่ะเบ่ย่นอ่�น	 และไม่ม่กรรมการและผูู้้บริหารระดูับสูำงของธนาคาร
ราย่ใดูที่่�ดูำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดูที่ะเบ่ย่นเกิน	4	บริษัที่	และ
ไม่ม่กรรมการและผูู้้บริหารระดูับสำูงของธนาคารราย่ใดูที่่�เป็็นป็ระธาน
กรรมการ	หร่อกรรมการที่่�เป็็นผูู้้บริหารในบริษัที่อ่�นเกิน	3	กลุ่มธุรกิจ

การพัฒนากรรมการ
 
		 ธนาคารให้ความสำำาคัญในการจัดูป็ฐมนิเที่ศแก่กรรมการที่่�ไดู้
รับแต่งตั�งใหม่	 เพ่ื่�อไดู้รับที่ราบบที่บาที่	 หน้าที่่�และความรับผู้ิดูชื่อบ	 
รวมที่ั�งการให้ความรู้และข้อมูลเก่�ย่วกับธนาคาร	 อาที่ิ	 ยุ่ที่ธศาสำตร์ 
ธนาคารกสำิกรไที่ย่	การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่	 การพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น	 
ที่รัพื่ย่ากรบุคคล	เที่คโนโลย่่สำารสำนเที่ศ	แนวที่างการบริหารความเสำ่�ย่ง 
ของกลุ่มธุรกิจที่างการเงิน	 คำาชื่่�แจงเก่�ย่วกับพื่ันธะที่างกฎหมาย่	 
และระเบ่ย่บข้อบังคับที่่�เก่�ย่วข้องในฐานะกรรมการบริษัที่จดูที่ะเบ่ย่น	 
ข้อบังคับคณะกรรมการชุื่ดูต่างๆ	 นโย่บาย่ที่่�สำำาคัญของธนาคาร	 
คู่ม่อกรรมการสำถึาบันการเงินและบริษัที่หลักที่รัพื่ย่์	 จรรย่าบรรณ 
ในการดูำาเนินธุรกิจและจรรย่าบรรณของกรรมการและพื่นักงาน	 
ซึ่ึ�งเป็็นกระบวนการเพ่ื่�อสำร้างความเข้าใจแก่กรรมการเก่�ย่วกับบที่บาที่ 
หน้าที่่�ของกรรมการและการป็ระกอบธุรกิจของธนาคาร	
		 นอกจากน่�	 เพื่่�อพัื่ฒนาความรู้ความสำามารถึในการป็ฏิิบัติงาน	
ธนาคารมน่โย่บาย่ส่ำงเสำรมิใหก้รรมการเข้าอบรมหรอ่เข้ารว่มในหลกัสำตูร

ที่่�เก่�ย่วข้องกับการป็ฏิิบัติหน้าที่่�กรรมการหร่อสำัมมนาท่ี่�เป็็นการเพื่ิ�มพืู่น
ความรู้ในการป็ฏิิบัติงานอย่่างต่อเน่�องตามแผู้นและงบป็ระมาณ 
ที่่�กำาหนดูไว้	 และจัดูให้ม่การให้ความรู้อย่่างต่อเน่�องแก่คณะกรรมการ
ธนาคารเก่�ย่วกบัธรุกจิของธนาคาร	การกำากับดูแูลกจิการท่ี่�ดู	่การพื่ฒันา 
อย่่างย่ั�งย่่น	 การบริหารความเสำ่�ย่ง	 ฯลฯ	 ที่ั�งในรูป็เอกสำารผู้่านสำ่�อ 
อเิลก็ที่รอนกิส์ำและการนำาเสำนอในที่่�ป็ระชุื่มคณะกรรมการอย่่างสำมำ�าเสำมอ	 
รวมถึึงการส่ำงเสำริมให้ผูู้้บริหารและผูู้้ป็ฏิิบัติงานดู้านสำนับสำนุนงาน
เลขานุการบริษัที่	 การกำากับการป็ฏิิบัติงาน	 การตรวจสำอบภาย่ใน	 
บัญชื่่และการเงิน	 นักลงทุี่นสัำมพัื่นธ์	 การกำากับดููแลกิจการ	 เข้าร่วม
สำัมมนาและเข้ารับการอบรมหลักสำูตรต่างๆ	ดู้วย่
	 ในป็ี	2566	ธนาคารไดู้จัดูป็ฐมนิเที่ศแก่กรรมการที่่�ไดู้รับแต่งตั�งใหม่	 
จำานวน	2	คน	คอ่	นาย่จงรัก	รัตนเพื่่ย่ร	และนาย่รุ่งเร่อง	สุำขเกิดูกิจพื่ิบูลย่์	
เรย่่บรอ้ย่แลว้	เพ่ื่�อรบัที่ราบบที่บาที่	หนา้ท่ี่�และความรับผิู้ดูชื่อบในฐานะ 
เป็็นกรรมการบริษัที่จดูที่ะเบ่ย่นและบรรย่าย่ให้ความรู้และข้อมูล 
การป็ระกอบธุรกิจของธนาคาร	
		 ป็จัจบุนักรรมการไดูร้บัการอบรมหลกัสำตูรท่ี่�เก่�ย่วขอ้งกบัการป็ฏิบิตัิ 
หน้าที่่�กรรมการ	 รวมที่ั�งสำิ�น	 17	 คน	 จากกรรมการที่ั�งหมดู	 18	 คน	 
คดิูเป็น็ร้อย่ละ	94	ในป็	ี2566	กรรมการไดู้รบัการส่ำ�อสำารและร่วมสำะท้ี่อน 
ความคิดูเห็นหร่อข้อเสำนอแนะเก่�ย่วกับกลยุ่ที่ธ์ที่างธุรกิจของธนาคาร	 
ผู้า่นการสำมัมนาเชื่งิป็ฏิบิตักิาร	(KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	 
Board	Retreat	2023)	นอกจากน่�	กรรมการไดู้รับการสำ่�อสำารและสำร้าง
ความตระหนักดู้านจรรย่าบรรณธุรกิจ	 พัื่ฒนาความรู้ดู้านการกำากับ
ดููแลกิจการ	การพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น	 ข้อกำาหนดูกฎหมาย่ที่่�เก่�ย่วข้องกับ
กรรมการ	 ไดู้แก่	 จรรย่าบรรณของกรรมการและพื่นักงาน	การต่อต้าน 
การคอร์รัป็ชื่ัน	 การป้็องกันความขัดูแย้่งที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์	 การป้็องกัน
การใช้ื่ข้อมูลภาย่ใน	 การป้็องกันภัย่คุกคามดู้านไซึ่เบอร์	 กรณ่ศึกษา
การป็ฏิิบัติหน้าท่ี่�ของกรรมการ	 ผู่้านระบบเคร่อข่าย่อิเล็กที่รอนิกสำ์ 
ของธนาคารอย่่างตอ่เน่�อง	สำำาหรบัการเขา้อบรม	หรอ่สำมัมนาเพ่ื่�อเพื่ิ�มพูื่น
ความรู้ในการป็ฏิิบัติงานของกรรมการทีุ่กที่่าน	สำรุป็สำาระสำำาคัญ	ดูังน่�

ธนาคารจัดูสำัมมนา	KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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01.	 นางกอบกาญจน์	วัฒนวรางกูร •	 สำัมมนาวิชื่าการธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่ป็ระจำาป็ี	2566	“คน:	The	Economics	of	Well-Being”	 
ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	

•	 สำัมมนา	“National	Director	Conference	2023:	Delivering	“Net	Zero”	Together”	 
สำมาคมสำ่งเสำริมสำถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย่

•	 สำัมมนา	“World	Hindu	Congress	2023:	Women’s	Role	in	Politics”	มูลนิธิฮิินดููโลก	
•	 สำัมมนา	“Bangkok	Post	ESG	Conference	2023:	The	Power	to	Build	a	Better	Future”	 

บริษัที่	บางกอก	โพื่สำต์	จำากัดู	(มหาชื่น)	
•	 สำัมมนา	“กลยุ่ที่ธ์สำ่เข่ย่ว	ธุรกิจอนุรักษ์โลก”	
	 สำหพื่ันธ์สำมาคมสำตร่นักธุรกิจและวิชื่าชื่่พื่แห่งป็ระเที่ศไที่ย่	ในพื่ระบรมราชื่ินูป็ถึัมภ์	
•	 สำัมมนา	“Techsauce	Global	Summit	2023”	บริษัที่	เที่คซึ่อสำ	ม่เดู่ย่	จำากัดู	
•	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่	

02.	 นางสำาวสำุจิตพื่รรณ	ลำ�าซึ่ำา •	 สำัมมนา	“Stanford	AI	Symposium,	AI	Applications,	Risks,	and	Oversight	for	Business”	
Stanford	Law	School

•	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่

03.	 นางสำาวขัตติย่า	อินที่รวิชื่ัย่	 •	 เสำวนา	“SET	ESG	in	Action”	ตลาดูหลักที่รพัื่ย่์แห่งป็ระเที่ศไที่ย่	
•	 สำัมมนา	“CEO	Forum	for	Net	Zero:	Move	forward	Challenges	and	Directions	for	Net	Zero”	

สำำานักงานการวิจัย่แห่งชื่าติ	ร่วมกับองค์กรธุรกิจเพื่่�อการพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น	 
และสำถึาบันสำิ�งแวดูล้อมไที่ย่

•	 สำัมมนา	“CEO	Forum:	มุมมองการเติบโตของตลาดูใหม่ในภูมิภาค	Southeast	Asia”	 
สำมาคมการจัดูการธุรกิจแห่งป็ระเที่ศไที่ย่

•	 สำัมมนา	“ICCA	Congress	2023:	One	Woman’s	Journey”		
	 The	International	Congress	and	Convention	Association
•	 สำัมมนา	“EARTH	JUMP	2023:	New	Frontier	of	Growth”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่
•	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่	

04.	 นาย่พื่ิพื่ิธ	เอนกนิธิ •	 สำัมมนา	“Decarbonizing	Southeast	Asia:	Charting	ASEAN’s	Pathway	to	a	Net-Zero	 
Future”	สำภาที่่�ป็รึกษาธุรกิจอาเซึ่่ย่น

•	 สำัมมนา	“Global	Trend	Summit	in	Bangkok:	Decode	Opportunity	Amidst	Crisis	for	2024	
and	Beyond”	TrendWatching	

•	 สำัมมนา	“Empowering	Board	Directors:	Unleashing	Performance	and	Fueling	Growth”	
สำมาคมสำ่งเสำริมสำถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย่

•	 สำัมมนา	“EARTH	JUMP	2023:	New	Frontier	of	Growth”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่	
•	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่

05.	 ดูร.พื่ิพื่ัฒน์พื่งศ์	โป็ษย่านนที่์ •	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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06.	 นาย่จงรัก	รัตนเพื่่ย่ร •	 สำัมมนา	“TLCA	CFO	Professional	Development	Program:	Economic	Update	for	CFO”	
สำมาคมบริษัที่จดูที่ะเบ่ย่นไที่ย่	

•	 สำัมมนา	“TLCA	CFO	Professional	Development	Program:	Risk	Management	for	CFOs”	
สำมาคมบริษัที่จดูที่ะเบ่ย่นไที่ย่

•	 สำัมมนา	“2023	Global	CFO	Forum”	McKinsey	&	Company

07.	 นาย่รุ่งเร่อง	สำุขเกิดูกิจพื่ิบูลย่์ •	 สำัมมนา	“Cyber	Resilience	Leadership:	Mission	for	Embracing	the	Future	of	 
AI	&	Cybersecurity”	ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพื่ย่์

	 และตลาดูหลกัที่รพัื่ย่	์และสำำานกังานคณะกรรมการกำากบัและสำง่เสำรมิการป็ระกอบธรุกจิป็ระกนัภยั่

08.	 น.ต.	พื่ญ.นลิน่	ไพื่บูลย่์ •	 สำัมมนา	“China	เศรษฐกิจในภูมิภาคหลังจ่นเป็ิดูป็ระเที่ศ”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่	
•	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่

	09.	 นาย่สำราวุฒิ	อยู่่วิที่ย่า •	 สำัมมนา	“หอการค้าที่ั�วป็ระเที่ศ	ครั�งที่่�	41:	Connect	-	Competitive	-	Sustainable”	 
หอการค้าไที่ย่	และสำภาหอการค้าแห่งป็ระเที่ศไที่ย่

•	 สำัมมนา	“Keys	to	Family	Business	Success”	 
Harvard	Business	School	Association	of	Thailand

•	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่

10.	 นาย่กลินที่์	สำารสำิน •	 สำัมมนา	“CEO	Forum:	ASEAN	COMPETITIVENESS	&	SUSTAINABILITY	 
“Opportunity	-	Transition	-	Inclusion””	สำมาคมการจัดูการธุรกิจแห่งป็ระเที่ศไที่ย่

•	 สำัมมนา	“TDRI	Macro	Economic	Update:	 
Economic	Policies	and	Outlook	under	the	new	Government”	 
สำถึาบันวิจัย่เพื่่�อการพื่ัฒนาป็ระเที่ศไที่ย่	และบริษัที่	ป็ูนซึ่ิเมนต์ไที่ย่	จำากัดู	(มหาชื่น)	

•	 สำัมมนา	“The	49th	ASEAN-Japan	Business	Meeting	(AJBM):	 
Carbon	Neutral,	Digital	Experience,	Human	Resource”	AJBM	Keizai	Doyukai

•	 สำัมมนา	“หอการค้าที่ั�วป็ระเที่ศ	ครั�งที่่�	41:	Connect	-	Competitive	-	Sustainable”	 
หอการค้าไที่ย่	และสำภาหอการค้าแห่งป็ระเที่ศไที่ย่

•	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่

11.	 นาย่วิบูลย่์	คูสำกุล • สำมัมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสิำกรไที่ย่ 

12.		นางศุภจ่	สำุธรรมพื่ันธุ์ •	 สำัมมนา	“Thailand	HR	Day	2023	Managing	Organization	in	the	World	of	Polycrisis:	 
Strategy	and	the	Way	Forward	for	CEO’s	&	People	Leaders”	 
สำมาคมการจัดูการงานบุคคลแห่งป็ระเที่ศไที่ย่

•	 สำัมมนา	“ที่ิศที่างเศรษฐกิจไที่ย่	ในยุ่คดูิจิที่ัล”	สำมาคมธรรมศาสำตร์	ในพื่ระบรมราชืู่ป็ถึัมภ์	
•	 สำัมมนา	“The	Secret	Sauce	Summit	2023:	Infinite	Growth	 

ธุรกิจพืุ่่งที่ะย่านในความเป็ล่�ย่นแป็ลง”	บริษัที่	เดูอะสำแตนดูาร์ดู	จำากัดู
•	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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13.		นาย่สำาระ	ลำ�าซึ่ำา •	 หลักสำูตร	“Climate	Action	Leaders	Forum	รุ่น	2”	 
กระที่รวงที่รัพื่ย่ากรธรรมชื่าติและสำิ�งแวดูล้อม	องค์การบริหารจัดูการก๊าซึ่เร่อนกระจก	 
(องค์การมหาชื่น)	สำำานักงานนโย่บาย่และแผู้นที่รัพื่ย่ากรธรรมชื่าติและสำิ�งแวดูล้อม	

• สำัมมนา	“Cyber	Armor:	Capital	Market	Board	Awareness	2023”	
	 สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพื่ย่์และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์
•	 สำัมมนา	“PDPC	GOING	FORWARD	2023:	การจัดูการเร่�องร้องเร่ย่นภาย่ใต้กฎหมาย่ 

คุ้มครองข้อมูลสำ่วนบุคคล”	สำำานักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลสำ่วนบุคคล	 
สำำานักงานคณะกรรมการกำากับและสำ่งเสำริมการป็ระกอบธุรกิจป็ระกันภัย่	 
สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพื่ย่์และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์	และธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	

•	 สำัมมนา	“CEO	Insurance	Forum	2023”	 
สำำานักงานคณะกรรมการกำากับและสำ่งเสำริมการป็ระกอบธุรกิจป็ระกันภัย่	

•	 สำัมมนา	“CEO	LIFE	INSURANCE	FORUM	2023”	สำมาคมป็ระกันชื่่วิตไที่ย่	 
และสำำานักงานคณะกรรมการกำากับและสำ่งเสำริมการป็ระกอบธุรกิจป็ระกันภัย่

•	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่

14.	 นาย่ชื่นินที่ธ์	โที่ณวณิก •	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่

15.		นางเจนนิสำา	คูวินิชื่กุล
	 		 จักรพื่ันธุ์	ณ	อยุ่ธย่า	

•	 เสำวนา	“บที่บาที่ผูู้้นำาและการขับเคล่�อนธุรกิจสำู่ความย่ั�งย่่น”	 
สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพื่ย่์และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์	องค์การเพื่่�อความเสำมอภาค
ระหว่างเพื่ศและเพื่ิ�มพื่ลังผูู้้หญิงแห่งสำหป็ระชื่าชื่าติ	และสำมาคมบริษัที่จดูที่ะเบ่ย่นไที่ย่

•	 สำัมมนา	“Engaging	Board	in	ESG:	The	Path	to	Effective	Sustainability”	
	 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย่
•	 สำัมมนา	“Keys	to	Family	Business	Success”	
	 Harvard	Business	School	Association	of	Thailand
•	 สำัมมนา	“Future	of	Electric	Mobility:	Seizing	the	Opportunities	of	the	EV	Transition”	 

Harvard	Business	School	Association	of	Thailand
•	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่

16.	 นางสำาวชื่นม์ชื่นัมม์	สำุนที่รศารทีู่ล	 •	 หลักสำูตร	“การสำ่บสำวนสำอบสำวนคดู่การเงินการธนาคาร	รุ่น	4”	
	 สำมาคมรัฐศาสำตร์แห่งมหาวิที่ย่าลัย่เกษตรศาสำตร์
•	 สำัมมนา	“Director	Briefing	4/2023:	 

Enhancing	Cybersecurity	Oversight	-	What	Board	need	to	know”	 
สำมาคมสำ่งเสำริมสำถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย่	

•	 สำัมมนา	“Cyber	Resilience	Leadership:	 
Mission	for	Embracing	the	Future	of	AI	&	Cybersecurity”	ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	
สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพื่ย่์และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์	 
สำำานักงานคณะกรรมการกำากับและสำ่งเสำริมการป็ระกอบธุรกิจป็ระกันภัย่

•	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่

17.	 นาย่สำุรชื่	ลำ�าซึ่ำา •	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่

18.	 นางไขศร่	เน่�องสำิกขาเพื่่ย่ร •	 สำัมมนา	“KASIKORNBANK	Directors	Workshop:	Board	Retreat	2023”	ธนาคารกสำิกรไที่ย่

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

การพัฒนาผู้บริหารและแผนสืบทอดติําแหน่ง
 
	 คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น 
ม่หน้าที่่�พื่ิจารณากลั�นกรองแผู้นพื่ัฒนาผูู้้บริหารและแผู้นสำ่บที่อดู
ตำาแหน่งป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	 กรรมการผูู้้จัดูการ	 และผูู้้บริหาร 
ระดูับสูำง	 เม่�อถึึงคราวจำาเป็็น	 เพ่ื่�อให้สำอดูคล้องกับยุ่ที่ธศาสำตร์การที่ำา
ธรุกจิของธนาคาร	โดูย่พื่จิารณาถึึงป็จัจยั่ต่างๆ	เชื่น่	ศักย่ภาพื่	คุณสำมบตัิ	
ความรู้	 ความสำามารถึ	ป็ระสำบการณ์ของแต่ละตำาแหน่งงาน	 รวมที่ั�ง
ป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของผูู้้บริหารที่่�ม่คุณสำมบัติเข้าข่าย่เหมาะสำม
ที่่�สำามารถึสำ่บที่อดูในแต่ละตำาแหน่ง	 อาที่ิ	 ผู้ลการป็ฏิิบัติงานตามตัววัดู 
ที่่�กำาหนดู	การวางแผู้นและกลยุ่ที่ธ	์การบรหิารความเส่ำ�ย่งและการควบคุม	 
และที่่�สำำาคญัคอ่ภาวะผูู้น้ำา	เพ่ื่�อจดัูที่ำาแผู้นพื่ฒันาผูู้บ้รหิารเป็น็ราย่บคุคล	
รวมถึึงการหมุนเว่ย่นหน้าท่ี่�ความรับผู้ิดูชื่อบ	 เพ่ื่�อให้เกิดูความเข้าใจ	 
ป็ระสำบการณ์	 และความพื่ร้อมในการบริหารองค์กร	 และที่บที่วน 
หลกัเกณฑ์์	รวมที่ั�งราย่ชื่่�อผูู้้ที่่�อยู่ใ่นเกณฑ์์ที่่�จะไดู้รบัการพิื่จารณาอยู่เ่สำมอ	 
และราย่งานต่อคณะกรรมการธนาคาร	
		 ที่ั�งน่�	 ธนาคารให้ความสำำาคัญกับการพื่ัฒนาผูู้้บริหารและพื่นักงาน
ทีุ่กคนให้ม่ความพื่ร้อม	 โดูย่มุ่งเน้นการกำาหนดูแผู้นพื่ัฒนาราย่บุคคล
ที่ั�งระย่ะสำั�นและระย่ะย่าว	 รวมถึึงดูำาเนินการในเร่�องการพัื่ฒนาความรู้ 
และที่ักษะภาวะความเป็็นผูู้้นำา	 ทัี่กษะแห่งอนาคต	 ทัี่กษะการบริหาร 
และการจัดูการเพ่ื่�อป็รับตัวรองรับการเป็ล่�ย่นแป็ลง	 และรูป็แบบ 
การที่ำางานใหม่	 โดูย่ม่รูป็แบบการพื่ัฒนา	 ที่ั�งในสำ่วนการพื่ัฒนาตาม 
โป็รแกรมการพื่ัฒนาผูู้้นำาในระดูับต่างๆ	ผู้่านการเร่ย่นรู้บนแพื่ลตฟอร์ม
การเร่ย่นรู้ของธนาคาร	 การเร่ย่นรู้ รูป็แบบ	 Virtual	 Classroom	 
Workshop	ต่างๆ	และการเรย่่นรูร้ว่มกับสำถึาบนัภาย่นอก	ใหแ้กผูู่้บ้ริหาร
และพื่นกังานของธนาคารและบรษิทัี่ของธนาคารกสำกิรไที่ย่อย่่างตอ่เน่�อง	 
ราย่ละเอ่ย่ดูไดู้แสำดูงในราย่งานการพื่ัฒนาเพื่่�อความย่ั�งย่่น	2566

การประเมินผลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการ

	 ธนาคารจัดูให้ม่การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการ
ธนาคารเป็็นป็ระจำาทุี่กป็ี	 โดูย่จัดูที่ำาการป็ระเมิน	 2	 รูป็แบบ	 ค่อ	 
การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการธนาคารที่ั�งคณะ	 
และการป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติ งานของกรรมการราย่บุคคล	 
คณะกรรมการธนาคารไดู้ร่วมกันกำาหนดูหลักเกณฑ์์การป็ระเมินผู้ล 
เก่�ย่วกับป็ระสำิที่ธิภาพื่ในการป็ฏิิบัติหน้าที่่�ของคณะกรรมการ	 และ 
มอบหมาย่ให้คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการที่ำาหน้าที่่�ที่บที่วนแบบ
ป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานดูังกล่าวเพ่ื่�อให้เป็็นไป็ตามแนวป็ฏิิบัติที่่�ดู่	 
โดูย่คณะกรรมการธนาคารจะนำาผู้ลการป็ระเมนิและขอ้เสำนอแนะตา่งๆ	
มาใชื่พ้ื่จิารณาเพ่ื่�อป็รบัป็รงุป็ระสำทิี่ธผิู้ลในการที่ำางาน	ตลอดูจนพื่จิารณา
ความเหมาะสำมขององค์ป็ระกอบของคณะกรรมการ	ที่ั�งน่�	 เลขานุการ
บริษัที่จะสำ่งแบบป็ระเมินให้กรรมการทีุ่กคนเพ่ื่�อที่ำาการป็ระเมิน	 และ
รวบรวมสำรุป็ผู้ลการป็ระเมินเสำนอต่อคณะกรรมการธนาคาร	

		 สำำาหรับการป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการกลั�นกรอง 
สำินเชื่่�อและการลงทีุ่นและคณะกรรมการชืุ่ดูย่่อย่	 ซึ่ึ�งดูำาเนินการ 
เป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี 	 โดูย่กำาหนดูหลักเกณฑ์์การป็ระเมินเก่�ย่วกับ
ป็ระสำิที่ธิภาพื่ในการป็ฏิิบัติหน้าที่่�ของคณะกรรมการกลั�นกรองสิำนเชื่่�อ
และการลงทุี่นและคณะกรรมการชุื่ดูย่่อย่	 เลขานุการคณะกรรมการ
กลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่นและคณะกรรมการชืุ่ดูย่่อย่จะสำ่ง 
แบบป็ระเมินให้กรรมการแต่ละคณะเพ่ื่�อที่ำาการป็ระเมิน	 รวบรวม 
สำรุป็ผู้ลการป็ระเมินและข้อเสำนอแนะเสำนอต่อคณะกรรมการธนาคาร 
เพื่่�อพื่ัฒนาป็ระสำิที่ธิภาพื่การที่ำาหน้าที่่�ของกรรมการ	
		 ในป็ี 	 2566	 ธนาคารไดู้ว่าจ้างบริษัที่ที่่�ป็รึกษาภาย่นอกท่ี่�ม ่
ความเชื่่�ย่วชื่าญและม่ป็ระสำบการณ์ในงานดู้านการกำากับดููแลกิจการ	 
ซึ่ึ�งจะดูำาเนินการทุี่ก	3	ป็	ีที่ำาหนา้ที่่�กำาหนดูแนวที่าง	และเสำนอแนะป็ระเด็ูน 
การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการ	 เพ่ื่�อให้การป็ฏิิบัต ิ
หน้าท่ี่�ของคณะกรรมการม่ป็ระสำิที่ธิภาพื่และป็ระสำิที่ธิผู้ลมากย่ิ�งขึ�น	 
และสำอดูคล้องกับมาตรฐานสำากลและหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	 
โดูย่ขอบเขตการดูำาเนินการของบริษัที่ที่่�ป็รึกษาภาย่นอกครอบคลุม 
การป็ระเมินกระบวนการ	 วิธ่การและแบบป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงาน 
ของคณะกรรมการธนาคาร	 คณะกรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและ 
การลงที่นุ	และคณะกรรมการชื่ดุูย่่อย่	การป็ระมวลผู้ลการป็ฏิบิตังิานของ
คณะกรรมการธนาคาร	คณะกรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	
และคณะกรรมการชืุ่ดูย่่อย่	 รวมถึึงการให้ข้อเสำนอแนะเพ่ื่�อการพื่ัฒนา
หร่อป็รับป็รุงให้สำอดูคล้องตามมาตรฐานสำากล
		 คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการไดู้พื่ิจารณาและเห็นชื่อบกับ 
การป็รบัป็รงุแบบป็ระเมินผู้ลการป็ฏิบัิตงิานของคณะกรรมการธนาคาร	
คณะกรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทุี่น	 และคณะกรรมการ 
ชืุ่ดูย่่อย่	 ตามข้อเสำนอแนะของบริษัที่ที่่�ป็รึกษาภาย่นอก	 เพ่ื่�อใชื่้ 
ในการป็ระเมินผู้ลป็ี	2566	ดูังน่�	
 • การป็ระเมนิผู้ลการป็ฏิบิตังิานของคณะกรรมการธนาคารที่ั�งคณะ:	 

ป็ระเมินในหัวข้อโครงสำร้างและคุณสำมบัติของคณะกรรมการ	 
บที่บาที่	 หน้าที่่�และความรับผู้ิดูชื่อบของคณะกรรมการ	 
การป็ระชุื่มคณะกรรมการ	 การที่ำาหน้าท่ี่�ของกรรมการ	 
ความสำัมพื่ันธ์กับฝ่่าย่จัดูการ	 การพื่ัฒนาตนเองของกรรมการ 
และการพัื่ฒนาผูู้้บริหาร	 การบริหารความย่ั�งย่่นขององค์กร 
และความรับผู้ิดูชื่อบต่อสำิ�งแวดูล้อม	สำังคม	และธรรมาภิบาล	

 •	 การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของกรรมการราย่บุคคล	 
ที่ั�งการป็ระเมินตนเองและป็ระเมินกรรมการที่่านอ่�น	 (ป็ระเมิน
แบบไขว)้:	ป็ระเมนิในหวัขอ้บที่บาที่	หนา้ท่ี่�และความรบัผู้ดิูชื่อบ
ของคณะกรรมการ	การป็ระชืุ่มของคณะกรรมการ	ที่ักษะและ
การม่สำ่วนร่วมต่อคณะกรรมการ	

 •	 การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการกลั�นกรอง 
สำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	 และคณะกรรมการชืุ่ดูย่่อย่:	 ป็ระเมิน 
ในหัวข้อบที่บาที่	 หน้าที่่�และความรับผู้ิดูชื่อบของแต่ละคณะ	 
การป็ระชืุ่ม	และการราย่งาน

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

		 แบบป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของคณะกรรมการธนาคารที่ั�งคณะ
และกรรมการราย่บคุคล	คณะกรรมการกลั�นกรองสำนิเชื่่�อและการลงที่นุ	
และคณะกรรมการชืุ่ดูย่่อย่ม่ระดูับคะแนนตั�งแต่	1	ถึึง	5	จากไม่เห็นดู้วย่
อย่่างมากหร่อไม่ม่การดูำาเนินการในเร่�องนั�นจนถึึงเห็นดู้วย่อย่่างมาก
หร่อม่การดูำาเนินการในเร่�องนั�นอย่่างดู่เย่่�ย่ม	 และกำาหนดูบรรทัี่ดูฐาน 
ที่่�ระดูับ	 4	 (ม่การดูำาเนินการในเร่�องนั�นอย่่างดู่)เพ่ื่�อใชื่้เป็ร่ย่บเที่่ย่บกับ
ผู้ลการป็ฏิิบัติงานโดูย่เฉล่�ย่ของแต่ละคณะ	 จากสำรุป็ผู้ลการป็ระเมิน 
การป็ฏิิบัติงานป็ระจำาปี็	 2566	พื่บว่าผู้ลการป็ฏิิบัติงานโดูย่เฉล่�ย่ของ
คณะกรรมการธนาคารที่ั�งคณะและกรรมการราย่บุคคล	คณะกรรมการ
กลั�นกรองสิำนเชื่่�อและการลงทุี่น	 และคณะกรรมการชุื่ดูย่่อย่	 ม่ระดัูบ
คะแนนสำูงกว่าเป็้าหมาย่ที่่�กำาหนดูไว้	 และไดู้ราย่งานต่อคณะกรรมการ
ธนาคารที่ราบแล้ว

การประเมินผลการปฏิิบัติิงานของผู้บริหารระดับสูง

	 ธนาคารไดู้กำาหนดูให้ม่การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงานของป็ระธาน 
เจ้าหน้าที่่�บรหิารและกรรมการผูู้้จัดูการเป็็นป็ระจำาที่กุปี็	โดูย่คณะกรรมการ 
ที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่นเป็็นผูู้้พื่ิจารณาและ 
นำาเสำนอผู้ลการป็ฏิิบัติงานของป็ระธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารและกรรมการ
ผูู้้จัดูการต่อคณะกรรมการธนาคาร	 โดูย่ตัววัดูจะเชื่่�อมโย่งกับ 
ผู้ลการดูำาเนินงานของธนาคารที่ั�งในระย่ะสำั�นและระย่ะย่าวที่่�สำะท้ี่อน 
การเป็็นธนาคารแห่งความย่ั�งย่่น	 ไดู้แก่	 ตัววัดูดู้านผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย่ 
ที่่�สำำาคัญ	 (Key	 Stakeholders)	 ตัววัดูดู้านการเงินบนพื่่�นฐานของ 
การบริหารความเสำ่�ย่งที่่�เหมาะสำมและการที่ำาธุรกิจใหม่ๆ	ภาย่ใต้หลัก
ธรรมาภิบาลที่่�ดู่	และตัววัดูดู้านการพื่ัฒนาความสำามารถึในการดูำาเนิน
ธุรกิจเพ่ื่�อสำ่งเสำริมให้เป็็นธนาคารแห่งความย่ั�งย่่น	 โดูย่คณะกรรมการ
ที่่�ไม่รวมกรรมการที่่�เป็็นผูู้้บริหารไดู้เห็นชื่อบหลักเกณฑ์์การป็ระเมิน	
ซึ่ึ�งสำอดูคล้องกับยุ่ที่ธศาสำตร์การดูำาเนินธุรกิจในระย่ะย่าว	 และไดู้ 
สำ่�อความให้ป็ระธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารและกรรมการผูู้้จดัูการที่ราบเกณฑ์์
การป็ระเมินล่วงหน้า	ที่ั�งน่�	คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดู
อตัราคา่ตอบแที่นไดูน้ำาผู้ลการป็ระเมนิเสำนอตอ่ที่่�ป็ระชื่มุคณะกรรมการ
ธนาคารแล้ว	การป็ระเมินน่�เป็็นสำ่วนหนึ�งของการป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติ
งานของป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผูู้้จัดูการ	 ที่่�กำาหนดู 
ในข้อบังคับคณะกรรมการธนาคารและป็ระธานกรรมการที่รัพื่ย่ากร
บุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่นเป็็นผูู้้แจ้งผู้ลการป็ระเมินและ 
ความคิดูเห็นของกรรมการให้ป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการ 
ผูู้้จัดูการที่ราบก่อนการอนุมัติค่าตอบแที่นป็ระจำาป็ี	
		 สำว่นการป็ระเมนิผู้ลการป็ฏิบิตังิานของผูู้บ้รหิารระดูบัผูู้ช้ื่ว่ย่กรรมการ
ผูู้้จัดูการหร่อเที่่ย่บเที่่าขึ�นไป็จะพื่ิจารณาจากหลักเกณฑ์์การป็ระเมิน
ที่่�กำาหนดูไว้	 โดูย่ป็ระธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารและกรรมการผูู้้จัดูการ 
จะพิื่จารณาป็ระเมินผู้ลและนำาเสำนอคณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคล 
และกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่นเพื่่�อให้ความเห็นชื่อบก่อนนำาเสำนอ 
ต่อคณะกรรมการธนาคารพื่ิจารณาอนุมัติ

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าติอบแทน	
	 	 กรรมการ
 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ	
 
	 ธนาคารกำาหนดูวันป็ระชืุ่มคณะกรรมการธนาคารทุี่กเดู่อน	 
ซึ่ึ�งเลขานุการบริษัที่จะแจ้งกำาหนดูวันป็ระชืุ่มและวาระการป็ระชืุ่มที่ั�งป็ี 
ล่วงหน้าแก่กรรมการตั�งแต่เดู่อนธันวาคมก่อนการป็ระชืุ่มในป็ีถึัดูไป็	 
โดูย่ป็กติจะกำาหนดูทุี่กวันพื่ฤหัสำบดู่ สุำดูท้ี่าย่ของเดู่อน	 (ย่กเว้น 
เดูอ่นมน่าคมและธนัวาคม)	และอาจมก่ารป็ระชื่มุคณะกรรมการเพื่ิ�มเตมิ 
ตามความเหมาะสำม	 โดูย่เลขานุการบริษัที่จะสำ่งหนังสำ่อเชื่ิญป็ระชืุ่ม	
พื่ร้อมระเบ่ย่บวาระการป็ระชืุ่ม	 และเอกสำารป็ระกอบท่ี่�ม่สำารสำนเที่ศ
สำำาคัญครบถึ้วนไป็ย่ังกรรมการเป็็นการล่วงหน้าไม่น้อย่กว่า	 7	 วัน 
ก่อนการป็ระชุื่ม	 เพ่ื่�อให้กรรมการไดู้ม่เวลาศึกษาข้อมูลอย่่างเพื่่ย่งพื่อ	 
เว้นแต่ในกรณ่ม่เหตุจำาเป็็นเร่งดู่วน	 โดูย่กรรมการแต่ละคนสำามารถึ
สำอบถึามขอ้มลูหรอ่เขา้ถึึงสำารสำนเที่ศที่่�จำาเป็น็เพื่ิ�มเตมิไดูจ้ากเลขานกุาร
บริษัที่และม่ความเป็็นอิสำระที่่�จะเสำนอเร่�องเข้าสำู่วาระการป็ระชืุ่มไดู้	 
ที่ั�งน่�	 วาระการป็ระชุื่มคณะกรรมการธนาคารจะแบ่งเป็็นหมวดูหมู่
ชื่ัดูเจน	 และม่วาระพื่ิจารณาติดูตามผู้ลการดูำาเนินงานเป็็นป็ระจำา	
ซึ่ึ�งการกำาหนดูวาระจะผู้่านการพื่ิจารณาจากป็ระธานกรรมการและ
ป็ระธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร	 โดูย่กรรมการทุี่กคนม่หน้าท่ี่�เข้าร่วมป็ระชุื่ม
คณะกรรมการธนาคารทุี่กครั�ง	หร่อไม่น้อย่กว่าร้อย่ละ	75	ของจำานวน
ครั�งของการป็ระชืุ่มที่่� จัดูขึ�นในแต่ละป็ี	 เว้นแต่ม่เหตุจำาเป็็น	 และ 
คณะกรรมการธนาคารไดู้กำาหนดูให้ฝ่่าย่จัดูการราย่งานผู้ลการดูำาเนินงาน 
ใหค้ณะกรรมการที่ราบทุี่กเดูอ่น	ในกรณท่ี่่�กรรมการคนใดูมค่วามขัดูแย้่ง
ที่างผู้ลป็ระโย่ชื่นท่์ี่�เก่�ย่วขอ้ง	ไมว่า่ที่างตรงหรอ่ที่างออ้มในระเบย่่บวาระ 
ที่่�พื่จิารณา	จะไมม่ส่่ำวนรว่มในการพื่จิารณาวาระนั�น	อก่ที่ั�งคณะกรรมการ 
ธนาคารไดู้กำาหนดูให้ต้องม่กรรมการอยู่่ร่วมในท่ี่�ป็ระชุื่มคณะกรรมการ
ในขณะลงมติไม่น้อย่กว่า	2	ใน	3	ของจำานวนกรรมการที่ั�งหมดู	
		 ในระหว่างการป็ระชืุ่ม	ป็ระธานกรรมการจัดูสำรรเวลาในการป็ระชืุ่ม
อย่่างเพ่ื่ย่งพื่อ	และเป็ดิูโอกาสำใหก้รรมการแสำดูงความคดิูเหน็อย่่างอสิำระ	
รวมที่ั�งป็ระเด็ูนการกำากบัดูแูลกิจการ	และเชิื่ญผูู้บ้รหิารระดัูบสำงูเข้ารว่ม
ป็ระชื่มุ	เพ่ื่�อใหข้อ้มลูเพื่ิ�มเตมิท่ี่�เก่�ย่วขอ้งกบัวาระการป็ระชื่มุและรบัที่ราบ
นโย่บาย่โดูย่ตรง	สำามารถึนำาไป็ป็ฏิบิตัอิย่่างมป่็ระสำทิี่ธภิาพื่	โดูย่กรรมการ
สำามารถึเขา้รว่มป็ระชื่มุดูว้ย่ตนเองหรอ่ผู้า่นสำ่�ออเิลก็ที่รอนกิสำ	์นอกจากน่�	 
จัดูให้ม่การจดูบันที่ึกการป็ระชืุ่มเป็็นลาย่ลักษณ์อักษรครอบคลุม 
สำาระสำำาคัญอย่่างครบถึ้วนแล้วเสำร็จในเวลาที่่�เหมาะสำม	 และจัดูเก็บ
ราย่งานการป็ระชืุ่มที่่�ผู่้านการรับรองจากคณะกรรมการ	 และเอกสำาร
ป็ระกอบอย่่างเป็็นระบบ	 พื่ร้อมให้คณะกรรมการและผูู้้ที่่�เก่�ย่วข้อง 
ตรวจสำอบ	และสำะดูวกในการสำ่บค้นอ้างอิงไดู้	 ที่ั�งน่�	 กรรมการธนาคาร
อาจขอคำาป็รึกษาจากผูู้้เชื่่�ย่วชื่าญอิสำระตามความเหมาะสำมดู้วย่ 
ค่าใชื่้จ่าย่ของธนาคาร	

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

		 นอกจากน่�	 คณะกรรมการกำาหนดูให้กรรมการที่่�ไม่เป็็นผูู้้บริหารม่การป็ระชืุ่มร่วมกันเองอย่่างน้อย่ปี็ละ	 1	 ครั�ง	 โดูย่ไม่ม่ฝ่่าย่จัดูการเข้าร่วม 
อยู่่ในการป็ระชุื่มเพ่ื่�อเป็ิดูโอกาสำให้อภิป็ราย่ปั็ญหาต่างๆ	ที่่�เก่�ย่วกับธุรกิจของธนาคาร	 เร่�องท่ี่�อยู่่ในความสำนใจ	 รวมถึึงป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติงาน 
ของป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผูู้้จัดูการ	และแจ้งผู้ลการป็ระชืุ่มให้ป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผูู้้จัดูการที่ราบดู้วย่	
		 ในป็ี	2566	คณะกรรมการธนาคารม่การป็ระชืุ่มร่วมกันที่ั�งสำิ�น	12	ครั�ง	และกรรมการที่่�ไม่เป็็นผูู้้บริหารไดู้ป็ระชืุ่มร่วมกันเองโดูย่ไม่ม่ฝ่่าย่จัดูการ
เข้าร่วมป็ระชืุ่มดู้วย่	1	ครั�งในเดู่อนกันย่าย่น	

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการรายบุคคลในปี	2566
(หน่วย่	:	ครั�ง)

รายนามคณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคาร 
(ประชุ่มทั�งหมด 12 ครั�ง)

กรรมการ
ท่�ไม่เป็น 
ผิู้บริหาร
(ประชุ่ม
ทั�งหมด
1 ครั�ง)

คณะกรรมการ
กลั�นกรอง
สิินเช่ื�อและ 
การลงทุน 
(ประชุ่ม
ทั�งหมด  
10 ครั�ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสิอบ
(ประชุ่ม
ทั�งหมด  
12 ครั�ง)

คณะกรรมการ 
กำากับดูแล

กิจการ
(ประชุ่ม
ทั�งหมด  
4 ครั�ง)

คณะกรรมการ
ทรพัยากร
บคุคลและ

กำาหนดอตัรา
ค่าตอบแทน

(ประช่มุ
ทั�งหมด
11 ครั�ง)

คณะกรรมการ
กำากบั

ความเสิ่�ยง
(ประช่มุ
ทั�งหมด
4 ครั�ง)

การประช่มุ
สิามญั 
ผู้ิถือืหุ้น

ประชุ่ม 
ด้วยตนเอง

ประชุ่ม
ผิ่านสิื�อ

อิเล็กทรอนิกสิ์

นางกอบกาญจน์	วัฒนวรางกูร	 12/12 1/1 10/10 1/1

นางสำาวสำุจิตพื่รรณ	ลำ�าซึ่ำา 6/12 6/12 1/1 3/4 1/1

นางสำาวขัตติย่า	อินที่รวิชื่ัย่ 12/12 4/4 1/1

นาย่พื่ิพื่ิธ	เอนกนิธิ	 12/12 2/4 1/1

นาย่พื่ัชื่ร	สำมะลาภา	(1) 	7/7 1/1

นาย่กฤษณ์	จิตต์แจ้ง	(2)	 6/7 2/2 1/1

ดูร.พื่ิพื่ัฒน์พื่งศ์	โป็ษย่านนที่์	 10/12 2/12 1/1

นาย่จงรัก	รัตนเพื่่ย่ร	(3)	 	5/5 1/1

นาย่รุ่งเร่อง	สำุขเกิดูกิจพื่ิบูลย่์	(4) 3/3

น.ต.	พื่ญ.นลิน่	ไพื่บูลย่์	 12/12 1/1 10/10 4/4 1/1

นาย่สำราวุฒิ	อยู่่วิที่ย่า	 9/12 3/12 1/1 8/10 3/4 4/4 1/1

นาย่กลินที่์	สำารสำิน	 5/12 6/12 1/1 10/10 3/4 4/4 1/1

นาย่วิบูลย่์	คูสำกุล	 10/12 2/12 1/1 9/10 4/4 10/11 1/1

นางศุภจ่	สำุธรรมพื่ันธุ์	 11/12 1/12 1/1 8/10 12/12 11/11 4/4 1/1

นาย่สำาระ	ลำ�าซึ่ำา 	9/12 3/12 1/1 4/4 1/1

นาย่ชื่นินที่ธ์	โที่ณวณิก	 9/12 3/12 1/1 9/10 10/12 1/1

นางเจนนิสำา	คูวินิชื่กุล	
จักรพื่ันธุ์	ณ	อยุ่ธย่า	

10/12 1/12 0/1 9/10 11/12 3/4 4/4 1/1

นางสำาวชื่นม์ชื่นมัม์	สำนุที่รศารที่ลู	 12/12 1/1 10/10 11/11 1/1

นาย่สำุรชื่	ลำ�าซึ่ำา	 6/12 5/12 1/1 3/4 1/1

นางไขศร่	เน่�องสำิกขาเพื่่ย่ร		 11/12 1/12 1/1 10/10 11/12 4/4 1/1

หมายเหตุ:   
(1)	 นาย่พื่ัชื่ร	สำมะลาภา	ลาออกจากการเป็็นกรรมการ	ม่ผู้ลวันที่่�	1	สำิงหาคม	2566
(2)	 นาย่กฤษณ์	จิตต์แจ้ง	ลาออกจากการเป็็นกรรมการ	ม่ผู้ลวันที่่�	1	สำิงหาคม	2566
(3)	 นาย่จงรัก	รัตนเพื่่ย่ร	ไดู้รับแต่งตั�งเป็็นกรรมการ	เม่�อวันที่่�	29	สำิงหาคม	2566	
	 และเป็็นกรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	เม่�อวันที่่�	29	กันย่าย่น	2566
(4)	 นาย่รุ่งเร่อง	สำุขเกิดูกิจพื่ิบูลย่์	ไดู้รับแต่งตั�งเป็็นกรรมการ	เม่�อวันที่่�	11	ตุลาคม	2566

จำานวนคณะกรรมการแต่ละคณะ (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566):
คณะกรรมการธนาคาร		 จำานวน	 18		คน
คณะกรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	 จำานวน	 10		คน
คณะกรรมการตรวจสำอบ		 จำานวน		 4		คน
คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการ		 จำานวน	 6		คน
คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น		 จำานวน	 3		คน
คณะกรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	(เป็็นกรรมการธนาคาร	10	คน)	 จำานวน	 11	 คน	
 

 

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566

126



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

 รายละเอ่ยดค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย
  1.  ค่าตอบแทนท่�เป็นตัวเงิน
	 		 ในป็ี	 2566	 คณะกรรมการธนาคารไดู้รับค่าตอบแที่นในฐานะกรรมการ	 กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	 กรรมการตรวจสำอบ	
กรรมการกำากับดููแลกิจการ	 กรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น	กรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	 ที่่�ป็รึกษากฎหมาย่ของธนาคาร	 
รวมถึึงเงินบำาเหน็จในอัตราร้อย่ละ	0.5	ของเงินป็ันผู้ล	รวมเป็็นจำานวนเงินที่ั�งสำิ�น	104,302,551.86	บาที่	
  2.  ค่าตอบแทนอื�น
	 	 ไม่ม่

ผลประโยชน์ติอบแทนที่กรรมการได้รับจากธุนาคาร	ในรอบปีบัญชี	2566

นางกอบกาญจน์	วัฒนวรางกูร	 ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะป็ระธานกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	3,000,000	บาที่	
ป็ระธานกรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	เป็็นจำานวนเงิน	1,200,000	บาที่
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	4,860,159.16	บาที่

นางสำาวสำุจิตพื่รรณ	ลำ�าซึ่ำา ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะรองป็ระธานกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	2,400,000	บาที่	
กรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	เป็็นจำานวนเงิน	432,000	บาที่	
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	3,645,119.37	บาที่

นางสำาวขัตติย่า	อินที่รวิชื่ัย่ ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	1,800,000	บาที่	
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	2,430,079.58	บาที่

ค่าติอบแทนกรรมการ
 
	 ธนาคารไดู้กำาหนดูนโย่บาย่ค่าตอบแที่นกรรมการไว้อย่่างชื่ัดูเจน 
และโป็ร่งใสำ	 ม่คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตรา 
ค่าตอบแที่นที่ำาหน้าที่่�ที่บที่วน	 โดูย่พื่ิจารณาถึึงความเหมาะสำมและ
สำอดูคลอ้งกับขอบเขตหน้าที่่�ความรับผู้ดิูชื่อบและความเส่ำ�ย่งท่ี่�เก่�ย่วข้อง	
กลยุ่ที่ธ์และเป้็าหมาย่ระย่ะย่าว	 และเที่่ย่บเค่ย่งกับอัตราค่าตอบแที่น
กรรมการในกลุ่มธนาคารพื่าณิชื่ย่์ที่่�อยู่่ในระดูับเดู่ย่วกัน	
		 สำำาหรบัราย่ละเอย่่ดูการกำาหนดูค่าตอบแที่นของกรรมการไดู้เผู้ย่แพื่ร่ 
บนเว็บไซึ่ต์ธนาคาร	www.kasikornbank.com	ภาย่ใต้หัวข้อนักลงทีุ่น
สำัมพื่ันธ์	 หัวข้อย่่อย่การกำากับดููแลกิจการ	 หมวดูความโป็ร่งใสำและ 
การเป็ิดูเผู้ย่ข้อมูล	เร่�องค่าตอบแที่นกรรมการและผูู้้บริหาร
	 	 ที่่�ป็ระชืุ่มสำามัญผูู้้ถึ่อหุ้น	 ครั�งที่่�	 111	 เม่�อวันที่่�	 7	 เมษาย่น	 2566	 
ไดู้อนุมัติอัตราค่าตอบแที่นกรรมการ	 กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและ
การลงที่นุ	กรรมการชื่ดุูย่อ่ย่	และที่่�ป็รกึษากฎหมาย่ของธนาคาร	รวมถึึง 
เงินบำาเหน็จคณะกรรมการ	ป็ระจำาปี็	 2566	 ในอัตราเดูิมเที่่ากับอัตรา 
ค่าตอบแที่นป็ระจำาป็ี	 2565	 โดูย่ให้ม่ผู้ลใชื่้บังคับไป็จนกว่าที่่�ป็ระชืุ่ม 
ผูู้้ถึ่อหุ้นจะกำาหนดูเป็็นอย่่างอ่�น	 ซึ่ึ�งกรรมการท่ี่�ไดู้รับมอบหมาย่ให้เป็็น 
กรรมการในคณะกรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่นและ 
คณะกรรมการชืุ่ดูย่่อย่ไดู้รับค่าตอบแที่นเพื่ิ�มตามป็ริมาณงานท่ี่�เพื่ิ�มขึ�น	 
ย่กเว้นกรรมการท่ี่�เป็็นผูู้้บริหารและผูู้้บริหารจะไม่ไดู้รับค่าตอบแที่น 
จากการเป็็นกรรมการชืุ่ดูย่่อย่	สำรุป็ดูังน่�

(หน่วย่	:	บาที่)
	 1.	 ค่าตอบแที่นกรรมการสำำาหรับการป็ระชืุ่มคณะกรรมการ
  •	 ป็ระธานกรรมการ	 250,000		 ต่อเดู่อน
  •	 รองป็ระธานกรรมการ	 200,000		 ต่อเดู่อน
  •	 กรรมการ	 150,000		 ต่อคนต่อเดู่อน	
	 2.		 ค่าตอบแที่นกรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	 	
  •		ป็ระธาน		 100,000	 ต่อเดู่อน	
  •		กรรมการ	 	70,000	 ต่อคนต่อเดู่อน	
	 3.		 ค่าตอบแที่นกรรมการชืุ่ดูย่่อย่
	 	 3.1		คณะกรรมการตรวจสำอบ
   •		ป็ระธาน	 	90,000	 ต่อเดู่อน	
   •		กรรมการ	 	60,000		 ต่อคนต่อเดู่อน	
	 	 3.2		คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการ
   •		ป็ระธาน	 50,000		 ต่อเดู่อน	
   •		กรรมการ	 36,000		 ต่อคนต่อเดู่อน	
	 	 3.3		คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอตัราค่าตอบแที่น
   •		ป็ระธาน	 50,000		 ต่อเดู่อน	
   •		กรรมการ	 	36,000		 ต่อคนต่อเดู่อน	
	 	 3.4		คณะกรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง
   •		ป็ระธาน	 	50,000		 ต่อเดู่อน	
   •		กรรมการ	 	36,000		 ต่อคนต่อเดู่อน	
	 4.		 ค่าตอบแที่นที่่�ป็รึกษากฎหมาย่	 300,000	 ต่อเดู่อน	
	 5.		 เงินบำาเหน็จคณะกรรมการ	ในอัตราร้อย่ละ	0.5	ของเงินป็ันผู้ล
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นาย่พื่ิพื่ิธ	เอนกนิธิ ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	1,800,000	บาที่	
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	2,430,079.58	บาที่

นาย่พื่ัชื่ร	สำมะลาภา	(1) ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	1,050,000	บาที่	
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	2,430,079.58	บาที่

นาย่กฤษณ์	จิตต์แจ้ง	(2) ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	1,050,000	บาที่	
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	2,430,079.58	บาที่

ดูร.พื่ิพื่ัฒน์พื่งศ์	โป็ษย่านนที่์ มผู่้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงนิ	1,800,000	บาที่	

และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	2,430,079.58	บาที่

นาย่จงรัก	รัตนเพื่่ย่ร	(3) ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	750,000	บาที่	

นาย่รุ่งเร่อง	สำุขเกิดูกิจพื่ิบูลย่์	(4) ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	450,000	บาที่	

น.ต.	พื่ญ.นลิน่	ไพื่บูลย่์	 มผู่้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงนิ	1,800,000	บาที่	
กรรมการกลั�นกรองสำนิเชื่่�อและการลงที่นุ	เป็็นจำานวนเงนิ	840,000	บาที่
ป็ระธานกรรมการกำากบัดูแูลกจิการ	เป็็นจำานวนเงนิ	600,000	บาที่	
และเงนิบำาเหนจ็	จำานวน	2,430,079.58	บาที่

นาย่สำราวุฒิ	อยู่่วิที่ย่า ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	1,800,000	บาที่	
กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	เป็็นจำานวนเงิน	840,000	บาที่
กรรมการกำากับดููแลกิจการ	เป็็นจำานวนเงิน	432,000	บาที่	
กรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	เป็็นจำานวนเงิน	432,000	บาที่
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	2,430,079.58	บาที่

ดูร.ป็ิย่สำวัสำดูิ�	อัมระนันที่น์	(5) ม่เงินบำาเหน็จ	จำานวน	455,639.94	บาที่

นาย่กลินที่์	สำารสำิน ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	1,800,000	บาที่	
กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	เป็็นจำานวนเงิน	840,000	บาที่
ป็ระธานกรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	เป็็นจำานวนเงิน	600,000	บาที่	
กรรมการกำากับดููแลกิจการ	เป็็นจำานวนเงิน	432,000	บาที่	
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	2,430,079.58	บาที่

นาย่วิบูลย่์	คูสำกุล	 ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	1,800,000	บาที่
กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	เป็็นจำานวนเงิน	840,000	บาที่
กรรมการกำากับดููแลกิจการ	เป็็นจำานวนเงิน	432,000	บาที่	
กรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น	เป็็นจำานวนเงิน	432,000	บาที่
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	2,430,079.58	บาที่

นางศุภจ่	สำุธรรมพื่ันธุ์	 ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	1,800,000	บาที่
กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	เป็็นจำานวนเงิน	840,000	บาที่
ป็ระธานกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น	เป็็นจำานวนเงิน	600,000	บาที่	
กรรมการตรวจสำอบ	เป็็นจำานวนเงิน	720,000	บาที่	
กรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	เป็็นจำานวนเงิน	432,000	บาที่	
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	2,430,079.58	บาที่

นาย่สำาระ	ลำ�าซึ่ำา ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	1,800,000	บาที่
กรรมการกำากับดููแลกิจการ	เป็็นจำานวนเงิน	432,000	บาที่	
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	2,430,079.58	บาที่

นาย่ชื่นินที่ธ์	โที่ณวณิก	 ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	1,800,000	บาที่
กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	เป็็นจำานวนเงิน	840,000	บาที่
กรรมการตรวจสำอบ	เป็็นจำานวนเงิน	720,000	บาที่	
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	2,430,079.58	บาที่
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นางเจนนิสำา	คูวินิชื่กุล	จักรพื่ันธุ์	ณ	อยุ่ธย่า	 ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	1,800,000	บาที่
กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	เป็็นจำานวนเงิน	840,000	บาที่
กรรมการตรวจสำอบ	เป็็นจำานวนเงิน	720,000	บาที่
กรรมการกำากับดููแลกิจการ	เป็็นจำานวนเงิน	432,000	บาที่	
กรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	เป็็นจำานวนเงิน	432,000	บาที่	
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	2,430,079.58	บาที่

นางสำาวชื่นม์ชื่นัมม์	สำุนที่รศารทีู่ล	 ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการและที่่�ป็รึกษากฎหมาย่	เป็็นจำานวนเงิน	5,400,000	บาที่
กรรมการกลั�นกรองสำินเชื่่�อและการลงทีุ่น	เป็็นจำานวนเงิน	840,000	บาที่
กรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น	เป็็นจำานวนเงิน	432,000	บาที่
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	2,430,079.58	บาที่

นาย่สำุรชื่	ลำ�าซึ่ำา	 ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงิน	1,800,000	บาที่
กรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	เป็็นจำานวนเงิน	432,000	บาที่	
และเงินบำาเหน็จ	จำานวน	2,430,079.58	บาที่

นางไขศร่	เน่�องสำิกขาเพื่่ย่ร	 มผู่้ลป็ระโย่ชื่น์ตอบแที่นในฐานะกรรมการ	เป็็นจำานวนเงนิ	1,800,000	บาที่
กรรมการกลั�นกรองสำนิเชื่่�อและการลงที่นุ	เป็็นจำานวนเงนิ	840,000	บาที่	
ป็ระธานกรรมการตรวจสำอบ	เป็็นจำานวนเงนิ	1,080,000	บาที่	
กรรมการกำากบัความเสำ่�ย่ง	เป็็นจำานวนเงนิ	432,000	บาที่	
และเงนิบำาเหนจ็	จำานวน	1,974,439.69	บาที่

 หมาย่เหตุ:			
(1)		 นาย่พื่ัชื่ร	สำมะลาภา	ลาออกจากการเป็็นกรรมการ	ม่ผู้ลวันที่่�	1	สำิงหาคม	2566
(2)	 นาย่กฤษณ์	จิตต์แจ้ง	ลาออกจากการเป็็นกรรมการ	ม่ผู้ลวันที่่�	1	สำิงหาคม	2566
(3)	 นาย่จงรัก	รัตนเพื่่ย่ร	ไดู้รับแต่งตั�งเป็็นกรรมการ	เม่�อวันที่่�	29	สำิงหาคม	2566	และเป็็นกรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	เม่�อวันที่่�	29	กันย่าย่น	2566
(4)	 นาย่รุ่งเร่อง	สำุขเกิดูกิจพื่ิบูลย่์	ไดู้รับแต่งตั�งเป็็นกรรมการ	เม่�อวันที่่�	11	ตุลาคม	2566
(5)			ดูร.ป็ิย่สำวัสำดูิ�	อัมระนันที่น์	ไดู้รับเงินบำาเหน็จจากการจ่าย่เงินป็ันผู้ล	สำำาหรับผู้ลการดูำาเนินงานงวดูหลังของป็ี	2565	ตามระย่ะเวลาการดูำารงตำาแหน่งกรรมการ

8.1.3	การบริหารความเสี่ยง
 
	 คณะกรรมการกำากบัความเสำ่�ย่ง	(Risk	Oversight	Committee)	ที่ำาหนา้ที่่�กำากบัดูแูลการบรหิารความเสำ่�ย่งในภาพื่รวมของกลุม่ธรุกจิที่างการเงนิ	
ที่บที่วน	สำอบที่านความเพื่ย่่งพื่อและป็ระสิำที่ธผิู้ลของนโย่บาย่และกลยุ่ที่ธก์ารบริหารความเส่ำ�ย่งรวมถึึงระดัูบความเส่ำ�ย่งที่่�ย่อมรับไดู	้โดูย่กระบวนการ
บริหารความเสำ่�ย่งป็ระกอบดู้วย่ขั�นตอนหลัก	ค่อ	การระบุความเสำ่�ย่ง	การป็ระเมินความเสำ่�ย่ง	การติดูตามและควบคุมความเสำ่�ย่ง	 และการราย่งาน 
ความเสำ่�ย่ง	 นอกจากน่�	 ธนาคารให้ความสำำาคัญกับสำัญญาณเต่อนภัย่ล่วงหน้า	 (Early	Warning)	 และการติดูตามฐานะและการกระจุกตัว 
ของความเสำ่�ย่งที่่�สำำาคัญในภาพื่รวม	โดูย่ราย่ละเอ่ย่ดูการบริหารความเสำ่�ย่งไดู้แสำดูงในหัวข้อการบริหารจัดูการความเสำ่�ย่ง

8.1.4	การกํากับดูแลบริษััทย่อยและบริษััทร่วม
 
		 การแต่งตั�งกรรมการหร่อผูู้้บริหารในบริษัที่ย่่อย่และบริษัที่ร่วมดูำาเนินการโดูย่แต่ละหน่วย่งานของธนาคารท่ี่�ดููแลบริษัที่ย่่อย่และบริษัที่ร่วม	 
ซึ่ึ�งการแต่งตั�งผูู้้บริหารของธนาคารในตำาแหน่งผูู้้ชื่่วย่กรรมการผูู้้จัดูการขึ�นไป็	 เพื่่�อดูำารงตำาแหน่งกรรมการผูู้้จัดูการในบริษัที่ย่่อย่ต้องไดู้รับ 
ความเห็นชื่อบจากคณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่นตามข้อเสำนอแนะของป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	 และอนุมัติ 
โดูย่คณะกรรมการธนาคาร	 สำำาหรับการแต่งตั�งผูู้้บริหารของธนาคารในระดูับตำ�ากว่าผูู้้ชื่่วย่กรรมการผูู้้จัดูการเพ่ื่�อไป็ดูำารงตำาแหน่งผูู้้บริหาร 
ในบริษัที่ย่่อย่	 รวมถึึงการมอบหมาย่ผูู้้บริหารของธนาคารเพ่ื่�อไป็ดูำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัที่ย่่อย่	 จะอนุมัติโดูย่ป็ระธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร 
หร่อกรรมการผูู้้จัดูการและราย่งานให้คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่นและคณะกรรมการธนาคารที่ราบ	 จากนั�น 
หน่วย่งานนั�นๆ	 ของธนาคารท่ี่�ดููแลบริษัที่ย่่อย่และบริษัที่ร่วมจะแจ้งไป็ย่ังบริษัที่	 เพ่ื่�อให้บริษัที่ดูำาเนินการในสำ่วนท่ี่�เก่�ย่วข้อง	 เชื่่น	 นำาเร่�องเสำนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัที่เพื่่�อพื่ิจารณาอนุมัติ	 จดูที่ะเบ่ย่นต่อกระที่รวงพื่าณิชื่ย่์	 เป็็นต้น	 โดูย่บุคคลที่่�ไดู้รับแต่งตั�งให้เป็็นกรรมการม่หน้าที่่�กำาหนดู 
ที่ิศที่างกลยุ่ที่ธ์และนโย่บาย่ของบริษัที่	 กำากับดููแลให้ฝ่่าย่จัดูการป็ฏิิบัติงานโดูย่คำานึงถึึงป็ระโย่ชื่น์สำูงสำุดูของบริษัที่เป็็นสำำาคัญ	 และติดูตาม 
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การบริหารงานเพ่ื่�อให้มั�นใจว่ากลยุ่ที่ธ์และนโย่บาย่ของบริษัที่ไดู้ถึูก
นำาไป็ป็ฏิิบัติอย่่างม่ป็ระสำิที่ธิภาพื่	 เป็็นไป็ตามเป้็าหมาย่และแผู้นงาน 
ที่่�กำาหนดู	ควบคุมดููแลการดูำาเนินงานของบริษัที่ให้เป็็นไป็ตามหลักการ
กำากับดููแลกิจการและข้อกำาหนดูของธนาคาร	ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	
คณะกรรมการกำากับหลักที่รัพื่ย่์และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์	 และหน่วย่งาน
ที่างการที่่�เก่�ย่วข้อง	 และบุคคลท่ี่�ไดู้รับแต่งตั�งนั�นต้องไดู้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัี่กอ่นที่่�จะลงมตหิรอ่ใชื่ส้ำทิี่ธอิอกเสำย่่งในเร่�องสำำาคญั	
นอกจากน่�	 ธนาคารยั่งดููแลให้บริษัที่ม่ข้อบังคับหร่อดูำาเนินการในเร่�อง
การที่ำาราย่การที่่�เก่�ย่วโย่งกันที่่�สำอดูคล้องกับธนาคาร	 จัดูเก็บข้อมูล 
และบันที่ึกบัญชื่่ที่่�สำามารถึตรวจสำอบและจัดูที่ำางบการเงินรวมไดู้ที่ัน 
ตามกำาหนดู	 และเป็ิดูเผู้ย่ข้อมูลที่่�เป็็นสำาระสำำาคัญอย่่างถึูกต้องและ 
ที่ันที่่วงที่่
		 สำำาหรับการเข้าร่วมลงทีุ่นในกิจการอ่�นอย่่างม่นัย่สำำาคัญที่่�ม่สำิที่ธ ิ
ออกเสำ่ย่งตั�งแต่ร้อย่ละ	 20	 แต่ไม่เกินร้อย่ละ	 50	 ธนาคารไดู้จัดูให้ม่	 
Shareholders’	 Agreement	 เพ่ื่�อความชื่ัดูเจนในการบริหารจัดูการ
และการตัดูสำินใจในเร่�องสำำาคัญ	นอกจากน่�	หน่วย่งานที่่�รับผู้ิดูชื่อบดููแล
การเข้าร่วมลงทีุ่นไดู้ติดูตามผู้ลการดูำาเนินงานของบริษัที่อย่่างต่อเน่�อง	
		 ที่ั�งน่�	ธนาคารไดูม้ก่ารตรวจสำอบและสำอบที่านการป็ฏิบิตังิานบรษิทัี่
ย่่อย่ตามแผู้นงานท่ี่�กำาหนดู	 เพื่่�อป็ระเมินการบริหารจัดูการกลยุ่ที่ธ์ 
ในการดูำาเนินงานตามวัตถุึป็ระสำงค์ของบริษัที่และสำนับสำนุนธุรกิจ 
ของธนาคาร	มก่ารบริหารความเส่ำ�ย่ง	การควบคุมภาย่ในและการบริหาร
จดัูการดูา้นเที่คโนโลย่่สำารสำนเที่ศอย่่างเหมาะสำม	มก่ารป็ฏิบิตัสิำอดูคลอ้ง
กับกฎหมาย่และข้อกำาหนดูของที่างการท่ี่�เก่�ย่วข้อง	 และม่การราย่งาน
ข้อมูลที่างการเงินให้ธนาคารอย่่างถึูกต้อง	 เพื่่�อจัดูที่ำาและเป็ิดูเผู้ย่ 
งบการเงินรวม	

8.1.5	 การติิดติามให้มีการปฏิิบัติิติามนโยบาย
	 	 และแนวปฏิิบัติิในการกํากับดูแลกิจการ	

	 (1)	การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 
		 การที่ำาธุรกรรมภาย่ในกลุ่มธุรกิจที่างการเงินธนาคารกสำิกรไที่ย่	 
และการป้็องกนัความขัดูแย่ง้ที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์	ไดูดู้ำาเนนิธรุกจิในลกัษณะ 
กลุ่มธุรกิจที่างการเงินตามกฎหมาย่ว่าดู้วย่ธุรกิจสำถึาบันการเงิน	 
ตามท่ี่�ไดู้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	 โดูย่ย่ึดูมั�นและให้ 
ความสำำาคัญในการป็ฏิิบัติตามหลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่	 จึงจัดูให้
ม่การควบคุมดููแลและป็้องกันการที่ำาธุรกรรมที่่�อาจม่ความขัดูแย่้งที่าง 
ผู้ลป็ระโย่ชื่น์	หร่อราย่การท่ี่�เก่�ย่วโย่งกัน	หร่อราย่การระหว่างกันอย่่าง
เหมาะสำมภาย่ใต้กรอบจริย่ธรรมที่่�ดู่	 โดูย่ถ่ึอเป็็นหนึ�งในจรรย่าบรรณ
สำำาคัญที่่�กรรมการและพื่นักงานต้องย่ึดูถึ่อป็ฏิิบัติโดูย่เคร่งครัดู	 เพื่่�อเป็็น 
ที่่�เชื่่�อถึอ่และไวว้างใจของผูู้ม้ส่ำว่นไดูเ้สำย่่ที่กุฝ่า่ย่	ซึ่ึ�งมห่ลกัเกณฑ์์ท่ี่�สำำาคญั
ดูังน่�

•		 คณะกรรมการธนาคารไดู้อนุมตันิโย่บาย่การที่ำาธุรกรรมภาย่ใน
กลุม่ธรุกจิที่างการเงนิธนาคารกสำกิรไที่ย่	และนโย่บาย่การบรหิาร 
ความเส่ำ�ย่งสำำาหรับการที่ำาธุรกรรมระหว่างกันภาย่ในกลุ่ม
ธุรกิจที่างการเงินธนาคารกสำิกรไที่ย่เพ่ื่�อเป็็นแนวป็ฏิิบัติให้แก ่
หนว่ย่งานของธนาคารและบรษิทัี่ย่่อย่ในกลุม่ธรุกจิที่างการเงนิ 
ของธนาคาร	 ในการที่ำาธุรกรรมระหว่างกันอย่่างเป็็นระบบ	 
ม่การดูำาเนินการและการป้็องกันความเสำ่�ย่งอย่่างเหมาะสำม	
และที่บที่วนใหส้ำอดูคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์์	กฎหมาย่และป็ระกาศ
ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่เก่�ย่วกับหลักเกณฑ์์การกำากับดููแล 
กลุ่มธุรกิจที่างการเงิน

•	 การที่ำาธุรกรรมภาย่ในกลุม่ธุรกจิที่างการเงนิตอ้งอยู่บ่นพื่่�นฐาน 
ของหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	 ม่การพื่ิจารณาเง่�อนไข 
ของการที่ำาธุรกรรม	การบริหารความเสำ่�ย่ง	การควบคุมภาย่ใน	
การราย่งาน	 การเป็ิดูเผู้ย่ข้อมูล	 โดูย่ย่ึดูกรอบการป็ฏิิบัติตาม 
แนวนโย่บาย่ของธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	 รวมถึึงม่เง่�อนไข 
หร่อข้อกำาหนดูที่่�เป็็นป็กติเชื่่นเดู่ย่วกับการที่ำาธุรกรรมกับบุคคล
ที่ั�วไป็ที่่�ม่ความเสำ่�ย่งในระดูับเดู่ย่วกัน	 โดูย่ป็ริมาณการที่ำา 
ธุรกรรมที่ั�งต่อราย่และโดูย่รวมต้องสำอดูคล้องกับนโย่บาย่ 
การป็้องกันความขัดูแย่้งที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์

•	 คณะกรรมการธนาคารไดู้อนุมัตินโย่บาย่การป็้องกัน 
ความขัดูแย้่งที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์และกำาหนดูแนวที่างการพิื่จารณา 
ความเหมาะสำมในการที่ำาราย่การที่่�ต้องผู้่านการกลั�นกรอง
จากคณะกรรมการตรวจสำอบ	 และดููแลให้ม่การป็ฏิิบัติ 
เป็็นไป็ตามหลักเกณฑ์์ของสำำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลกัที่รพัื่ย์่และตลาดูหลกัที่รพัื่ย์่	คณะกรรมการกำากบัตลาดูที่นุ	
ตลาดูหลกัที่รพัื่ย์่แหง่ป็ระเที่ศไที่ย่	และธนาคารแหง่ป็ระเที่ศไที่ย่

•	 คณะกรรมการธนาคารไดู้กำาหนดูหลักการให้สำามารถึที่ำา
ราย่การที่่�เก่�ย่วโย่งกันไดู้ระหว่างกรรมการ	ผูู้้บริหาร	หร่อบุคคล 
ที่่�มค่วามเก่�ย่วขอ้งของธนาคาร	ที่่�ที่ำากับธนาคารหรอ่บรษิทัี่ย่อ่ย่
ของธนาคารไดู้	หากราย่การนั�นม่ข้อตกลงที่างการค้าเหม่อนที่่� 
ที่ำากับคู่สัำญญาที่ั�วไป็	 และกรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 หร่อพื่นักงาน 
ที่่�ม่ผู้ลป็ระโย่ชื่น์เก่�ย่วข้องกับธุรกรรมที่่�ที่ำากับธนาคารหร่อ 
บริษัที่ย่่อย่ในกลุ่มธุรกิจที่างการเงินของธนาคาร	 จะต้องไม่ม่
สำ่วนร่วมในการพิื่จารณาหร่ออนุมัติธุรกรรมดัูงกล่าว	 และให้ 
การกำาหนดูราคาเป็็นไป็อย่่างเหมาะสำมยุ่ติธรรม	ตามเง่�อนไข
การค้าโดูย่ที่ั�วไป็เสำม่อนการที่ำาราย่การกับบุคคลที่ั�วไป็

•	 ในการที่ำาธุรกรรมระหว่างธนาคารและบริษัที่ย่่อย่ของธนาคาร
หร่อธุรกรรมระหว่างกันของบริษัที่ย่่อย่ของธนาคาร	 ธนาคาร
กำาหนดูให้เป็็นธุรกรรมที่่�ม่เง่�อนไขหร่อข้อกำาหนดูที่่�เป็็นป็กติ
เหม่อนกับธุรกรรมท่ี่�ที่ำากับบุคคลที่ั�วไป็ที่่�ม่ความเส่ำ�ย่งในระดัูบ
เดูย่่วกนั	หรอ่เป็น็กรณท่ี่่�ไดูร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการธนาคาร	
คณะกรรมการบริษัที่ย่่อย่	 และเป็็นไป็ตามนโย่บาย่	 ระเบ่ย่บ 
และหลักเกณฑ์์ที่่�ธนาคารกำาหนดูและข้อกำาหนดูกฎหมาย่ 
ที่่�เก่�ย่วข้องตามแต่กรณ่

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

•	 กำาหนดูใหม้ก่ารนำาเสำนอราย่การที่่�เก่�ย่วโย่งกนัตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสำอบเพ่ื่�อพื่ิจารณาให้ความเห็น	 ในกรณ่เป็็นราย่การ 
ที่่�เก่�ย่วโย่งกันที่่�เข้าข่าย่ต้องพิื่จารณาตามหลักการกำากับดููแล
กจิการท่ี่�ดูแ่ละตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�สำำานกังานคณะกรรมการกำากับ
หลักที่รัพื่ย่์และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์กำาหนดู

•	 กำาหนดูให้กรรมการ	 พื่นักงานท่ี่�ดูำารงตำาแหน่งระดูับผูู้้ชื่่วย่
กรรมการผูู้จ้ดัูการขึ�นไป็	และผูู้ดู้ำารงตำาแหนง่ระดูบัผูู้บ้รหิารฝ่า่ย่ 
หร่อเที่่ย่บเท่ี่าขึ�นไป็ในฝ่่าย่จัดูการบัญชื่่หร่อฝ่่าย่วางแผู้น 
การเงิน	 สำาย่งานการเงินและควบคุม	 และผูู้้ที่่� เก่�ย่วข้อง 
ของบุคคลดูังกล่าว	 เป็ิดูเผู้ย่ข้อมูลการถึ่อหุ้นในกิจการต่างๆ	 
และการเข้าไป็เป็็นกรรมการ	หร่อม่อำานาจในการจัดูการ	หร่อ 
มอ่ำานาจควบคมุเสำย่่งสำว่นใหญใ่นที่่�ป็ระชื่มุผูู้ถ้ึอ่หุน้หรอ่มอ่ำานาจ
ในการควบคุมการแต่งตั�ง/ถึอดูถึอนกรรมการ	หร่อมอบหมาย่ 
ให้บุคคลอ่�นเป็็นตัวแที่นในการถึ่อหุ้นหร่อการบริหารงาน	 
หร่อม่อำานาจควบคุมในกิจการต่างๆ	 โดูย่เป็ิดูเผู้ย่ในระบบ 
ฐานข้อมูลของธนาคาร	 และม่การป็รับป็รุงข้อมูลให้เป็็น
ป็ัจจุบันอย่่างสำมำ�าเสำมอ	ฝ่่าย่งานท่ี่�เก่�ย่วข้องนำาข้อมูลดูังกล่าว
ไป็ใชื่้สำำาหรับการติดูตามดููแลการให้สำินเชื่่�อและลงทีุ่นให้เป็็นไป็
ตามข้อกำาหนดูของหน่วย่งานที่างการท่ี่�เก่�ย่วข้อง	 และสำำานัก
เลขาธิการและธรรมาภิบาลองค์การแจ้งต่อคณะกรรมการ
ธนาคารเพ่ื่�อที่ราบข้อมลูส่ำวนไดู้เสำย่่ของบุคคลดัูงกล่าว	เม่�อต้อง 
ม่การพื่ิจารณาการที่ำาธุรกรรมระหว่างธนาคารกับบุคคล 
ที่่�กรรมการหรอ่บคุคลดูงักลา่วมส่ำว่นไดูเ้สำย่่หรอ่มส่ำว่นเก่�ย่วขอ้ง

•	 กำาหนดูให้กรรมการและผูู้้บริหารระดูับสำูงจัดูที่ำาราย่งาน 
การม่ส่ำวนไดู้เสำ่ย่ของตนและผูู้้เก่�ย่วข้องครั�งแรกต่อเลขานุการ
บริษัที่เพ่ื่�อเสำนอต่อป็ระธานกรรมการและป็ระธานกรรมการ
ตรวจสำอบ	 และราย่งานทุี่กครั�งเม่�อม่การเป็ล่�ย่นแป็ลง	 ตาม
หลักเกณฑ์์ที่่�พื่ระราชื่บัญญัติหลักที่รัพื่ย่์และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์ฯ	
กำาหนดู	 โดูย่ในป็ี	 2566	 ไม่ม่การเป็ล่�ย่นแป็ลงสำ่วนไดู้เสำ่ย่ 
ของกรรมการและผูู้บ้รหิารระดูบัสำงู	ที่ั�งน่�	กรรมการและผูู้บ้รหิาร
ระดูับสำูงที่่�เข้าดูำารงตำาแหน่งในระหว่างป็ี	 2566	 ไดู้ม่การจัดูที่ำา
ราย่งานการมส่ำว่นไดูเ้สำย่่เสำนอตอ่ป็ระธานกรรมการและป็ระธาน
กรรมการตรวจสำอบที่ราบแล้ว

•	 ธนาคารม่การสำ่�อความนโย่บาย่	 ระเบ่ย่บ	 รวมถึึงกฎเกณฑ์์ 
ที่่�เก่�ย่วกับการป็้องกันความขัดูแย่้งที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์ให้แก่
พื่นกังานที่่�เก่�ย่วขอ้งไดูท้ี่ราบเป็น็ป็ระจำาที่กุป็ผีู้า่นชื่อ่งที่างตา่งๆ	
ของธนาคาร	

•	 ธนาคารเป็ิดูเผู้ย่ข้อมูลการที่ำาราย่การที่่�อาจม่ความขัดูแย่้ง 
ที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์	 หร่อราย่การที่่�เก่�ย่วโย่งกัน	 หร่อราย่การ
ระหว่างกัน	 ตามหลักเกณฑ์์ที่่�สำำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักที่รัพื่ย่์และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์และคณะกรรมการกำากับ
ตลาดูทีุ่นกำาหนดู	 โดูย่เป็ิดูเผู้ย่ไว้ในแบบแสำดูงราย่การข้อมูล
ป็ระจำาปี็และราย่งานป็ระจำาปี็	 (แบบ	 56-1	 One	 Report)	 
หร่อแบบราย่งานอ่�นใดูตามแต่กรณ่	 และเป็ิดูเผู้ย่ข้อมูล 
ราย่การที่่�เก่�ย่วโย่งกันต่อตลาดูหลักที่รัพื่ย์่แห่งป็ระเที่ศไที่ย่	 

ตามหลักเกณฑ์์ของตลาดูหลักที่รัพื่ย่์แห่งป็ระเที่ศไที่ย่	 และ
สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลกัที่รพัื่ย์่และตลาดูหลกัที่รัพื่ย่์	
ตลอดูจนราย่การท่ี่�เก่�ย่วข้องกันกับธนาคารตามหลักเกณฑ์์
มาตรฐานการบัญชื่่และธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	การเปิ็ดูเผู้ย่ 
ข้อมูลราย่การระหว่างกันป็รากฏิตามหมาย่เหตุป็ระกอบ 
งบการเงินเร่�องราย่การที่่�เก่�ย่วข้องกัน	 โดูย่การพื่ิจารณา 
การที่ำาราย่การท่ี่�เก่�ย่วโย่งกัน	 ธนาคารใช้ื่เกณฑ์์เง่�อนไขการค้า 
ที่ั�วไป็และเป็็นไป็ตามกระบวนการท่ี่�กำาหนดูอย่่างเหมาะสำม 
ตามความจำาเป็็น	 เพื่่�อสำนับสำนุนการดูำาเนินกิจการ	 และ
สำอดูคลอ้งกบัย่ทุี่ธศาสำตรข์องธนาคาร	โดูย่คำานึงถึึงผู้ลป็ระโย่ชื่น์
โดูย่รวมของธนาคาร	ลูกค้า	และผูู้้ถึ่อหุ้นเป็็นสำำาคัญ

•	 ในป็ี	 2566	 ธนาคารไดู้สำ่�อความและให้ความรู้ เก่�ย่วกับ 
จรรย่าบรรณของพื่นักงาน	 เร่�องการป็้องกันความขัดูแย่้ง 
ที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์แก่กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นักงานทีุ่กคน 
ผู้า่นระบบเครอ่ขา่ย่อเิลก็ที่รอนกิสำข์องธนาคารและ	e-Learning	
หลักสำูตรจรรย่าบรรณของพื่นักงานและนโย่บาย่การป้็องกัน
การหาผู้ลป็ระโย่ชื่น์ในหน้าที่่�โดูย่มิชื่อบ	รวมถึึงให้ผูู้้บริหารและ
พื่นกังานทุี่กคนลงนามรับที่ราบและถึอ่ป็ฏิบัิตติามจรรย่าบรรณ
ของพื่นักงาน	 นอกจากน่�	 กรรมการสำามารถึศึกษาเก่�ย่วกับ 
การป้็องกันความขัดูแย้่งที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์ไดูจ้ากคูม่อ่กรรมการ	
สำ่วนผูู้้บริหารและพื่นักงานสำามารถึศึกษาเพื่ิ�มเติมไดู้จาก 
ฐานข้อมูลของสำาย่งานบริหารความเสำ่�ย่งองค์การ

•	 ในป็ีที่่�ผู้่านมา	 ฝ่่าย่ตรวจสำอบไดู้ตรวจสำอบการควบคุมการให้
สำินเชื่่�อ	 การที่ำาธุรกรรมที่่�ม่ลักษณะคล้าย่การให้สำินเชื่่�อ	 หร่อ 
การป็ระกันหน่� แก่กรรมการ / ผูู้้ม่อำานาจในการจัดูการ 
ของธนาคาร	หรอ่ผูู้้ที่่�เก่�ย่วขอ้งกบับคุคลดูงักลา่ว	และการกำากบั 
การที่ำาธรุกรรมกบัผูู้ถ้ึอ่หุน้ราย่ใหญ	่หรอ่กจิการท่ี่�มผู่้ลป็ระโย่ชื่น์
ที่่�เก่�ย่วข้องกัน	 รวมถึึงการที่ำาธุรกรรมของธนาคารกับคู่ค้า 
ที่่�สำำาคัญ	พื่บว่าธนาคารม่การให้สำินเชื่่�อและการที่ำาธุรกรรมกับ 
คู่ค้า	 เป็็นไป็ตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�ที่างการกำาหนดู	 และม่เง่�อนไข 
หร่อข้อกำาหนดูที่่�เป็็นป็กติเหม่อนกับการที่ำาธุรกรรมกับบุคคล
ที่ั�วไป็ที่่�ม่ความเส่ำ�ย่งในระดัูบเดู่ย่วกัน	 และราคาเป็็นไป็อย่่าง
เหมาะสำมยุ่ติธรรมและเป็็นไป็ตามเง่�อนไขการค้าโดูย่ทัี่�วไป็	
ไม่ม่กรณ่การกระที่ำาที่่�ละเมิดูนโย่บาย่การป้็องกันความขัดูแย้่ง
ที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์

	 	 นอกจากน่�	 ในการป็ระชุื่มคณะกรรมการธนาคารทุี่กครั�ง	
เลขานุการบริษัที่ไดู้ตรวจที่านวาระและเอกสำารการป็ระชุื่ม 
ก่อนนำาส่ำงให้คณะกรรมการธนาคาร	 โดูย่วาระการป็ระชุื่ม 
เก่�ย่วกบัการอนมุตัสิำนิเชื่่�อ	หรอ่การที่ำาธรุกรรมใดูๆ	ของธนาคาร	
หร่อบริษัที่ย่่อย่ของธนาคารท่ี่�ต้องผู่้านการพิื่จารณาอนุมัติจาก 
ที่่�ป็ระชืุ่มคณะกรรมการธนาคาร	 กรรมการท่ี่�ม่ความขัดูแย่้ง 
ที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์ที่่�เก่�ย่วข้องกับธุรกรรมที่่�ที่ำากับธนาคารหร่อ
บริษัที่ย่่อย่ของธนาคารจะไม่ไดู้รับเอกสำารการป็ระชุื่มและไม่ม่
สำ่วนร่วมในการพื่ิจารณาหร่ออนุมัติธุรกรรมนั�นๆ
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	 (2)	การกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
 
	 ธนาคารไดู้กำาหนดูนโย่บาย่และระเบ่ย่บป็ฏิิบัติเก่�ย่วกับการกำากับ
ดููแลการใชื่้ข้อมูลภาย่ใน	โดูย่ม่หลักการที่่�สำำาคัญดูังน่�

•		 ใหท้ี่กุหน่วย่งานจัดูระบบงาน	สำถึานที่่�ป็ฏิบัิตงิาน	การเก็บรกัษา
ข้อมูลภาย่ในไม่ให้ถึูกเป็ิดูเผู้ย่ไป็ย่ังบุคคลอ่�น	และการใชื่้ข้อมูล
ภาย่ในหร่อการส่ำงข้อมูลภาย่ในให้กระที่ำาไดู้เฉพื่าะผูู้้ที่่�จำาเป็็น
ต้องรู้หร่อต้องใชื่้ในการป็ฏิิบัติงานเที่่านั�น

•	 ห้ามกรรมการและพื่นักงานที่ำาราย่การซึ่่�อ	ขาย่	โอนหร่อรับโอน 
หลกัที่รพัื่ย์่และสำญัญาซึ่่�อขาย่ล่วงหน้าที่่�น่าจะเป็็นการเอาเป็รย่่บ 
ต่อบุคคลภาย่นอก	 โดูย่อาศัย่ข้อมูลภาย่ในอันเป็็นสำาระ
สำำาคัญต่อการเป็ล่�ย่นแป็ลงราคาหร่อมูลค่าของหลักที่รัพื่ย์่ 
ที่่�ย่ั งมิ ไ ดู้ เป็ิดูเผู้ย่ต่อสำาธารณชื่นหร่อตลาดูหลักที่รัพื่ย์่ 
แห่งป็ระเที่ศไที่ย่	 และตนไดู้ล่วงรู้มาในตำาแหน่งหร่อฐานะ 
ที่่�สำามารถึล่วงรู้ข้อเท็ี่จจริง	หร่อการเป็็นกรรมการหร่อพื่นักงาน
ของธนาคาร	 และไม่ว่าการกระที่ำาดัูงกล่าวจะกระที่ำาเพื่่�อ
ป็ระโย่ชื่น์ต่อตนเองหร่อผูู้้อ่�น	 หร่อนำาข้อมูลภาย่ในนั�นเป็ิดูเผู้ย่
แก่บุคคลอ่�น	 โดูย่รู้หร่อควรรู้ว่าบุคคลดูังกล่าวอาจนำาข้อมูล 
ไป็ใชื่้ป็ระโย่ชื่น์ไม่ว่าเพื่่�อตนเองหร่อผูู้้อ่�น	

•	 กรรมการ	พื่นกังานที่่�ดูำารงตำาแหนง่ระดูบัรองกรรมการผูู้จ้ดัูการ
อาวุโสำหร่อเที่่ย่บเที่่าขึ�นไป็	 และผูู้้ดูำารงตำาแหน่งระดูับผูู้้บริหาร
ฝ่่าย่หร่อเที่่ย่บเท่ี่าขึ�นไป็ในฝ่่าย่จัดูการบัญชื่่หร่อฝ่่าย่วางแผู้น
การเงิน	 สำาย่งานการเงินและควบคุม	 ม่หน้าที่่�ต้องราย่งาน 
การเป็ล่�ย่นแป็ลงการถึ่อหลักที่รัพื่ย์่ที่่�ออกโดูย่ธนาคารและ
สำัญญาซึ่่�อขาย่ล่วงหน้าที่่�อ้างอิงหุ้นสำามัญของธนาคาร	ของตน	 
ของคู่สำมรสำหร่อผูู้้ที่่�อยู่่กินดู้วย่กันฉันสำาม่ภริย่า	 ของบุตร 
ที่่�ยั่งไม่บรรลุนิติภาวะ	 และบริษัที่ที่่�เก่�ย่วข้อง	ตามที่่�สำำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักที่รัพื่ย่์และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์กำาหนดู	
และกรรมการตอ้งสำง่สำำาเนาราย่งานข้างตน้ตอ่เลขานกุารบรษิทัี่	
ซึ่ึ�งในป็	ี2566	ไดูร้วบรวมและราย่งานใหค้ณะกรรมการธนาคาร
ที่ราบแล้ว	

•	 การกำากบัดูแูลการซึ่่�อขาย่หลักที่รพัื่ย์่และสำญัญาซึ่่�อขาย่ล่วงหน้า	 
และการป็้องกันการใชื่้ข้อมูลภาย่ใน	 ธนาคารไดู้กำาหนดูชื่่วง
ระย่ะเวลาที่่�จำากัดูการซึ่่�อขาย่หลักที่รัพื่ย่์ท่ี่�ออกโดูย่ธนาคาร 
และสำัญญาซึ่่�อขาย่ล่วงหน้าที่่�อ้างอิงหุ้นสำามัญของธนาคาร	 
ของกรรมการและพื่นักงานท่ี่�เก่�ย่วข้อง	 รวมถึึงคู่สำมรสำหร่อ 
ผูู้้ที่่�อยู่่กินดู้วย่กันฉันสำาม่ภริย่า	 และบุตรที่่�ยั่งไม่บรรลุนิติภาวะ	
โดูย่ให้งดูเว้นการซึ่่�อขาย่หลักที่รัพื่ย์่ดูังกล่าวในชื่่วง	 1	 เดู่อน 
ก่อนวนัที่่�ธนาคารเปิ็ดูเผู้ย่ข้อมลูงบการเงนิหรอ่ผู้ลการดูำาเนนิงาน 
ราย่ไตรมาสำ	 หร่อพื่ิจารณาอนุมัติการที่ำาราย่การท่ี่�อาจม่ผู้ล 
ต่อราคาหลักที่รัพื่ย์่ธนาคาร	จนถึึงวันที่่�	 2	นับแต่วันที่่�ธนาคาร 
เป็ิดูเผู้ย่ข้อมูลดูังกล่าว	 และม่การแจ้งระเบ่ย่บ	 กฎเกณฑ์์ 
ในการป็้องกันการใชื่้ข้อมูลภาย่ในให้กรรมการและพื่นักงาน 
ที่่�เก่�ย่วข้องไดู้ที่ราบเป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ีตั�งแต่ต้นปี็และในทุี่ก 
ไตรมาสำผู้่านชื่่องที่างต่างๆ	 ของธนาคาร	 โดูย่ในป็ี	 2566	 
สำำานักเลขาธิการและธรรมาภิบาลองค์การและฝ่่าย่กำากับ 

การป็ฏิบิตังิานไดูแ้จง้ชื่ว่งระย่ะเวลาการหา้มซึ่่�อขาย่หลกัที่รพัื่ย่์ 
แก่กรรมการ	 ผูู้้บริหารและพื่นักงานท่ี่�เก่�ย่วข้อง	 ผู้่านระบบ 
เคร่อข่าย่อิเล็กที่รอนิกสำ์ของธนาคาร	 นอกจากน่�	 ไดู้กำาหนดู 
หลักเกณฑ์์เก่�ย่วกับบัญชื่่ราย่ชื่่�อหลักที่รัพื่ย่์ที่่�ห้ามพื่นักงาน 
ที่่�เก่�ย่วข้องซึ่่�อขาย่	 รวมที่ั�งม่การติดูตามผู้ลการป็ฏิิบัติอย่่าง
สำมำ�าเสำมอ	 ซึ่ึ�งในป็ี	 2566	 กรรมการท่ี่�ม่การซึ่่�อหลักที่รัพื่ย่์ 
ของธนาคารไดู้ราย่งานสำำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักที่รัพื่ย์่และตลาดูหลักที่รัพื่ย์่	 และไม่พื่บว่ากรรมการ	 
ผูู้้บริหารและพื่นักงานท่ี่�เก่�ย่วข้องม่การซึ่่�อขาย่หลักที่รัพื่ย์่ 
ที่่�ออกโดูย่ธนาคารและสำญัญาซึ่่�อขาย่ล่วงหนา้ท่ี่�อา้งองิหุน้สำามญั
ของธนาคารโดูย่ใชื่้ข้อมูลภาย่ใน	

•	 ในปี็	 2566	 ธนาคารไดู้สำ่�อความและให้ความรู้ เก่�ย่วกับ 
จรรย่าบรรณของพื่นักงาน	 เร่�องการใชื่้ข้อมูลภาย่ในและ 
การซึ่่�อขาย่หลักที่รัพื่ย์่แก่กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นักงาน 
ทีุ่กคนผู้่านระบบเคร่อข่าย่อิเล็กที่รอนิกสำ์ของธนาคาร	 และ 
e-Learning	หลักสำูตรจรรย่าบรรณของพื่นักงานและนโย่บาย่ 
การป็้องกันการหาผู้ลป็ระโย่ชื่น์ในหน้าที่่�โดูย่มิชื่อบ	 รวมที่ั�ง 
ให้ผูู้้บริหารและพื่นักงานทีุ่กคนลงนามรับที่ราบและถึ่อป็ฏิิบัต ิ
ตามจรรย่าบรรณของพื่นักงานแล้ว	 นอกจากน่�	 กรรมการ 
สำามารถึศึกษา	 ระเบ่ย่บการซึ่่�อขาย่หลักที่รัพื่ย่์และสัำญญา 
ซึ่่�อขาย่ล่วงหน้าของกรรมการจากคู่ม่อกรรมการ	 ส่ำวนผูู้้บริหาร
และพื่นักงานสำามารถึศึกษาเพื่ิ�มเติมไดู้จากฐานข้อมูลของ 
สำาย่งานบริหารความเสำ่�ย่งองค์การ

ธนาคารจัดูที่ำาสำ่�อป็ระชื่าสำัมพื่ันธ์งดูรับของขวัญในทีุ่กเที่ศกาล	
เพื่่�อความโป็ร่งใสำตามหลักธรรมาภิบาล

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566

132



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

	 (3)	การติ่อติ้านการทุจริติคอร์รัปชัน
 
	 	 ธนาคารมุ่งมั�นในการดูำาเนินธุรกิจดู้วย่ความโป็ร่งใสำ	 สุำจริต	
เป็็นไป็ตามกฎหมาย่	 แนวที่างการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่	 และย่ึดูมั�น 
ในการต่อต้านการทีุ่จริตทีุ่กรูป็แบบ	โดูย่ไดู้ดูำาเนินการดูังน่�	
		 1.	 ธนาคาร	 บริษัที่หลักที่รัพื่ย่์จัดูการกองทีุ่น	 กสำิกรไที่ย่	 จำากัดู	
และบริษัที่หลักที่รัพื่ย่์	 กสำิกรไที่ย่	 จำากัดู	 (มหาชื่น)	 ไดู้ร่วมลงนามใน 
คำาป็ระกาศเจตนารมณ์แนวร่วมป็ฏิบัิตขิองภาคเอกชื่นไที่ย่ในการต่อต้าน 
การทุี่จรติ	ซึ่ึ�งดูำาเนนิการโดูย่สำมาคมส่ำงเสำริมสำถึาบันกรรมการบริษทัี่ไที่ย่	 
หอการค้าไที่ย่	 หอการค้านานาชื่าติแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	 สำมาคมบริษัที่ 
จดูที่ะเบ่ย่นไที่ย่	 สำมาคมธนาคารไที่ย่	 สำภาธุรกิจตลาดูทีุ่นไที่ย่	 และ 
สำภาอุตสำาหกรรมแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	 โดูย่ม่วัตถึุป็ระสำงค์เพ่ื่�อผู้ลักดูัน 
ให้เกิดูการต่อต้านการทีุ่จริตในวงกว้างและไดู้รับป็ระกาศน่ย่บัตร 
รับรองฐานะเป็็นสำมาชิื่กแนวร่วมป็ฏิิบัติฯ	 จากคณะกรรมการแนวร่วม 
ป็ฏิิบัติของภาคเอกชื่นไที่ย่ในการต่อต้านการทุี่จริตตั�งแต่ป็ี	 2556	 
และไดู้รับการรับรองต่ออายุ่สำมาชื่ิกเร่ย่บร้อย่แล้ว
		 2.	 ธนาคารกำาหนดูเร่�องการต่อต้านการที่จุรติที่กุรปู็แบบ	การห้ามรบั 
หร่อให้สำินบนและสำิ�งจูงใจไว้ในจรรย่าบรรณของพื่นักงาน	ซึ่ึ�งกรรมการ 
และพื่นักงานจะต้องย่ดึูถ่ึอป็ฏิบัิตอิย่่างเคร่งครดัู	นอกจากน่�	คณะกรรมการ 
ธนาคารไดู้อนุมัตินโย่บาย่การงดูรับของขวัญและนโย่บาย่การป็้องกัน
การหาผู้ลป็ระโย่ชื่น์ในหน้าท่ี่�โดูย่มิชื่อบ	 ซึ่ึ�งครอบคลุมเร่�องสำินบน 
และสำิ�งจงูใจ	ของขวัญและผู้ลป็ระโย่ชื่น์	การบริจาคเพ่ื่�อการกุศลและการให้ 
เงินสำนับสำนุน	 กิจกรรมและการม่ส่ำวนร่วมที่างการเม่อง	 และจัดูให้ม ่
การที่บที่วนนโย่บาย่เป็น็ป็ระจำาที่กุป็	ีในป็	ี2566	คณะกรรมการธนาคาร 
ไดู้ที่บที่วนนโย่บาย่ดัูงกล่าวเพ่ื่�อให้มค่วามเหมาะสำม	เป็็นปั็จจบุนั	สำอดูคล้อง 
กบัข้อกำาหนดูที่างการหรอ่แนวป็ฏิบิตัทิี่่�ดู	่ที่ั�งน่�	ในปี็ที่่�ผู่้านมาไม่มก่ารบรจิาค 
แก่องค์กร	หน่วย่งาน	โครงการหร่อกิจกรรมที่่�เก่�ย่วข้องที่างการเม่อง	
		 3.		 ธนาคารให้ความสำำาคัญในการส่ำ�อความนโย่บาย่การป้็องกัน 
การหาผู้ลป็ระโย่ชื่น์ในหน้าที่่�โดูย่มิชื่อบ	 เพื่่�อนำาไป็สำู่การป็ฏิิบัติและ
ดูำาเนินการที่่�เหมาะสำมที่ั�งภาย่ในและภาย่นอกองค์กร	 โดูย่เปิ็ดูเผู้ย่ไว้ 
บนเว็บไซึ่ต์ของธนาคาร	 ในป็ี	 2566	 ไดู้สำ่�อความและให้ความรู้ 
แก่กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นักงานทีุ่กคนในองค์กรผู้่านชื่่องที่าง 
การส่ำ�อสำารภาย่ในของธนาคารอย่่างต่อเน่�อง	 ไดู้แก่	 ธรรมาภิบาลสำาร	
ระบบเคร่อข่าย่อิเล็กที่รอนิกสำ์	 และกสำิกรที่่ว่	 นอกจากน่�	 ไดู้จัดูอบรม
และให้ผูู้้บริหารและพื่นักงานเข้ารับการเร่ย่นรู้เก่�ย่วกับจรรย่าบรรณ
ของพื่นักงานและนโย่บาย่การป็้องกันการหาผู้ลป็ระโย่ชื่น์ในหน้าที่่� 
โดูย่มชิื่อบผู่้านระบบ	e-Learning	เพ่ื่�อเสำรมิสำร้างความเข้าใจในการป็ฏิบิตั ิ
หน้าที่่�ดู้วย่ความรับผู้ิดูชื่อบอย่่างถูึกต้องและเหมาะสำม	 โดูย่ป็ระเมิน
ความรู้ความเข้าใจหลังการเร่ย่นรู้	 เพ่ื่�อแสำดูงถึึงเจตนารมณ์ที่่�เข้มแข็ง
ในการต่อต้านการทีุ่จริตคอร์รัป็ชื่ันทีุ่กรูป็แบบ	และให้เกิดูความโป็ร่งใสำ
ในการดูำาเนินงาน	 ตลอดูจนส่ำงเสำริมให้เกิดูธรรมาภิบาลที่่�ดู่	 และไดู้ 
สำ่�อความนโย่บาย่การงดูรับของขวัญสำำาหรับธนาคารและบริษัที่ในกลุ่ม
ธุรกิจที่างการเงินของธนาคารย่ึดูถึ่อป็ฏิิบัติ

		 4.	 ธนาคารไดู้ม่การป็ระเมินความเสำ่�ย่ง	 กำากับดููแล	 และติดูตาม
ป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติในการต่อต้านการทีุ่จริตคอร์รัป็ชื่ัน	ดูังน่�	

•	 การกำาหนดูกลยุ่ที่ธ์	 นโย่บาย่	 รวมถึึงการป็ระเมินและ
ควบคุมความเสำ่�ย่งของกระบวนการในการป็ฏิิบัติงาน	
เพ่ื่�อให้การบริหารจัดูการการป็้องกัน	 และลดูความเสำ่�ย่ง
ดู้านการทุี่จริตและการป็ฏิิบัติงานผิู้ดูพื่ลาดูท่ี่�อาจส่ำง 
ผู้ลกระที่บต่อธนาคารที่ั�งดู้านตัวเงินและชื่่�อเสำ่ย่งเป็็นไป็ 
อย่่างมป่็ระสำทิี่ธภิาพื่	โดูย่ป็ระเมนิ	วเิคราะห์	ตดิูตาม	ควบคมุ	
และรวบรวมสำถึานะความเสำ่�ย่งดูา้นป็ฏิบิตักิารในภาพื่รวม
ใหอ้ยู่ภ่าย่ใตร้ะดูบัความเสำ่�ย่งที่่�ย่อมรบัไดู	้ป็จัจบุนัธนาคาร
ม่การวิเคราะห์ความเสำ่�ย่งที่่�เก่�ย่วข้องกับการทีุ่จริตภาย่ใน
และภาย่นอกครอบคลุมกลุ่มผู้ลิตภัณฑ์์สำำาคัญ	 รวมถึึง 
ม่การวิเคราะห์ความเสำ่�ย่งที่่�เก่�ย่วข้องกับทีุ่จริตคอร์รัป็ชื่ัน	 
ซึ่ึ�งจะม่การที่บที่วนความเส่ำ�ย่งของฝ่่าย่งานท่ี่�เก่�ย่วข้อง 
อย่่างสำมำ�าเสำมอ	โดูย่มก่ารราย่งานผู้ลการจดัูการความเสำ่�ย่ง 
และสำถึานะของการย่กระดูบัการควบคมุและการเสำรมิสำร้าง 
ศักย่ภาพื่ดู้านต่างๆ	 ในการจัดูการความเสำ่�ย่งดู้าน
ป็ฏิิบัติการต่อคณะกรรมการกำากับความเสำ่�ย่ง	 และ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสำ่�ย่งดู้านป็ฏิิบัติการ 
เป็น็ป็ระจำาที่กุเดูอ่น	อ่กที่ั�งมก่ารขออนุมตักิลยุ่ที่ธ์	นโย่บาย่	
และแผู้นงานจดัูการความเสำ่�ย่งดูา้นป็ฏิบิตักิารที่่�สำำาคญัตอ่
คณะกรรมการธนาคารอย่่างสำมำ�าเสำมอ	นอกจากน่�	ธนาคาร
ไดูจ้ดัูอบรมใหค้วามรูดู้า้นการบรหิารความเสำ่�ย่งดูา้นป็ฏิบิตัิ
การให้กับพื่นักงานท่ี่�ม่หน้าที่่�ดููแลหร่อเก่�ย่วข้องในการ
ป็้องกันการทีุ่จริต	 รวมถึึงการสำ่งบุคลากรไป็อบรมความรู้
ดู้านการบริหารความเส่ำ�ย่งดู้านป็ฏิิบัติการกับหน่วย่งาน
ราชื่การและหน่วย่งานภาย่นอกอย่่างต่อเน่�อง	

•	 การวางแผู้นและกำาหนดูกลยุ่ที่ธ์	 นโย่บาย่	 แนวที่างและ
กระบวนการในการจัดูการการทีุ่จริต	 การนำาข้อมูลดู้าน
ต่างๆ	 มาวิเคราะห์หาแนวที่างป็้องกัน	 ตรวจจับ	พื่ัฒนา
เง่�อนไขและแบบจำาลองการจัดูการการทีุ่จริต	 การบริหาร
จดัูการและดูำาเนินการตรวจจับกรณ่ต้องสำงสัำย่และมค่วาม
เสำ่�ย่งที่่�จะกระที่ำาที่จุรติ	รวมที่ั�งตรวจสำอบและรวบรวมขอ้มลู
หร่อหลักฐาน	และป็ระสำานงานเพื่่�อบรรเที่าความเสำ่ย่หาย่	

•	 การกำากับดููแลการป็ระกอบธุรกิจของธนาคารให้เป็็นไป็
ตามนโย่บาย่และข้อกำาหนดูของธนาคารรวมถึึงหน่วย่งาน
ที่างการท่ี่�เก่�ย่วข้อง	 โดูย่ธนาคารม่นโย่บาย่ให้การดูำาเนิน
ธุรกิจของกลุ่มธุรกิจที่างการเงินธนาคารกสำิกรไที่ย่เป็็นไป็
ตามกฎหมาย่	กฎระเบ่ย่บ	ข้อบังคับที่่�เก่�ย่วข้อง	และจัดูให้ 
ม่นโย่บาย่การบริหารความเส่ำ�ย่งดู้านการป็ฏิิบัติตาม 
กฎเกณฑ์์	 (Compliance	Risk	Management	 Policy)	 
อนุมัติโดูย่คณะกรรมการธนาคาร	 ซึ่ึ�งไดู้กำาหนดูหน้าที่่� 
และความรับผิู้ดูชื่อบเก่�ย่วกับการป็ฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ 

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ของคณะกรรมการธนาคาร	คณะกรรมการกำากบัความเสำ่�ย่ง	 
ผูู้้บริหารระดัูบสำูง	 ฝ่่าย่งานหร่อหน่วย่งาน	 และพื่นักงาน	 
รวมถึึงม่การส่ำ�อความให้พื่นักงานไดู้ตระหนักว่าพื่นักงาน 
ทีุ่กคนม่หน้าที่่� และความรับผู้ิดูชื่อบในการศึกษา	 
ที่ำาความเข้าใจในกฎหมาย่และข้อกำาหนดูของที่างการ	 
รวมถึึงกฎระเบ่ย่บภาย่ในของธนาคารในงานที่่�รับผิู้ดูชื่อบ 
และป็ฏิิบัติให้ถึูกต้องครบถ้ึวน	 เป็็นไป็ตามกฎเกณฑ์์ 
อย่่างเคร่งครัดู

•	 การตรวจสำอบใช้ื่หลักการตรวจสำอบท่ี่�เน้นความเสำ่�ย่ง	 
รวมถึึงความเส่ำ�ย่งจากการทุี่จริต	 และการหาผู้ลป็ระโย่ชื่น์
ในหน้าที่่�โดูย่มิชื่อบ	 โดูย่ไดู้ม่การป็ระเมินและตรวจสำอบ
อย่่างเหมาะสำม	 รวมที่ั�งการให้ข้อเสำนอแนะเก่�ย่วกับ 
การควบคุมภาย่ในที่่�เก่�ย่วข้อง	

•	 การที่บที่วนนโย่บาย่การป้็องกันการหาผู้ลป็ระโย่ชื่น์
ในหน้าท่ี่� โดูย่มิชื่อบให้สำอดูคล้องกับแนวป็ฏิิบัติที่่�ดู ่
และมาตรฐานสำากล	 และจัดูอบรมและให้ความรู้แก่ 
กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นักงาน	 รวมถึึงการสำ่�อความ 
อย่่างต่อเน่�อง	ผู้่านกิจกรรมสำ่งเสำริมการกำากับดููแลกิจการ 
เป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี 	 ตลอดูจนกำาหนดูแนวการติดูตาม 
และป็ระเมินผู้ลอย่่างเป็็นรูป็ธรรม

	 5.	 ธนาคารไดู้สำนับสำนุนและสำ่งเสำริมบริษัที่คู่ค้าดูำาเนินธุรกิจ 
ดู้วย่ความโป็ร่งใสำ	สำุจริต	เป็็นไป็ตามกฎหมาย่	และหลักการกำากับดููแล
กิจการที่่�ดู่	 ไม่ม่สำ่วนเก่�ย่วข้องกับการทีุ่จริตคอร์รัป็ชื่ันอย่่างต่อเน่�อง	 
โดูย่ในป็ี	2566	ไดู้ดูำาเนินการ	ดูังน่�	

•	 สำ่�อความคู่ม่อคู่ค้าเก่�ย่วกับจรรย่าบรรณคู่ค้าของธนาคาร 
กสำิกรไที่ย่	 ซึ่ึ� งครอบคลุมเร่� องจริย่ธรรมที่างธุรกิจ	 
สำทิี่ธมินษุย่ชื่นและแรงงาน	การป็อ้งกนัการหาผู้ลป็ระโย่ชื่น์ 
ในหน้าท่ี่� โดูย่มิชื่อบ	 การป็้องกันความขัดูแย้่งที่าง 
ผู้ลป็ระโย่ชื่น์	 และความป็ลอดูภัย่และอาชื่่วอนามัย่	 
และสำิ�งแวดูล้อม	 ให้คู่ค้ารับที่ราบและย่ึดูถึ่อเป็็นแนวที่าง 
ในการป็ฏิิบัติ	 รวมถึึงสำนับสำนุนให้คู่ค้าเข้าร่วมเป็็นภาค่ 
เคร่อข่าย่ในการต่อต้านการทีุ่จริตคอร์รัป็ชื่ัน	

•	 สำ่�อความนโย่บาย่การงดูรับของขวญัในที่กุเที่ศกาลไป็ยั่งคูค้่า

•	 สำ่�อความคู่ค้าเพ่ื่�อเน้นย่ำ�านโย่บาย่	 แนวป็ฏิิบัติการจัดูซึ่่�อ
จัดูหาของธนาคาร	 การดูำาเนินธุรกิจอย่่างย่ั�งย่่นภาย่ใต้ 
การกำากับดููแลที่่�ดู่และการจัดูซึ่่�ออย่่างรับผิู้ดูชื่อบ	 รวมถึึง
การดูำาเนินงานตามหลักการดู้าน	ESG	และการสำนับสำนุน 
ให้ คู่ ค้ าดูำา เนิ นน โย่บาย่และแนวป็ฏิิบั ติ ที่่� จ ะ ไม่ม ่
สำ่วนเก่�ย่วข้องกับการทีุ่จริตคอร์รัป็ชื่ัน	

•	 จัดูให้ม่ชื่่องที่างที่่�หลากหลาย่ในการรับแจ้งข้อมูล	 
ข้อเสำนอแนะ	หร่อข้อร้องเร่ย่น	

	 (4)	การรับแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส	และข้อร้องเรียน
 
	 	 ธนาคารไดู้จัดูให้ม่ชื่่องที่างสำำาหรับผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย่ในการติดูต่อ
สำ่�อสำารกับธนาคารผู้่านชื่่องที่างต่างๆ	ไดู้แก่	K-Contact	Center,	K-BIZ	
Contact	 Center	 และสำาขา	 และจัดูให้ม่สำาย่ดู่วนร้องเร่ย่น	 เพ่ื่�อเป็็น
ศูนย่์กลางในการรับและบริหารจัดูการเร่�องร้องเร่ย่นต่างๆ	นอกจากน่�	 
ธนาคารไดู้กำาหนดูนโย่บาย่การรับแจ้งข้อมูลหร่อเบาะแสำ	 (Whistle-
blowing	 Policy)	 ไว้เป็็นลาย่ลักษณ์อักษร	 โดูย่ไดู้จัดูให้ม่ชื่่องที่าง 
ในการแจ้งเบาะแสำเก่�ย่วกับการกระที่ำาที่่�ไม่ถึูกต้อง	 รวมถึึงส่ำงเสำริม 
ให้บริษัที่ในกลุ่มธุรกิจที่างการเงินม่ชื่่องที่างในการแจ้งข้อมูลหร่อ
เบาะแสำ	และไดู้ดูำาเนินการสำ่�อความนโย่บาย่ดูังกล่าวผู้่านที่างชื่่องที่าง 
ต่างๆ	 เพ่ื่�อให้ผูู้้ม่ส่ำวนไดู้เสำ่ย่ของธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจ 
ที่างการเงินของธนาคารม่ชื่่องที่างในการแจ้งข้อมูลหร่อเบาะแสำ 
ที่่�เก่�ย่วข้องกับการกระที่ำาทีุ่จริต	 และการกระที่ำาที่่�ไม่เหมาะสำมหร่อ 
ไม่ถึูกต้อง	 รวมถึึงการกระที่ำาที่่�ผิู้ดูกฎหมาย่	กฎระเบ่ย่บของหน่วย่งาน
ที่างการ	จรรย่าบรรณ	นโย่บาย่หร่อระเบ่ย่บการป็ฏิิบัติงานของธนาคาร	
หรอ่จุดูอ่อนการควบคุมภาย่ในที่่�อาจนำาไป็สำูค่วามเสำย่่หาย่	โดูย่สำามารถึ
แจ้งมาย่ังคณะกรรมการธนาคารไดู้โดูย่ตรง	ตามหลักเกณฑ์์ที่่�เป็ิดูเผู้ย่ 
บนเว็บไซึ่ต์ธนาคาร	 ภาย่ใต้หัวข้อนักลงทุี่นสำัมพื่ันธ์	 หร่อสำามารถึ 
แจ้งโดูย่ตรงมาย่ังฝ่่าย่ตรวจสำอบ	ซึ่ึ�งเป็็นหน่วย่งานที่่�ม่ความเป็็นอิสำระ	
เป็็นหนังสำ่อหร่อจดูหมาย่อิเล็กที่รอนิกสำ์	 โดูย่ธนาคารม่กระบวนการ
จัดูการ	 มาตรการคุ้มครองสำิที่ธิของผูู้้ให้ข้อมูล	 การรักษาข้อมูล 
ของผูู้้แจ้งไว้เป็็นความลับ	 ให้จำากัดูเฉพื่าะผูู้้ที่่�รับผู้ิดูชื่อบที่่�ม่หน้าที่่� 
ตรวจสำอบเที่่านั�นท่ี่�จะเข้าถึึงข้อมูลไดู้	 โดูย่ผูู้้แจ้งจะไดู้รับความคุ้มครอง 
จากการถึกูกลั�นแกลง้	ข่มขู	่การไดูร้บัผู้ลกระที่บเชื่งิลบจากการแจง้ขอ้มลู 
หร่อการที่ำาลาย่พื่ย่านหลักฐาน	 และคณะกรรมการตรวจสำอบจะเป็็น 
ผูู้้พื่ิจารณาสำั�งการและราย่งานต่อคณะกรรมการธนาคาร	 ในกรณ่ 
ที่่�ผูู้ม้ส่ำว่นไดูเ้สำย่่ไดูร้บัความเสำย่่หาย่จากการถึกูละเมดิูสำทิี่ธติามกฎหมาย่	
ธนาคารไดู้กำาหนดูมาตรการที่่�เป็็นธรรมแก่ผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย่ดู้วย่
		 ในป็ี	 2566	 ม่การแจ้งข้อมูลหร่อเบาะแสำมาย่ังฝ่่าย่ตรวจสำอบ	 
รวมที่ั�งหมดู	 14	 เร่�อง	 สำำาหรับเร่�องที่่�ดูำาเนินการตรวจสำอบแล้ว	พื่บว่า
เป็็นการป็ฏิิบัติที่่�ไม่เป็็นไป็ตามระเบ่ย่บของธนาคาร	 9	 เร่�อง	 ข้อแนะนำา
เพ่ื่�อให้เกิดูการป็รับป็รุงกระบวนการ	 1	 เร่�อง	 ไม่พื่บป็ระเดู็นตามที่่�แจ้ง	 
2	เร่�อง	และพื่ฤตกิรรมที่่�ไมเ่หมาะสำมของบคุคลภาย่นอก	ซึ่ึ�งไมเ่ก่�ย่วขอ้ง
กบัพื่นกังานของธนาคาร	1	เร่�อง	โดูย่ธนาคารไดู้ดูำาเนนิการพิื่จารณาโที่ษ 
ผูู้้กระที่ำาผู้ิดูตามกระบวนการที่่�กำาหนดูไว้	 หร่อป็รับป็รุงกระบวนการ 
เพื่่�อให้ม่ความเหมาะสำมย่ิ�งขึ�นป็้องกันไม่ให้เกิดูเหตุการณ์ซึ่ำ�า
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบัติิหน้าที่
	 ของคณะกรรมการติรวจสอบ
	 ในรอบปีที่ผ่านมา

 
	 ผู้ลการป็ฏิิบัติหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสำอบ	 ไดู้แสำดูง 
ในเอกสำารแนบ	 6	 สำำาหรับการป็ระชืุ่มและการเข้าร่วมป็ระชืุ่ม 
ของกรรมการตรวจสำอบ	 ไดู้แสำดูงในหัวข้อ	 8.1.2	 การเข้าร่วมป็ระชืุ่ม 
และการจ่าย่ค่าตอบแที่นกรรมการ

8.3	 รายงานผลการปฏิิบัติิหน้าที่
	 ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

 
	 ผู้ลการป็ฏิิบัติหน้าที่่� ของคณะกรรมการกำา กับดููแลกิจการ	 
คณะกรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น	 และ
คณะกรรมการกำากับความเส่ำ�ย่ง	 ไดู้แสำดูงตามเอกสำารแนบ	6	 สำำาหรับ
การป็ระชืุ่มและการเข้าร่วมป็ระชืุ่มของกรรมการกำากับดููแลกิจการ	
กรรมการที่รัพื่ย่ากรบุคคลและกำาหนดูอัตราค่าตอบแที่น	 กรรมการ 
กำากับความเสำ่�ย่ง	 ไดู้แสำดูงในหัวข้อ	 8.1.2	 การเข้าร่วมป็ระชืุ่ม 
และการจ่าย่ค่าตอบแที่นกรรมการ

8.4 สิทธุิของผู้ถืือหุ้นและการปฏิิบัติิ
	 ติ่อผู้ถืือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 
		 ธนาคารตระหนักและให้ความสำำาคัญถึึงสำิที่ธิของผูู้้ถึ่อหุ้นทีุ่กกลุ่ม	
โดูย่กำาหนดูเร่�องสัำมพัื่นธภาพื่กับผูู้้ถึ่อหุ้นไว้เป็็นลาย่ลักษณ์อักษร 
ในหลักการกำากับดููแลกิจการของธนาคาร	 เพื่่�อสำร้างความเชื่่�อมั�นว่า 
ผูู้้ถึ่อหุ้นไดู้รับสำิที่ธิพื่่�นฐานโดูย่เที่่าเที่่ย่มกัน	 ไดู้แก่	 สำิที่ธิเข้าร่วมป็ระชืุ่ม 
ผูู้ถ้ึอ่หุน้	สำทิี่ธมิอบฉนัที่ะใหบ้คุคลอ่�นเขา้ป็ระชื่มุและออกเสำย่่งลงคะแนน
แที่น	 สิำที่ธิออกเสำ่ย่งลงคะแนนเพ่ื่�อแต่งตั�งหร่อถึอดูถึอนกรรมการ 
เป็็นราย่บุคคล	 สำิที่ธิออกเสำ่ย่งลงคะแนนแต่งตั�งและกำาหนดูสิำนจ้าง 
ผูู้้สำอบบัญชื่่	 สำิที่ธิออกเสำ่ย่งลงคะแนนในกิจการต่างๆ	 ที่่�สำำาคัญ	 
สำิที่ธิรับเงินปั็นผู้ล	 สิำที่ธิแสำดูงความคิดูเห็นและซัึ่กถึามในการป็ระชุื่ม 
ผูู้้ถึ่อหุ้น	 และสำิที่ธิที่่�จะไดู้รับสำารสำนเที่ศอย่่างเพื่่ย่งพื่อและที่ันเวลา	 
นอกจากน่�	 ไดู้ให้ความสำำาคัญในการเป็ิดูเผู้ย่ข้อมูลข่าวสำารที่่�ถึูกต้อง	 
ครบถ้ึวน	 ที่ันเวลา	 และโป็ร่งใสำแก่ผูู้้ถึ่อหุ้น	 โดูย่ไดู้สำ่งเสำริมสำิที่ธิ 
ของผูู้้ถึ่อหุ้นและป็ฏิิบัติต่อผูู้้ถึ่อหุ้นทีุ่กราย่อย่่างเป็็นธรรมและ 
เที่่าเที่่ย่มกัน	ดูังน่�	

		 1.		 การจดัูป็ระชื่มุสำามญัผูู้ถ้ึอ่หุน้ป็ระจำาปี็	2566	เม่�อวนัท่ี่�	7	เมษาย่น	
2566	 ในรูป็แบบการป็ระชุื่มผู้่านสำ่�ออิเล็กที่รอนิกสำ์	 (e-AGM)	 เพ่ื่�อเปิ็ดู
โอกาสำให้ผูู้้ถึ่อหุ้นทุี่กกลุ่มรวมถึึงนักลงทุี่นสำถึาบันสำามารถึเข้าร่วม
ป็ระชุื่มไดู้จากทุี่กที่่�	 โดูย่ธนาคารดูำาเนินมาตรการการจัดูป็ระชุื่มสำามัญ
ผูู้ถ้ึอ่หุน้ป็ระจำาปี็ดูงักลา่วตามพื่ระราชื่กำาหนดูวา่ดูว้ย่การป็ระชื่มุผู้า่นสำ่�อ
อเิล็กที่รอนิกส์ำ	พื่.ศ.	2563	รวมถึึงกฎหมาย่และระเบย่่บอ่�นๆ	ที่่�เก่�ย่วข้อง	
โดูย่ไดู้ดูำาเนินการดูังน่�	
		 	 1.1	 การดูำาเนินการก่อนวันป็ระชืุ่มผูู้้ถึ่อหุ้น

  •	 เป็ดิูโอกาสำใหผูู้้ถ้ึอ่หุน้เสำนอเร่�องเพื่่�อพื่จิารณาบรรจเุป็น็
วาระการป็ระชืุ่มสำามัญผูู้้ถึ่อหุ้น	 รวมถึึงเสำนอชื่่�อบุคคล 
ที่่�ม่คุณสำมบัติครบถ้ึวนและไม่ม่ลักษณะต้องห้าม	 เพื่่�อ 
เขา้รับการพิื่จารณาเลอ่กตั�งเป็น็กรรมการในการป็ระชุื่ม 
สำามัญผูู้้ถึ่อหุ้นคราวเดู่ย่วกัน 	 ตามหลัก เกณฑ์์ 
ที่่�ที่างการและคณะกรรมการธนาคารกำาหนดู	 ตั�งแต่ 
วันที่่�	1	กันย่าย่น	-	30	พื่ฤศจิกาย่น	2565	โดูย่ธนาคาร 
ไดู้ป็ระกาศแจ้งหลักเกณฑ์์ให้ ผูู้้ถึ่อหุ้นที่ราบถึึง 
สำิที่ธิและวิธ่การเสำนอผู่้านระบบเผู้ย่แพื่ร่ข้อมูล 
ของตลาดูหลักที่รัพื่ย์่แห่งป็ระเที่ศไที่ย่	 รวมที่ั�งเผู้ย่แพื่ร่
บนเว็บไซึ่ต์ธนาคารดู้วย่	ป็รากฏิว่าไม่ม่ผูู้้ถึ่อหุ้นเสำนอ
เร่�องเพ่ื่�อบรรจุเป็็นวาระและเสำนอชื่่�อบุคคลเข้ารับ 
การพื่ิจารณาเล่อกตั�งเป็็นกรรมการ

การป็ระชืุ่มสำามัญผูู้้ถึ่อหุ้น	ครั�งที่่�	111	เม่�อวันที่่�	7	เมษาย่น	2566	
ในรูป็แบบการป็ระชืุ่มผู้่านสำ่�ออิเล็กที่รอนิกสำ์	(e-AGM)
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  •	 เผู้ย่แพื่ร่หนังสำ่อเชิื่ญป็ระชุื่มสำามัญผูู้้ถึ่อหุ้นผู่้านส่ำ�อ
อิเล็กที่รอนิกสำ์	 พื่ร้อมเอกสำารป็ระกอบการป็ระชุื่ม 
ที่ั�งฉบับภาษาไที่ย่และฉบับภาษาอังกฤษ	 ล่วงหน้า	
28	 วันก่อนวันป็ระชืุ่มบนเว็บไซึ่ต์ธนาคาร	 และจัดูสำ่ง
หนังสำ่อเชื่ิญป็ระชืุ่มสำามัญผูู้้ถึ่อหุ้น	ซึ่ึ�งระบุวันและเวลา
ของการป็ระชืุ่มผู้่านสำ่�ออิเล็กที่รอนิกสำ์	 และระเบ่ย่บ 
วาระการป็ระชืุ่มอย่่างชื่ัดูเจน	ครบถึ้วน	 เพื่่ย่งพื่อ	 โดูย่
แนบหนังสำ่อมอบฉันที่ะและเอกสำารป็ระกอบในแต่ละ 
วาระการป็ระชืุ่ม	 รวมที่ั�งข้อบังคับของธนาคารในสำ่วน 
ที่่�เก่�ย่วขอ้งกบัการป็ระชื่มุผูู้ถ้ึอ่หุน้ใหแ้กผูู่้ถ้ึอ่หุน้ที่ั�งฉบบั 
ภาษาไที่ย่และฉบบัภาษาองักฤษใหก้บัผูู้ถ้ึอ่หุน้ตา่งชื่าติ 
ไดูพ้ื่จิารณาล่วงหน้ากอ่นการป็ระชุื่มไม่นอ้ย่กว่า	14	วนั	 
โดูย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดูของวาระการป็ระชุื่มอย่่างเพื่่ย่งพื่อ 
สำำาหรับใชื่้ป็ระกอบการตัดูสำินใจลงคะแนนในแต่ละ 
วาระ	 ซึ่ึ�งระบุว่าเป็็นเร่�องเสำนอเพ่ื่�อที่ราบ	 เพ่ื่�ออนุมัติ	 
หรอ่เพ่ื่�อพื่จิารณา	รวมที่ั�งมค่วามเหน็ของคณะกรรมการ
เพื่่ย่งพื่อและชื่ัดูเจนที่่�จะให้ผูู้้ถึ่อหุ้นตัดูสิำนใจในการใช้ื่
สำิที่ธิออกเสำ่ย่งไดู้	 และไดู้ป็ระกาศคำาบอกกล่าวเร่ย่ก
ป็ระชืุ่มสำามัญผูู้้ถึ่อหุ้นในหนังสำ่อพื่ิมพื่์ราย่วันติดูต่อกัน	
3	วัน	และล่วงหน้าก่อนวันป็ระชืุ่มไม่น้อย่กว่า	3	วัน	

  •	 เป็ิดูโอกาสำให้ผูู้้ถึ่อหุ้นส่ำงคำาถึามที่่� เ ก่�ย่วกับวาระ 
การป็ระชืุ่มล่วงหน้าก่อนวันป็ระชืุ่มสำามัญผูู้้ถึ่อหุ้น	
โดูย่ธนาคารไดู้แจ้งหลักเกณฑ์์ดูังกล่าวบนเว็บไซึ่ต์
ของธนาคาร	 และแจ้งผู้่านระบบเผู้ย่แพื่ร่ข้อมูล 
ของตลาดูหลักที่รัพื่ย์่แห่งป็ระเที่ศไที่ย่ให้ผูู้้ถึ่อหุ้นที่ราบ
พื่ร้อมการแจ้งเชื่ิญป็ระชืุ่มสำามัญผูู้้ถึ่อหุ้นผู้่านสำ่�อ
อิเล็กที่รอนิกสำ์

  •	 แจ้งราย่ละเอ่ย่ดูวิธ่การลงที่ะเบ่ย่นเข้าร่วมป็ระชุื่ม 
ผู้่านสำ่�ออิเล็กที่รอนิกสำ์และเอกสำารหลักฐานที่่�ผูู้้ถึ่อหุ้น
หร่อผูู้้รับมอบฉันที่ะต้องแสำดูงให้ครบถึ้วน	 เพื่่�อรักษา
สำิที่ธิในการเข้าร่วมป็ระชืุ่ม	 พื่ร้อมแนบหนังสำ่อมอบ
ฉนัที่ะตามแบบที่่�กระที่รวงพื่าณิชื่ย์่กำาหนดู	และราย่ชื่่�อ 
กรรมการอิสำระ	 ป็ระธานกรรมการ	 หร่อบุคคลใดูๆ	 
เ พ่ื่�อให้ ผูู้้ถึ่อหุ้นที่่�ป็ระสำงค์จะมอบฉันที่ะให้ ผูู้้อ่�น 
มาป็ระชืุ่มแที่นไดู้เล่อกที่่�จะมอบฉันที่ะให้เข้าป็ระชืุ่ม 
และลงคะแนนเสำ่ย่งแที่นไดู้	 โดูย่หนังสำ่อมอบฉันที่ะ
เป็็นรูป็แบบที่่�ผูู้้ถึ่อหุ้นสำามารถึกำาหนดูที่ิศที่างการลง
คะแนนเสำ่ย่งไดู้

  •	 เป็ิดูให้ผูู้้ถึ่อหุ้นหร่อผูู้้รับมอบฉันที่ะลงที่ะเบ่ย่นเข้าร่วม 
ป็ระชุื่มผู่้านส่ำ�ออิเล็กที่รอนิกสำ์	 โดูย่ย่่�นคำาร้องผู่้าน	 
e-Request	 บนระบบ	 Inventech	Connect	 ตั�งแต่ 
วันที่่�	 27	ม่นาคม	2566	 เป็็นต้นไป็จนกว่าการป็ระชืุ่ม 
จะเสำร็จสำิ�นในวันที่่�	7	เมษาย่น	2566

		 	 1.2	 การดูำาเนินการในวันป็ระชืุ่มผูู้้ถึ่อหุ้น
  •	 จัดูป็ระชืุ่มผู้่านสำ่�ออิเล็กที่รอนิกสำ์	ซึ่ึ�งผูู้้ถึ่อหุ้นหร่อผูู้้มอบ

ฉันที่ะสำามารถึเข้าร่วมป็ระชืุ่มไดู้จากทีุ่กที่่�ผู้่านระบบ	
Webex	Meetings

  •	 แจ้งการออกเสำ่ย่งลงคะแนนโดูย่นับ	1	หุ้น	เป็็น	1	เสำ่ย่ง	
และถึ่อเสำ่ย่งข้างมากเป็็นมติ	 ย่กเว้นกรณ่การลงมติ
ที่่�กำาหนดูให้ถึ่อคะแนนเสำ่ย่งไม่น้อย่กว่า	 2	 ใน	 3	 ของ
จำานวนเสำ่ย่งที่ั�งหมดูของผูู้้ถึ่อหุ้นซึ่ึ�งมาป็ระชืุ่ม	 หร่อ 
การลงมติที่่�กำาหนดูให้ถึ่อคะแนนเสำ่ย่งไม่น้อย่กว่า	 
3	 ใน	 4	 ของจำานวนเสำ่ย่งที่ั�งหมดูของผูู้้ถึ่อหุ้นซึึ่�งมา
ป็ระชืุ่มและม่สำิที่ธิออกเสำ่ย่งลงคะแนน	 ซึ่ึ�งเป็็นไป็ 
ตามท่ี่�ระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของธนาคารและตามกฎหมาย่

  •	 แจ้งจำานวนและสำัดูสำ่วนของผูู้้ถึ่อหุ้นที่่�เข้าร่วมป็ระชืุ่ม
ดู้วย่ตนเองและโดูย่การมอบฉันที่ะ	 วิธ่การออกเสำ่ย่ง
ลงคะแนนและการนับคะแนนอย่่างชื่ัดูเจน	 ซึ่ึ�งการลง 
คะแนนและนับคะแนนเสำ่ย่งเป็็นไป็อย่่างเปิ็ดูเผู้ย่	 โดูย่ 
ธนาคารไดู้นำาระบบจัดูการป็ระชืุ่มผูู้้ถึ่อหุ้นผู้่านสำ่�อ
อิเล็กที่รอนิกสำ์	 โดูย่ใชื่้ระบบ	 Inventech	 Connect 
ในการลงที่ะเบย่่นเขา้รว่มป็ระชื่มุ	และผูู้เ้ขา้รว่มป็ระชื่มุ
สำามารถึรบัชื่มการถึา่ย่ที่อดูสำดูผู้า่น	Webex	Meetings	
และลงคะแนนเสำ่ย่งแต่ละวาระผู้่านระบบ	 e-Voting	
พื่ร้อมที่ั�งแสำดูงผู้ลการลงคะแนนเม่�อผูู้้ถึ่อหุ้นหร่อผูู้้รับ
มอบฉันที่ะลงคะแนนเสำรจ็สำิ�น	ซึ่ึ�งช่ื่วย่ใหก้ารดูำาเนนิการ
ป็ระชืุ่มเป็็นไป็อย่่างม่ป็ระสำิที่ธิภาพื่และรวดูเร็ว

  •	 จัดูให้ม่ที่่�ป็รึกษากฎหมาย่จากภาย่นอกที่ำาหน้าที่่�
ดููแลให้การป็ระชืุ่มเป็็นไป็อย่่างโป็ร่งใสำ	 ถึูกต้อง 
ตามกฎหมาย่และข้อบังคับของธนาคาร	 รวมถึึง 
การตรวจสำอบความถึูกต้องของการนับคะแนนเสำ่ย่ง	

  •	 จัดูให้ม่กระบวนการป็ระชืุ่มสำามัญผูู้้ถึ่อหุ้นที่่�โป็ร่งใสำ
และม่ป็ระสำิที่ธิภาพื่	 เป็็นไป็ตามข้อบังคับของธนาคาร
และกฎหมาย่ที่่�เก่�ย่วข้อง	การพื่ิจารณาและลงคะแนน
เสำ่ย่งเป็็นไป็ตามลำาดูับวาระการป็ระชืุ่มที่่�กำาหนดู	และ
ไม่เพื่ิ�มวาระในที่่�ป็ระชืุ่มโดูย่ไม่แจ้งให้ผูู้้ถึ่อหุ้นที่ราบ 
ล่วงหน้า	 ม่การพื่ิจารณาและลงมติเล่อกตั�งกรรมการ
เป็็นราย่บุคคล	 และพื่ิจารณาค่าตอบแที่นกรรมการ	 
รวมที่ั�งแต่งตั�งผูู้้สำอบบัญชื่่และอนุมัติค่าสำอบบัญชื่่	 
และวาระอ่�นตามที่่�กำาหนดูในหนังสำ่อเชื่ิญป็ระชืุ่ม	

  •	 จัดูสำรรเวลาการป็ระชุื่มอย่่างเพื่่ย่งพื่อ	และเปิ็ดูโอกาสำ
ใหผูู้้ถ้ึอ่หุน้แสำดูงความคดิูเหน็และซึ่กัถึาม	โดูย่กรรมการ 
ที่่� เก่�ย่วข้องชื่่�แจงและให้ข้อมูลต่างๆ	 แก่ผูู้้ถึ่อหุ้น 
อย่่างครบถึ้วน	 ซึ่ึ�งม่กรรมการเข้าร่วมป็ระชืุ่มครบ 
ที่ั�ง	18	คน	พื่ร้อมที่ั�งผูู้้บริหารระดูับสำูงและผูู้้สำอบบัญชื่่

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

  •	 ลงคะแนนเสำ่ย่งผู่้าน	 e-Voting	บนระบบ	 Inventech	
Connect	 ทุี่กระเบ่ย่บวาระ	 โดูย่การนับคะแนนเสำ่ย่ง 
เห็นดู้วย่ในแต่ละวาระจะนำาคะแนนเสำ่ย่งไม่เห็นดู้วย่
และงดูออกเสำ่ย่งหักออกจากจำานวนคะแนนเสำ่ย่ง
ที่ั�งหมดูของผูู้้ถึ่อหุ้นที่่�ม่สิำที่ธิออกเสำ่ย่งที่ั�งที่่�มาป็ระชุื่ม
และที่่�มอบฉันที่ะ	

  •	 จัดูให้ม่เจ้าหน้าที่่�แป็ลภาษาอังกฤษผู่้านระบบ	Video	
Conference	 เพื่่�ออำานวย่ความสำะดูวกแก่ผูู้้ถึ่อหุ้น 
หร่อผูู้้รับมอบฉันที่ะต่างชื่าติที่่�เข้าร่วมป็ระชืุ่มผูู้้ถึ่อหุ้น	

  •	 ให้สำิที่ธิผูู้้ถึ่อหุ้นหร่อผูู้้รับมอบฉันที่ะที่่�เข้าร่วมป็ระชืุ่ม 
ผูู้้ถึ่อหุ้นผู้่านสำ่�ออิเล็กที่รอนิกสำ์	ภาย่หลังเริ�มการป็ระชืุ่ม
แล้ว	สำามารถึออกเสำ่ย่งลงคะแนนในระเบ่ย่บวาระที่่�อยู่่
ระหว่างการพื่ิจารณาและย่ังไม่ไดู้ลงมติ

  •	 มก่ารบนัที่กึเสำย่่งและภาพื่การป็ระชื่มุผูู้ถ้ึอ่หุน้ที่ั�งภาษา
ไที่ย่และภาษาอังกฤษ	รวมที่ั�งเก็บจราจรอิเลก็ที่รอนิกสำ์	
เพ่ื่�อเป็น็หลกัฐานและสำามารถึตรวจสำอบไดูใ้นภาย่หลงั

		 	 1.3	 การดูำาเนินการภาย่หลังวันป็ระชืุ่มผูู้้ถึ่อหุ้น
  •	 แจง้มตทิี่่�ป็ระชื่มุและผู้ลคะแนนในแต่ละวาระผู่้านระบบ

เผู้ย่แพื่ร่ข้อมูลของตลาดูหลักที่รัพื่ย่์แห่งป็ระเที่ศไที่ย่
และบนเว็บไซึ่ต์ธนาคารในวันป็ระชืุ่มผูู้้ถึ่อหุ้น	 เพ่ื่�อให้
ผูู้้ถึ่อหุ้นที่ราบและสำามารถึตรวจสำอบผู้ลการลงมติไดู้
อย่่างรวดูเร็ว	

  •	 บนัที่กึราย่งานการป็ระชุื่มอย่่างครบถ้ึวน	ป็ระกอบดู้วย่ 
ข้อมูลสำำาคัญ	 ไดู้แก่	 ราย่ชื่่�อกรรมการและผูู้้บริหาร 
ที่่�เข้าร่วมป็ระชืุ่ม	 สำัดูสำ่วนกรรมการท่ี่�เข้าร่วมป็ระชืุ่ม	 
มติที่่�ป็ระชืุ่มและผู้ลการลงคะแนนเสำ่ย่งในแต่ละวาระ	 
โดูย่แบ่งเป็็นจำานวนเสำ่ย่งที่่� เ ห็นดู้วย่	 ไม่เห็นดู้วย่	 
งดูออกเสำ่ย่ง	และไม่ม่สำิที่ธิออกเสำ่ย่ง	คำาถึาม	คำาชื่่�แจง	
และความคิดูเห็นของที่่�ป็ระชืุ่ม	 และจัดูส่ำงราย่งาน 
การป็ระชืุ่มให้แก่หน่วย่งานที่างการภาย่ในระย่ะเวลา	
14	วนั	นบัแตว่นัป็ระชื่มุผูู้ถ้ึอ่หุน้	และเผู้ย่แพื่รบ่นเวบ็ไซึ่ต์
ธนาคารดู้วย่	

	 2.	 การให้ข้อมูลที่่�สำำาคัญและจำาเป็็นต่อผูู้้ถึ่อหุ้น	โดูย่เป็ิดูเผู้ย่ข้อมูล
ข่าวสำารที่่�สำำาคัญบนเว็บไซึ่ต์ธนาคารและผู้่านระบบเผู้ย่แพื่ร่ข้อมูล 
ของตลาดูหลักที่รัพื่ย่์แห่งป็ระเที่ศไที่ย่เพ่ื่�อให้ผูู้้ถึ่อหุ้นไดู้รับที่ราบข้อมูล
ข่าวสำารอย่่างที่ั�วถึึง	 รวมถึึงการจัดูที่ำาวารสำารสำารสัำมพัื่นธ์เป็็นป็ระจำา 
ทีุ่กไตรมาสำ	 เพื่่�อนำาเสำนอข้อมูลข่าวสำารต่างๆ	บนเว็บไซึ่ต์ธนาคาร	อาที่ิ	
ภาพื่รวมเศรษฐกจิ	การลงที่นุในตลาดูเงนิและตลาดูที่นุ	ตลอดูจนขอ้มลู
อ่�นๆ	ที่่�เป็็นป็ระโย่ชื่น์แก่ผูู้้ถึ่อหุ้น	

8.5	 ความรับผิดชอบติ่อผู้มีส่วนได้เสีย
 
	 ธนาคารให้ความสำำาคัญต่อสำิที่ธิของผูู้้ม่สำ่วนไดู้เส่ำย่ทุี่กกลุ่ม	 โดูย่ไดู้
กำาหนดูนโย่บาย่และแนวที่างการป็ฏิิบัติต่อผูู้้ม่ส่ำวนไดู้เสำ่ย่กลุ่มต่างๆ	
อย่่างชื่ัดูเจนในจรรย่าบรรณในการดูำาเนินธุรกิจและจรรย่าบรรณ 
ของพื่นักงาน	 รวมถึึงการกำาหนดูนโย่บาย่ดู้านสำิที่ธิมนุษย่ชื่นและ 
การต่อต้านการทุี่จริตคอร์รัป็ชื่ัน	และจัดูให้ม่ชื่่องที่างการติดูต่อสำำาหรับ
ผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย่ดู้วย่

แนวการปฏิิบัติิติ่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มติ่างๆ
 
 ผิู้ถืือหุ้น: 
	 ธนาคารมุ่งมั�นให้ม่การดูำาเนินธุรกิจซึ่ึ�งม่ผู้ลการดูำาเนินงานท่ี่�ดู่	 
มก่ารเจริญเตบิโตอย่่างมั�นคง	มค่วามสำามารถึในการแข่งขัน	โดูย่คำานงึถึึง 
สำภาวะความเสำ่�ย่งในป็ัจจุบันและอนาคต	 เพ่ื่�อเพื่ิ�มมูลค่าให้แก่ผูู้้ถึ่อหุ้น 
ในระย่ะย่าวและสำร้างผู้ลตอบแที่นท่ี่�เหมาะสำมอย่่างย่ั�งย่่น	 ธนาคาร
ม่หน้าที่่�ในการดูำาเนินงาน	เป็ิดูเผู้ย่ข้อมูลให้เกิดูความโป็ร่งใสำ	เป็็นธรรม	
และพื่ย่าย่ามอย่่างเต็มที่่�ในการป็กป้็องที่รัพื่ย์่สำนิ	และธำารงไว้ซึ่ึ�งชื่่�อเสำย่่ง
ของธนาคาร

 คณะกรรมการธนาคาร: 
	 คณะกรรมการธนาคารรบัที่ราบและดูำาเนนิการใหเ้ป็น็ไป็ตามอำานาจ	
หน้าที่่�	 และความรับผู้ิดูชื่อบของกรรมการ	 รวมที่ั�งรับรู้ถึึงสำิที่ธิและดููแล
สำทิี่ธขิองผูู้ม้ส่่ำวนไดูเ้สำย่่ทุี่กกลุม่ของธนาคารอย่่างเท่ี่าเท่ี่ย่มและเป็น็ธรรม

 หน่วยงานกำากับดูแล: 
	 ธนาคารดูำาเนินธุรกิจดู้วย่ความซึ่่�อสำัตย่์สำุจริต	 เป็็นธรรม	 โป็ร่งใสำ	 
ตรวจสำอบไดู้	 และตัดูสิำนใจที่างธุรกิจและดูำาเนินกิจการเป็็นไป็ตาม 
กฎหมาย่และระเบ่ย่บข้อบังคับท่ี่�เก่�ย่วข้อง	 โดูย่ป็ฏิิบัติตามเกณฑ์์ 
การกำากบัดูแูล	มาตรฐานจรรย่าบรรณท่ี่�ดูข่องธนาคารและข้อพื่งึป็ฏิบิตั ิ
ที่่�ดู่ของพื่นักงาน	พื่ร้อมม่ส่ำวนร่วมในการออกแบบอนาคตที่างการเงิน
ของป็ระเที่ศ	เพื่่�อให้ระบบการเงินม่เสำถึ่ย่รภาพื่

 พนักงาน: 
	 พื่นักงานของธนาคารถึ่อเป็็นที่รัพื่ย่ากรที่่�ม่คุณค่าอย่่างย่ิ�ง	 โดูย่
ธนาคารสำรรหาและวา่จา้งบคุลากรที่่�มค่วามสำามารถึและป็ระสำบการณ์
เขา้มาป็ฏิบิตังิานสำมัพื่นัธก์นักบัความเจรญิเตบิโตและความตอ้งการของ
ธนาคาร	 ให้ค่าตอบแที่นที่่�สำอดูคล้องกับผู้ลการดูำาเนินงานที่ั�งระย่ะสำั�น 
และระย่ะย่าว	 โดูย่การวัดูผู้ลการป็ฏิิบัติงานตามบาลานซึ่์สำกอร์การ์ดู	 
(Balanced	Scorecard)	 สำามารถึเที่่ย่บเค่ย่งไดู้กับบริษัที่ชื่ั�นนำาที่ั�วไป็	 
และพื่ิจารณาความเหมาะสำมของค่าตอบแที่นและหลักเกณฑ์์ 
การป็ระเมินผู้ลให้สำอดูคล้องกับสำภาพื่เศรษฐกิจและการแข่งขันในปั็จจบุนั 
และสำ่�อสำารให้พื่นักงานที่ราบ	 รวมถึึงสำนับสำนุนการเร่ย่นรู้และโอกาสำ 

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ในการเติบโต	 พื่ัฒนาพื่นักงานอย่่างต่อเน่�องให้ม่ความสำามารถึ 
ในระดูบัสำงู	นอกจากนั�น	ธนาคารมุง่เสำรมิสำรา้งวฒันธรรมและบรรย่ากาศ
ในการที่ำางานท่ี่�ดู่	 และป็ฏิิบัติต่อพื่นักงานอย่่างเท่ี่าเที่่ย่ม	 เป็็นธรรม	 
ดู้วย่ความเคารพื่ในเก่ย่รติ	 ศักดูิ�ศร่	 และสิำที่ธิสำ่วนบุคคลของพื่นักงาน	
อ่กที่ั�งให้ความสำำาคัญในดู้านความป็ลอดูภัย่	 อาชื่่วอนามัย่	 การดููแล
สำวัสำดิูภาพื่และสำวัสำดิูการของพื่นักงาน	 เชื่่น	 การจัดูตั�งกองทีุ่นสำำารอง
เล่�ย่งชื่่พื่	การให้ทีุ่นการศึกษาแก่พื่นักงานและบุตรพื่นักงาน	การตรวจ
สำขุภาพื่ป็ระจำาปี็	การจดัูใหม้ก่ารซึ่อ้มหนไ่ฟและระบบป็อ้งกนัภยั่	เป็น็ตน้

 ลูกค้า: 
	 ธนาคารมุ่งมั�นสำร้างความพึื่งพื่อใจแก่ลูกค้าดู้วย่การนำาเสำนอ
ผู้ลิตภัณฑ์์และบริการที่างการเงินที่่�หลากหลาย่	 ครบถึ้วน	ม่คุณภาพื่ 
และเป็็นเลิศแก่ลูกค้า	 และพื่ร้อมให้การตอบสำนองที่่�ตรงความต้องการ
ของลกูคา้	โดูย่มค่วามเอาใจใสำแ่ละรบัผู้ดิูชื่อบตอ่ลกูคา้	เพ่ื่�อเพื่ิ�มอำานาจ
ให้ทีุ่กชื่่วิตและธุรกิจของลูกค้าในทีุ่กๆ	กลุ่ม	 ซึ่ึ�งคณะกรรมการธนาคาร
ไดู้อนุมัตินโย่บาย่การบริหารจัดูการดู้านการให้บริการลูกค้าอย่่างเป็็น
ธรรม	 (Market	Conduct	 Policy)	 เพื่่�อสำะที่้อนถึึงการป็ฏิิบัติต่อลูกค้า
อย่่างเป็็นธรรมและโป็ร่งใสำ	 และกำาหนดูนโย่บาย่การคุ้มครองข้อมูล
ลูกค้า	ซึึ่�งมุ่งเน้นให้ความสำำาคัญในการรักษาความลับของลูกค้า	รวมที่ั�ง 
การอธิบาย่ให้ลูกค้าเข้าใจถึึงความเสำ่�ย่งที่่�เก่�ย่วข้องในการใช้ื่บริการ
ที่างการเงินต่างๆ	 ที่ั�งน่�	 ธนาคารม่การติดูตามวัดูผู้ลความพื่ึงพื่อใจ 
และรบัฟงัขอ้คดิูเหน็ของลกูคา้เพ่ื่�อนำามาพื่ฒันาและป็รบัป็รงุผู้ลติภณัฑ์์ 
และบริการอยู่่เสำมอ

 คู่ค้า: 
	 ธนาคารเล็งเห็นความสำำาคัญของการป็ฏิิบัติต่อคู่ค้าตามเง่�อนไข
ที่างการค้าและป็ฏิิบัติตามสำัญญา	 ม่การป็ระพื่ฤติตามกรอบกติกา 
การแขง่ขนัที่่�ดู	่และไมใ่ชื่ว้ธิก่ารไมส่ำจุรติ	โดูย่ในการคดัูเลอ่กคูค่า้	ธนาคาร
ไดู้กำาหนดูกระบวนการคัดูเล่อกคู่ค้าอย่่างเป็็นธรรมและเสำมอภาค	 
จะไม่ที่ำาธุรกิจกับคู่ค้าที่่�ที่ำาธุรกิจผู้ิดูกฎหมาย่	 และคู่ค้าต้องม่นโย่บาย่
เก่�ย่วกับความรับผู้ิดูชื่อบต่อสำิ�งแวดูล้อมและสำังคม	และต้องป็ฏิิบัติตาม
จรรย่าบรรณคู่ค้าของธนาคารกสำิกรไที่ย่	 โดูย่ธนาคารให้ความสำำาคัญ 
และสำนับสำนุนให้	 คู่ค้าดูำาเนินธุรกิจดู้วย่ความโป็ร่งใสำ	 คำานึงถึึง 
สำิที่ธิมนุษย่ชื่น	 ป็ฏิิบัติต่อแรงงานดู้วย่ความเป็็นธรรม	 ป็ฏิิบัติตาม 
มาตรฐานความป็ลอดูภัย่	อาชื่่วอนามัย่	และสำิ�งแวดูล้อม	และจัดูอบรม 
ให้ความรู้แก่คู่ค้าอย่่างต่อเน่�อง	 รวมถึึงติดูตาม	 ตรวจสำอบ	 และ 
ป็ระเมินผู้ลคู่ค้า	

 คู่แข่ง: 
	 ธนาคารป็ระพื่ฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่่�ดู่	 ไม่ใช้ื่วิธ่การ 
ที่่�ไม่สำจุริตเพ่ื่�อที่ำาลาย่คูแ่ข่งที่างการค้า	สำนับสำนุนให้การดูำาเนินธุรกิจเป็็นไป็ 
อย่่างเสำรแ่ละแข่งขนัอย่่างเป็น็ธรรม	เพ่ื่�อให้การดูำาเนนิธรุกจิของธนาคาร
ดูำาเนินไป็อย่่างม่ป็ระสำิที่ธิภาพื่และย่ั�งย่่น	 โดูย่ในปี็	 2566	 ไม่ป็รากฏิ 
ข้อพื่ิพื่าที่ฟ้องร้องระหว่างธนาคารและบริษัที่ย่่อย่กับคู่แข่งที่างการค้า

 เจ้าหน่�: 
	 ธนาคารป็ฏิิบัติตามสำัญญา	 หร่อเง่�อนไขต่างๆ	 ตามข้อตกลง 
อย่่างเคร่งครัดู	 ซึ่ึ�งรวมถึึงเง่�อนไขการคำ�าป็ระกัน	 การบริหารเงินทีุ่น	 
และการบริหารสำภาพื่คล่อง	 เพ่ื่�อให้ธนาคารม่ความมั�นคง	 แข็งแกร่ง	 
และม่ความพื่ร้อมในการชื่ำาระหน่�แก่เจ้าหน่�ภาย่ในระย่ะเวลาที่่�กำาหนดู	
โดูย่ธนาคารให้ข้อมูลแก่เจ้าหน่�อย่่างถูึกต้อง	 เหมาะสำม	 และเป็็นไป็
ตามกฎหมาย่	 เพื่่�อให้เข้าใจถึึงความเส่ำ�ย่งที่่�เก่�ย่วข้องในกรณ่ที่่�ม่การใช้ื่
บริการที่างการเงินอ่�นที่่�มิใชื่่การฝ่ากเงิน	 และกรณ่ที่่�ไม่สำามารถึป็ฏิิบัติ 
ตามเง่�อนไขที่่�ตกลงกันไว้	 ธนาคารจะแจ้งเจ้าหน่�ที่ราบล่วงหน้า 
เพื่่�อร่วมกันพื่ิจารณาหาแนวที่างแก้ไขต่อไป็	

 ชุ่มช่น สิิ�งแวดล้อม และสิังคม:
	 ธนาคารดูำาเนินโครงการเพ่ื่�อสัำงคมตามนโย่บาย่การดูำาเนินงาน 
ดู้านการพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น	 โดูย่มุ่งพื่ัฒนาคุณภาพื่ชื่่วิตที่่�ดู่กว่าและ 
เป็็นมิตรต่อสำิ�งแวดูล้อม	ดู้วย่การมุ่งเน้นการนำานโย่บาย่ไป็สำู่การป็ฏิิบัติ	
(SD	 in	 Action)	 และให้ความสำำาคัญต่อป็ระเด็ูนที่่�เก่�ย่วข้องกับ	 ESG	
ป็ระกอบดู้วย่	 สำิ�งแวดูล้อม	 สำังคม	 และธรรมาภิบาล	 โดูย่ม่แนวที่าง
ดูำาเนินงานท่ี่�สำามารถึวัดูผู้ลอย่่างเป็น็รูป็ธรรม	ตามมาตรฐานระดัูบสำากล
ที่่�ใชื่้ในการวัดูและจัดูการผู้ลกระที่บที่างสำังคมของบริษัที่	Business	for	
Societal	 Impact	(B4SI)	ควบคู่กับการให้ความสำำาคัญกับการป็ระเมิน
ผู้ลตอบแที่นที่างสัำงคม	หร่อ	Social	Return	 on	 Investment	 (SROI)	
ที่ำาให้มั�นใจไดู้ว่าโครงการเพื่่�อสำังคม	รวมถึึงการสำนับสำนุนกิจกรรมต่างๆ	
ที่ั�งหมดูของธนาคาร	 จะสำร้างผู้ลกระที่บเชื่ิงบวกที่างสำังคม	 สำามารถึ 
ตอบโจที่ย่์ของผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย่อย่่างครบถึ้วนทีุ่กมิติ	การไดู้รับใบอนุญาต
ที่างสำังคม	(Social	License)	ในขณะเดู่ย่วกันสำามารถึต่อย่อดูธุรกิจไดู้
อย่่างย่ั�งย่่น	 สำำาหรับราย่ละเอ่ย่ดูการดูำาเนินงานและผู้ลการดูำาเนินงาน
ไดู้จัดูที่ำาราย่งานตามกรอบของ	Global	 Reporting	 Initiative	 (GRI	
Standards)	และแสำดูงในราย่งานการพื่ัฒนาเพื่่�อความย่ั�งย่่น	2566

	 นอกจากนั�น	ธนาคารไดู้กำาหนดูแนวที่างการป็ฏิิบัติอ่�นๆ	ดูังน่�

 ความยุติธรรม: 
	 ธนาคารเชื่่�อมั�นในการให้ความยุ่ตธิรรมต่อทุี่กฝ่า่ย่ที่่�มค่วามสัำมพัื่นธ์ 
ที่างธุรกจิกบัธนาคาร	และพื่ย่าย่ามอย่่างย่ิ�งในการหลก่เล่�ย่งความลำาเอย่่ง 
หร่อสำถึานการณ์ที่่�ที่ำาให้เกิดูความขัดูแย่้งที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์

 คุณธรรม: 
	 ธนาคารย่ดึูมั�นในจรรย่าบรรณในการดูำาเนนิธรุกจิดูว้ย่ความซึ่่�อสำตัย่์
สำุจริตอย่่างแน่วแน่ในทีุ่กๆ	ดู้าน

 ความสิามารถืและเช่่�ยวช่าญในการประกอบการ: 
	 ธนาคารดูำาเนนิงานดู้วย่ความรับผู้ดิูชื่อบเย่่�ย่งผูู้เ้ชื่่�ย่วชื่าญในวิชื่าชื่พ่ื่	 
และมุ่งมั�นท่ี่�จะบรรลุผู้ลการดูำาเนินงานที่่�เป็็นเลิศ	 โดูย่การผู้สำมผู้สำาน 
วิธ่การและเที่คโนโลย่่ใหม่ๆ

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
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สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
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ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

 ความพร้อมในการตอบสินอง: 
	 ธนาคารพื่ร้อมให้การตอบสำนองต่อความต้องการของลูกค้า	 
ต่อสำังคม	 ต่อการเป็ล่�ย่นแป็ลงที่างเที่คโนโลย่่และเศรษฐกิจ	 
และป็รับ เป็ล่� ย่นตามความต้องการของลูกค้ าที่ั� ง ในป็ัจ จุบัน 
และในอนาคต

 วินัยและการปฏิิบัติตามกฎข้อบังคับ: 
	 ธนาคารยึ่ดูมั�นในการดูำาเนินธุรกิจอย่่างม่หลักการและวินัย่	 
และรับรองว่าการตัดูสำินใจที่างธุรกิจและการดูำาเนินกิจการเป็็นไป็ 
ตามกฎหมาย่และระเบย่่บข้อบังคบัที่่�เก่�ย่วข้อง	โดูย่ป็ฏิบิตัติามมาตรฐาน
จรรย่าบรรณที่่�ดู่ของธนาคารและข้อพื่ึงป็ฏิิบัติที่่�ดู่ของพื่นักงาน	

 การไม่ละเมิดทรัพย์สิินทางปัญญาหรือลิขสิิทธิ�: 
	 ธนาคารกำาหนดูเร่�องการละเมิดูที่รัพื่ย์่สำินที่างปั็ญญาไว้ใน 
จรรย่าบรรณของพื่นักงาน	 โดูย่พื่นักงานม่หน้าที่่�ป็กป็้องข้อมูลและ 
ต้องไม่ละเมิดูที่รัพื่ย์่สำินที่างป็ัญญาของธนาคารไม่ว่าดู้วย่วิธ่การใดูๆ	
และม่นโย่บาย่ไม่สำนับสำนุนการดูำาเนินการท่ี่�ม่ลักษณะเป็็นการละเมิดู
ที่รัพื่ย่์สำินที่างป็ัญญาหร่อลิขสำิที่ธิ�ของบุคคลอ่�นดู้วย่	 ไดู้แก่	 กำาหนดู
นโย่บาย่การใชื่้งานระบบเที่คโนโลย่่สำารสำนเที่ศอย่่างมั�นคงป็ลอดูภัย่	
โดูย่ให้ซึ่อฟต์แวร์ใดูๆ	 ที่่�นำามาใช้ื่ในระบบสำารสำนเที่ศของธนาคาร	 
ต้องไดู้รับอนุญาตและม่ลิขสิำที่ธิ�ถึูกต้องตามกฎหมาย่เที่่านั�น	 และห้าม
มิให้พื่นักงานติดูตั�งซึ่อฟต์แวร์ที่่�ละเมิดูลิขสิำที่ธิ�บนระบบคอมพิื่วเตอร์
ของธนาคาร	 รวมถึึงไดู้ม่การตรวจสำอบการใช้ื่ซึ่อฟต์แวร์ในการที่ำางาน
ของพื่นักงานดู้วย่

 การปฏิิบัติตามหลักสิิทธิมนุษัยช่น: 
	 ธนาคารย่ึดูมั�นในการดูำาเนินงานตามกฎหมาย่และมาตรฐาน
สำากลที่่�สำำาคัญ	 อาที่ิ	 หลักการชื่่�แนะว่าดู้วย่ธุรกิจกับสำิที่ธิมนุษย่ชื่น 
ขององค์การสำหป็ระชื่าชื่าต	ิหลกัการดู้านมนุษย่ธรรมและสำทิี่ธิขององค์การ 
แรงงานระหว่างป็ระเที่ศ	 ตราสำารสำิที่ธิมนุษย่ชื่นระหว่างป็ระเที่ศ	 
และข้อตกลงโลกแห่งสำหป็ระชื่าชื่าติ	 จึงไดู้กำาหนดูนโย่บาย่ดู้าน 
สำทิี่ธิมนุษย่ชื่นที่่�ครอบคลมุที่ั�งพื่นักงาน	ลกูคา้	คูค่า้	และพื่นัธมติรที่างธรุกจิ	 
และกำาหนดูเร่�องการเคารพื่สำทิี่ธมินษุย่ชื่นไวใ้นจรรย่าบรรณของพื่นกังาน	
โดูย่สำนับสำนุนและเคารพื่ในการป็กป้็องสิำที่ธิมนษุย่ชื่น	ดู้วย่การไม่เข้าไป็ 
ม่สำ่วนเก่�ย่วข้องกับการล่วงละเมิดูสิำที่ธิมนุษย่ชื่น	 และให้ความรู ้
แกพ่ื่นักงานเพ่ื่�อนำาไป็ใช้ื่ป็ระกอบการป็ฏิบัิตงิาน	รวมถึึงจัดูให้มช่่ื่องที่าง 
ในการแจ้งข้อมูลและข้อร้องเร่ย่นเก่�ย่วกับการละเมิดูสำิที่ธิมนุษย่ชื่น	 
และจัดูให้ม่การที่บที่วนนโย่บาย่เป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี	 ซึ่ึ�งในป็ี	 2566	 
ไดู้ดูำาเนินการที่บที่วนนโย่บาย่ดัูงกล่าวเพ่ื่�อให้สำอดูคล้องกับมาตรฐาน
สำากล	และไม่ป็รากฏิว่าม่ข้อร้องเร่ย่นเก่�ย่วกับการละเมิดูสำิที่ธิมนุษย่ชื่น 
แต่อย่่างใดู

8.6 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
  
การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
  
	 ธนาคารกำาหนดูให้ป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	 กรรมการผูู้้จัดูการ	 
ผูู้บ้รหิารสำงูสำดุูที่่�รบัผู้ดิูชื่อบในสำาย่งานการเงนิและควบคมุ	หรอ่ผูู้บ้รหิาร 
ที่่�ไดู้รับมอบหมาย่ให้ที่ำาหน้าที่่�	 Chief	 Investor	 Relations	Officer	
สำามารถึพิื่จารณาและตัดูสำินใจเก่�ย่วกับเน่�อหาของข้อมูลที่่�สำำาคัญ 
เพ่ื่�อการพิื่จารณาเปิ็ดูเผู้ย่	โดูย่จะชื่่�แจงข้อมลูดู้วย่ตนเองหรอ่อาจมอบหมาย่ 
ให้ผูู้้ที่่�เก่�ย่วข้องเป็็นผูู้้ชื่่�แจง	 ซึ่ึ�งเลขานุการบริษัที่ไดู้รับมอบหมาย่ให้ 
ที่ำาหน้าที่่�	Chief	Investor	Relations	Officer	ม่อำานาจในการแถึลงข่าว	
เผู้ย่แพื่ร่ข้อมูลที่่�ม่นัย่สำำาคัญของธนาคาร	 ตอบข้อซึ่ักถึามของผูู้้ถึ่อหุ้น	
นักลงทุี่น	 และนักวิเคราะห์หลักที่รัพื่ย์่	 และให้หน่วย่งานท่ี่�รับผิู้ดูชื่อบ 
ดู้านสำ่�อสำารองค์การเป็็นผูู้้ดูำาเนินการ	 โดูย่ป็ระสำานงานกับฝ่่าย่งาน 
ท่ี่�เป็็นเจ้าของข้อมูลโดูย่ตรงในการเผู้ย่แพื่ร่ข้อมูลสำำาคัญของธนาคาร 
ผู้่านสำ่�อมวลชื่น	 โดูย่ธนาคารม่นโย่บาย่การเป็ิดูเผู้ย่ข้อมูลสำารสำนเที่ศ
ธนาคารกสำกิรไที่ย่อย่่างชื่ดัูเจน	ซึ่ึ�งไดูร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการธนาคาร	
เพื่่�อให้การเป็ิดูเผู้ย่ข้อมูลที่ั�งข้อมูลที่างการเงินและข้อมูลที่่�มิใชื่่ข้อมูล
ที่างการเงินของธนาคารต่อผูู้้ถึ่อหุ้น	นักลงทีุ่น	นักวิเคราะห์หลักที่รัพื่ย่์	 
หน่วย่งานที่างการที่่�เก่�ย่วข้อง	 รวมถึึงสำาธารณชื่นที่ั�วไป็	 เป็็นไป็อย่่าง 
ถึูกต้อง	 ครบถึ้วน	 ที่ั�วถึึง	 เที่่าเที่่ย่ม	 โป็ร่งใสำ	 ที่ันการณ์	 และเป็็นไป็ 
ในที่ิศที่างเดู่ย่วกัน	 สำอดูคล้องกับกฎหมาย่	 ข้อกำาหนดูของที่างการ	 
และระเบ่ย่บต่างๆ	ที่่�เก่�ย่วข้อง
	 ในป็ี	 2566	 ธนาคารม่การเปิ็ดูเผู้ย่ข้อมูลที่างการเงินที่่�สำำาคัญ 
อย่่างเพื่่ย่งพื่อในงบการเงินและหมาย่เหตุป็ระกอบงบการเงิน	 
โดูย่การเปิ็ดูเผู้ย่เป็็นไป็ตามหลักเกณฑ์์ของธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	 
ตลาดูหลักที่รัพื่ย่์แห่งป็ระเที่ศไที่ย่	 สำำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลกัที่รัพื่ย์่และตลาดูหลกัที่รพัื่ย์่	และมาตรฐานการราย่งานที่างการเงนิ	 
และเผู้ย่แพื่ร่ผู้่ านระบบเผู้ย่แพื่ร่ข้ อ มูลของตลาดูหลักที่ รัพื่ย์่ 
แห่งป็ระเที่ศไที่ย่และเว็บไซึ่ต์ธนาคาร	 ซึ่ึ�งงบการเงินดูังกล่าวไดู้ผู้่าน 
การสำอบที่าน/ตรวจสำอบจากผูู้้สำอบบัญชื่่รับอนุญาตท่ี่�เป็็นอิสำระ	 
โดูย่ไดู้เป็ิดูเผู้ย่ราย่งานความรับผู้ิดูชื่อบของคณะกรรมการต่อราย่งาน 
ที่างการเงินในแบบแสำดูงราย่การข้อมูลป็ระจำาป็ีและราย่งานป็ระจำาป็ี	 
(แบบ	 56-1	 One	 Report)	 ดู้วย่	 นอกจากน่�	 ธนาคารไดู้เป็ิดูเผู้ย่
งบการเงินราย่ไตรมาสำก่อนการสำอบที่าน/ตรวจสำอบ	 งบการเงิน 
ราย่ไตรมาสำที่่�ผู้่านการสำอบที่าน/ตรวจสำอบจากผูู้้สำอบบัญชื่่รับอนุญาต 
ที่่� เป็็นอิสำระ	 และการเป็ิดูเผู้ย่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์์	 Basel	 II I	 
หลักการท่ี่� 	 3	 รวมถึึงข้อมูลที่่�มิ ใชื่่ข้อมูลที่างการเงินอ่�น	 ไดู้แก่	 
คำาอธิบาย่และการวิเคราะห์ของฝ่่าย่จัดูการ	 การกำากับดููแลกิจการ	 
และการพื่ัฒนาเพ่ื่�อความย่ั�งย่่น	 อันเป็็นป็ระโย่ชื่น์ต่อผูู้้ถึ่อหุ้น	 นักลงทีุ่น	 
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และนักวิเคราะห์หลักที่รัพื่ย่์	 รวมที่ั�งไดู้ม่การป็ระเมินป็ระสำิที่ธิภาพื่
ของกระบวนการเป็ิดูเผู้ย่ข้อมูลอย่่างสำมำ�าเสำมอ	 โดูย่ในรอบ	 5	 ป็ี	 
(พื่.ศ.	 2562	 -	 2566)	 ธนาคารถึูกสำำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักที่รัพื่ย่์และตลาดูหลักที่รัพื่ย่์เป็ร่ย่บเที่่ย่บป็รับตามมาตรา	 114	 
ของพื่ระราชื่บัญญัติหลักที่รัพื่ย์่และตลาดูหลักที่รัพื่ย์่ฯ	 ในป็ี	 2562	 
รวม	1	ครั�ง	 ซึ่ึ�งจำานวนค่าป็รับไม่ม่นัย่สำำาคัญและธนาคารไดู้ดูำาเนินการ 
ป็รับป็รุงการป็ฏิิบัติงานของธนาคารแล้ว	
	 ธนาคารเปิ็ดูเผู้ย่ข้อมูลข่าวสำารที่่�สำำาคัญผู่้านช่ื่องที่างต่างๆ	 
และผู่้านส่ำ�อมวลชื่นอย่่างสำมำ�าเสำมอ	 เพ่ื่�อให้ผูู้้ถึ่อหุ้นและผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย่ 
รับที่ราบข้อมูลข่าวสำารของธนาคารอย่่างที่ั�วถึึง	 อาทิี่	ตลาดูหลักที่รัพื่ย์่
แห่งป็ระเที่ศไที่ย่	 สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพื่ย่์และ
ตลาดูหลักที่รัพื่ย่์	 กระที่รวงพื่าณิชื่ย่์	 หนังสำ่อพิื่มพื่์	 นิตย่สำารและ 
วารสำาร	 โที่รทัี่ศน์	 ข่าวป็ระชื่าสัำมพื่ันธ์ธนาคาร	 เว็บไซึ่ต์ธนาคาร	 
(www.kasikornbank.com)	การพื่บให้ขอ้มลูในโอกาสำและรูป็แบบต่างๆ	
การจัดูป็ระชุื่มให้ขอ้มลูแก่สำ่�อมวลชื่น	และการจัดูส่ำงหนังสำอ่แจ้งผูู้้ถึอ่หุน้ 
ที่างไป็รษณ่ย์่	 ขณะเดู่ย่วกัน	 ธนาคารยั่งนำาเสำนอข้อมูลต่อผูู้้ถึ่อหุ้น 
และนกัลงที่นุในรปู็แบบต่างๆ		ไดู้แก่	ข้อมลูนำาเสำนอ	Investor	Presentation	 
ข้อมูลนำาเสำนอเศรษฐกิจราย่เดู่อน	 (Investor	 Presentation:	Monthly	
Economic	Information)	วารสำารสำารสำัมพื่ันธ์ราย่ไตรมาสำ	และวารสำาร	
K-IR	 News	 เผู้ย่แพื่ร่บนเว็บไซึ่ต์ธนาคาร	 ที่ั�งน่�	 เพ่ื่�อให้เป็็นไป็ตาม 
หลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่	ธนาคารไดู้จัดูให้ม่ชื่่วงเวลาสำำารอง	7	วัน 
ก่อนการราย่งานผู้ลป็ระกอบการราย่ไตรมาสำต่อตลาดูหลักที่รัพื่ย์่ 
แห่งป็ระเที่ศไที่ย่	 (Silent	 Period)	 โดูย่ในระหว่างชื่่วงเวลาดูังกล่าว 
จะงดูการเป็ดิูเผู้ย่ขอ้มลูท่ี่�เก่�ย่วขอ้งกบัผู้ลป็ระกอบการของธนาคารใหแ้ก่
บคุคลภาย่นอกในที่กุชื่อ่งที่าง	อาที่	ิการรบันดัูพื่บใหข้อ้มลูแบบตวัตอ่ตวั	 
การป็ระชืุ่มที่างโที่รศัพื่ท์ี่	 การป็ระชืุ่มผู่้านระบบ	Video	Conference	 
หร่อการป็ระชืุ่มแบบเป็็นกลุ่ม	 ตลอดูจนการตอบข้อซึ่ักถึามท่ี่�เก่�ย่วข้อง
กับผู้ลป็ระกอบการของธนาคาร	

ธนาคารจัดูป็ระชืุ่มพื่บนักลงทีุ่นในโครงการ	Non-deal	Roadshow	
ผู้่านระบบออนไลน์	โดูย่ม่ผูู้้จัดูการกองทีุ่น	นักลงทีุ่น	

และนักวิเคราะห์ที่ั�วโลกเข้าร่วมป็ระชืุ่ม

นักลงทุนสัมพันธุ์	

	 สำ่วนนักลงทุี่นสัำมพัื่นธ์ที่ำาหน้าที่่�บริหารงานและจัดูที่ำาแผู้นงาน 
ของนักลงทีุ่นสำัมพื่ันธ์ป็ระจำาปี็ที่่�สำอดูคล้องกับแนวที่างการพัื่ฒนา 
อย่่างย่ั�งย่น่และย่ทุี่ธศาสำตร์ของธนาคาร	รวมถึึงเปิ็ดูเผู้ย่ข้อมลูสำารสำนเที่ศ 
ของธนาคารตามข้อกำาหนดูของที่างการอย่่างเป็น็ระบบ	ซึ่ึ�งเป็น็ป็ระโย่ชื่น์
ต่อการลงทีุ่นของผูู้้ถึ่อหุ้น	นักลงทีุ่น	นักวิเคราะห์หลักที่รัพื่ย่์	และบริษัที่
จัดูอันดูับความน่าเชื่่�อถึ่อ	 ที่ั�งชื่าวไที่ย่และชื่าวต่างป็ระเที่ศ	 รวมถึึง 
การรับฟังความคิดูเห็น	 ข้อเสำนอแนะ	 และความคาดูหวังของผูู้้ถึ่อหุ้น	 
นักลงทีุ่น	 และนักวิเคราะห์หลักที่รัพื่ย่์	 เพ่ื่�อรวบรวมนำาเสำนอต่อ 
ผูู้้บริหารระดูับสูำงและคณะกรรมการของธนาคาร	 แบบ	 Two-way	 
Communications	 เพื่่�อกำาหนดูเป็้าหมาย่ที่่�สำอดูคล้องกันในระย่ะย่าว	
ขณะเดู่ย่วกันย่ังม่การบริหารจัดูการดููแลสิำที่ธิและผู้ลป็ระโย่ชื่น์ต่างๆ	 
ของผูู้้ถึ่อหุ้นให้เป็็นไป็อย่่างถูึกต้องตามกฎหมาย่	ตลอดูจนเสำริมสำร้าง
ความสัำมพื่ันธ์ที่่�ดู่กับผูู้้ถึ่อหุ้น	 อันเป็็นการเสำริมสำร้างภาพื่ลักษณ์ที่่�ดู ่
และความนา่เชื่่�อถึอ่ของธนาคารในการสำร้างมลูคา่ท่ี่�สำงูขึ�นใหแ้กผูู่้ถ้ึอ่หุน้
อย่่างย่ั�งย่่นในระย่ะย่าว	อ่กที่ั�งธนาคารไดู้ที่ำาการสำำารวจความพื่ึงพื่อใจ
ของผูู้้ถึอ่หุน้	นกัลงทุี่น	และนกัวเิคราะหห์ลักที่รพัื่ย์่ที่่�มต่่อการดูำาเนนิงาน
ของสำว่นนกัลงที่นุสำมัพื่นัธอ์ย่่างสำมำ�าเสำมอ	เพ่ื่�อนำาขอ้มลูท่ี่�ไดูม้าวเิคราะห์	
พื่ัฒนาและป็รับป็รุงนโย่บาย่	 การป็ฏิิบัติงานและการจัดูกิจกรรม 
ให้ม่ป็ระสิำที่ธิภาพื่และป็ระสิำที่ธิผู้ลสูำงสุำดู	 และเป็็นมาตรฐานสำากล	 
ที่ั�งน่�	 ผูู้้ถึ่อหุ้นสำามารถึติดูต่องานนาย่ที่ะเบ่ย่นหุ้นสำามัญไดู้ที่่�บริษัที่	 
ศูนย่์รับฝ่ากหลักที่รัพื่ย่์	 (ป็ระเที่ศไที่ย่)	 จำากัดู	 นอกจากน่�	 ธนาคาร 
ให้ความสำำาคัญกับการดูำาเนินธุรกิจตามหลักการกำากับดููแลกิจการ 
ที่่�ดู่	และไดู้กำาหนดูจรรย่าบรรณนักลงทีุ่นสำัมพื่ันธ์	เพื่่�อให้การป็ฏิิบัติงาน
นักลงทีุ่นสำัมพื่ันธ์เป็็นไป็อย่่างถูึกต้อง	ครบถึ้วน	 โป็ร่งใสำ	สำอดูคล้องกับ
กฎหมาย่	ข้อกำาหนดูของที่างการ	และระเบ่ย่บป็ฏิิบัติของธนาคาร	
	 รอบป็ีที่่�ผู้่านมา	 ธนาคารดูำาเนินกิจกรรมนักลงทีุ่นสำัมพื่ันธ์	 โดูย่ 
ผูู้้บริหารระดูับสำูง	 รวมถึึงสำ่วนนักลงทีุ่นสำัมพื่ันธ์ไดู้พื่บและให้ข้อมูล 
ตอ่ผูู้เ้ก่�ย่วขอ้งในรปู็แบบตา่งๆ	อาที่	ิโที่รศพัื่ที่	์ระบบ	Virtual	Conference	
ผู้่านระบบต่างๆ	ไดู้แก่	MS	Teams	และ	Zoom	ในโอกาสำต่างๆ	ดูังน่�
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

	 โดูย่ในจำานวนข้างต้นน่�เป็็นการเข้าพื่บป็ระธานเจ้าหน้าที่่�บริหารหร่อกรรมการผูู้้จัดูการ	 จำานวน	 26	 ครั�ง	 รวม	 191	บริษัที่	 หร่อ	 263	 ราย่ 
และมบ่างบรษิทัี่ที่่�เข้าพื่บมากกว่า	1	รปู็แบบ	หรอ่มากกว่า	1	ครั�งในแต่ละรปู็แบบ
	 นอกจากน่�	 ส่ำวนนักลงทุี่นสัำมพัื่นธ์ไดู้พื่ัฒนาการที่ำางานในรูป็แบบดิูจิที่ัลอย่่างต่อเน่�อง	 อาที่ิ	 การจัดูป็ระชืุ่มผู่้านส่ำ�ออิเล็กที่รอนิกสำ์	 การลดู 
ป็ริมาณการจัดูพื่ิมพื่์เอกสำาร	การจัดูสำ่งเอกสำารป็ระกอบการป็ระชืุ่มในรูป็แบบดูิจิที่ัล	สำำาหรับราย่งานหร่อเอกสำารที่่�จำาเป็็นต้องพื่ิมพื่์ตามข้อกำาหนดู 
ของที่างการไดู้จัดูพิื่มพ์ื่โดูย่ใช้ื่กระดูาษ	หมึกพื่ิมพ์ื่	 และกระบวนการพิื่มพ์ื่ท่ี่�เป็็นมิตรต่อสำิ�งแวดูล้อม	 เพื่่�อมุ่งสำู่เป้็าหมาย่การป็ล่อย่ก๊าซึ่เร่อนกระจก 
สำุที่ธิเป็็นศูนย่์ตามนโย่บาย่การดูำาเนินงานดู้านการพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นของธนาคาร			 	

รูปแบบการเข้าพบ

ระบบออนไลน์
(Online Virtual Meeting)

ในห้องประชุ่ม
(Physical Meeting)

จำานวนครั�ง จำานวนบริษััท จำานวนราย จำานวนครั�ง จำานวนบริษััท จำานวนราย

1.	 การป็ระชืุ่มให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัว	
	 (One-on-One	Meeting)

103 103 167 52 54 97

2.	 การป็ระชืุ่มให้ข้อมูลแบบกลุ่ม	
	 (Group	Meeting)

7 132 156 - - -

3.		 การป็ระชืุ่มนักวิเคราะห์หลักที่รัพื่ย์่	
	 และผูู้้จัดูการกองทีุ่น	
	 (Analyst	and	Fund	Manager	Meeting)

5 404 607 - - -

4.		 การเข้าร่วมงานป็ระชืุ่มพื่บนักลงทีุ่น	
	 (Investor	Conference)

13 223 262 9 76 93

5.		 การพื่บนักลงทีุ่นในโครงการ	Non-deal		
	 Roadshow

4 112 120 - - -

6.		 การเข้าเย่่�ย่มชื่มบริษัที่	
	 (Company	Site	Visit)

- - - - - -

รวมทั�งสิิ�น 132 974 1,312 61 130 190

นักลงทุนและผิู้ถืือหุ้นสิามารถืติดต่อธนาคารได้ท่�
	 เลขานุการบริษัที่	ซึ่ึ�งที่ำาหน้าที่่�	Chief	Investor	Relations	Officer	
สิ่วนนักลงทุนสิัมพันธ์ ฝ่่ายสิื�อสิารองค์การ: 
 •	 นักลงทีุ่นและผูู้้ถึ่อหุ้นบุคคล
	 	 อ่เมล				 :		Shareholder_IR@kasikornbank.com
	 	 โที่รศัพื่ที่์		 :		02-4706116
 •	 นักลงทีุ่นและผูู้้ถึ่อหุ้นสำถึาบัน
	 	 อ่เมล				 :		IR@kasikornbank.com
	 	 โที่รศัพื่ที่์		 :	 02-4706900	ถึึง	1	และ	02-4702660	ถึึง	1
 

ท่�อยู่:
	 ธนาคารกสำิกรไที่ย่	จำากัดู	(มหาชื่น)	
	 สำ่วนนักลงทีุ่นสำัมพื่ันธ์	ฝ่่าย่สำ่�อสำารองค์การ	
	 อาคารราษฎร์บูรณะ	ชื่ั�น	33
	 เลขที่่�	1	ซึ่อย่ราษฎร์บูรณะ	27/1	ถึนนราษฎร์บูรณะ	
	 แขวงราษฎร์บูรณะ	เขตราษฎร์บูรณะ	กรุงเที่พื่มหานคร	10140	
	 เว็บไซึ่ต์:	www.kasikornbank.com
งานนายทะเบ่ยนหุ้นสิามัญ: 
 •	 บริษัที่	ศูนย่์รับฝ่ากหลักที่รัพื่ย่์	(ป็ระเที่ศไที่ย่)	จำากัดู	
				 	 โที่รศัพื่ที่์:		02-0099999
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	 คณะกรรมการธนาคารและผูู้้บริหารของธนาคารให้ความสำำาคัญ
ต่อการควบคุมภาย่ในที่่�ดู่และผูู้กพื่ันในการดูำารงไว้ซึึ่�งวัฒนธรรม 
ในการม่จิตสำำานึกต่อการบริหารความเสำ่�ย่งและการควบคุมภาย่ใน
สำำาหรับการดูำาเนินงานทีุ่กดู้านของธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจ 
ที่างการเงนิของธนาคาร	โดูย่กำาหนดูใหท้ี่กุหนว่ย่งานของธนาคารยึ่ดูถ่ึอ
นโย่บาย่แนวป็ฏิิบัติที่่�ดู่เก่�ย่วกับการควบคุมภาย่ใน	 ซึ่ึ�งสำอดูคล้องตาม	 
Internal	 Control	 –	 Integrated	 Framework	 ของ	Committee	 of	 
Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	
ฉบบัลา่สำดุูเพ่ื่�อเป็น็หลกัในการดูำาเนนิธรุกจิและการป็ฏิบิตัขิองพื่นกังาน	
ซึ่ึ�งจะที่ำาให้เกิดูความมั�นใจอย่่างสำมเหตุสำมผู้ลว่า	 การดูำาเนินธุรกิจ 
ของธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจที่างการเงินของธนาคารสำามารถึ 
บรรลุวัตถุึป็ระสำงค์	 การดูำาเนินงานม่ป็ระสำิที่ธิภาพื่และป็ระสำิที่ธิผู้ล 
เพื่่�อสำร้างผู้ลตอบแที่นในระย่ะย่าว	 การราย่งานข้อมูลที่างการเงิน 
และการดูำาเนินงานม่ความน่าเชื่่�อถึ่อ	 และการป็ฏิิบัติงานเป็็นไป็ 
ตามกฎหมาย่	 ระเบ่ย่บ	 และข้อบังคับต่างๆ	 รวมที่ั�งป้็องกันมิให้เกิดู 
การกระที่ำาอันอาจก่อความเสำ่ย่หาย่ต่อที่รัพื่ย่์สำินและชื่่� อ เสำ่ย่ง 
ของกลุ่มธุรกิจที่างการเงินธนาคารกสำิกรไที่ย่
	 ธนาคารย่ึดูมั�นในคุณค่าของความซึ่่�อตรงและจริย่ธรรม	 รวมถึึง
ผูู้กพื่ันในการสำร้างและดูำารงไว้ซึ่ึ�งวัฒนธรรมที่่�ตระหนักถึึงความสำำาคัญ
ของการบริหารความเสำ่�ย่งและการควบคุมภาย่ใน	 โดูย่กำาหนดูให้ 
ผูู้้บริหารและพื่นักงานทีุ่กระดูับม่บที่บาที่	หน้าที่่�	 และความรับผู้ิดูชื่อบ
ต่อการควบคุมภาย่ใน	ม่การจัดูที่ำาข้อกำาหนดู	นโย่บาย่และระเบ่ย่บวิธ่
ป็ฏิิบัติงานไว้เป็็นลาย่ลักษณ์อักษร	ที่ั�งน่�	 ธนาคารย่ังคงให้ความสำำาคัญ
กบัการบรหิารคณุภาพื่สิำนที่รพัื่ย์่	(Asset	Quality)	ที่่�อาจไดู้รบัผู้ลกระที่บ 
จากภาวะเศรษฐกิจ	 การมุ่งเน้นดู้านการขาย่และการให้บริการลูกค้า
อย่่างเป็็นธรรม	 (Market	Conduct)	 การดููแลและการคุ้มครองข้อมูล
สำ่วนบุคคล	 (Personal	Data	Protection)	 และการป็้องกันภัย่คุกคาม
ดู้านไซึ่เบอร์	 (Cybersecurity)	 เพ่ื่�อให้ลูกค้าใช้ื่บริการไดู้อย่่างมั�นใจ 
และป็ลอดูภยั่	นอกจากน่�	ธนาคารมก่ารใหค้วามสำำาคญักบัการใหส้ำนิเชื่่�อ 
อย่่างเป็น็ธรรม	(Responsible	Lending)	และการดูำาเนนิธรุกจิโดูย่คำานงึ
ถึึงมิติดู้านสำิ�งแวดูล้อม	สำังคม	และธรรมาภิบาล	(Environment,	Social,	
and	Governance)
	 ธนาคารจัดูให้มบุ่คลากรอย่่างเพ่ื่ย่งพื่อ	มก่ารฝึ่กอบรมและให้ความรู้	 
เพื่่�อพื่ัฒนาที่ักษะการป็ฏิิบัติงานแก่พื่นักงาน	 อันเป็็นการสำ่งเสำริม 
ให้พื่นักงานป็ฏิิบัติงานไดู้อย่่างถึูกต้อง	ม่ป็ระสำิที่ธิภาพื่และป็ระสำิที่ธิผู้ล	

สำอดูคล้องกับธุรกิจและสำภาพื่การแข่งขันที่่�เป็ล่�ย่นแป็ลงไป็	นอกจากน่�	
ย่งัจดัูใหม้คู่ม่อ่พื่นกังาน	ซึ่ึ�งกำาหนดูระเบย่่บวนิยั่	จรรย่าบรรณในวชิื่าชื่พ่ื่	
และบที่ลงโที่ษกรณ่กระที่ำาผู้ิดูระเบ่ย่บวินัย่และความผิู้ดูขั�นร้าย่แรงไว้	
เพ่ื่�อใหก้ารป็ฏิบิตังิานของพื่นักงานมป่็ระสำทิี่ธภิาพื่	โป็รง่ใสำ	และเป็น็ธรรม 
ตอ่ลกูคา้	คูค้่า	และผูู้ม้ส่ำว่น	ไดูเ้สำย่่	นอกจากน่�	เพื่่�อสำง่เสำรมิความแขง็แกรง่ 
ของการกำากับดููแล	 และเสำริมสำร้างวัฒนธรรมของการควบคุม 
ที่่�สำอดูคล้องกันในทีุ่กระดูับขององค์กรอย่่างต่อเน่�อง	 ธนาคารไดู้ม ่
การป็ลูกฝ่งัวฒันธรรมดู้านความเส่ำ�ย่งอย่่างต่อเน่�อง	โดูย่มท่ี่ั�งการส่ำ�อความ 
ผู้่านผูู้้บริหารระดูับสูำง	 และพื่ัฒนาหลักสำูตรอบรมเร่�อง	Governance,	
Risk	Management	and	Compliance	ไว้ในแผู้นการฝ่ึกอบรมผูู้้บริหาร 
และผูู้้จดัูการสำาขาของธนาคาร	และหลักสำตูร	e-Learning	เร่�องการควบคุม 
ภาย่ในสำำาหรับพื่นักงาน
	 ธนาคารม่การระบุและวิเคราะห์ความเสำ่�ย่งที่่�อาจม่ผู้ลกระที่บต่อ 
การบรรลุวัตถึุป็ระสำงค์ของธนาคาร	 ครอบคลุมความเสำ่�ย่งในระดูับ
ธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจที่างการเงินของธนาคาร	 ฝ่่าย่งาน	 
และหนา้ที่่�งานตา่งๆ	และจดัูใหม้ห่นว่ย่งานท่ี่�ที่ำาหนา้ที่่�บรหิารความเสำ่�ย่ง	
รวมที่ั�งกำาหนดูนโย่บาย่การบริหารความเสำ่�ย่งไว้อย่่างชื่ัดูเจน
	 ธนาคารกำาหนดูให้กจิกรรมการควบคุมเป็็นส่ำวนหนึ�งของกระบวนการ 
ป็ฏิิบัติงานและจัดูโครงสำร้างการควบคุมที่่�เหมาะสำมในทุี่กสำ่วนงาน	
โดูย่กำาหนดูให้ม่การแบ่งแย่กหน้าท่ี่�ระหว่างผูู้้ป็ฏิิบัติงานและผูู้้ติดูตาม
ควบคุมและป็ระเมินผู้ล	 เพื่่�อก่อให้เกิดูการถ่ึวงดุูลและการตรวจสำอบ
ระหวา่งกนัอย่่างเหมาะสำม	สำำาหรบักจิกรรมท่ี่�อาจกอ่ใหเ้กดิูความขดัูแย่ง้
ที่างผู้ลป็ระโย่ชื่น์จะไดู้รับการระบุและดูำาเนินการให้ตรงตามระเบ่ย่บ 
และข้อบังคับต่างๆ	ที่่�เก่�ย่วข้องของธนาคาร
	 ระบบสำารสำนเที่ศของธนาคารไดูร้บัการพื่ฒันาอย่่างตอ่เน่�อง	รวมถึึง 
ระบบข้อมูลที่างการเงิน	 การป็ฏิิบัติงาน	 และการป็ฏิิบัติตามระเบ่ย่บ 
ขอ้บังคับต่างๆ	สำำาหรับใช้ื่สำนับสำนุนให้การควบคุมภาย่ในสำามารถึดูำาเนนิ
ไดู้ตามที่่�กำาหนดูไว้	รวมถึึงเพื่่�อให้ข้อมูลที่่�เป็็นป็ระโย่ชื่น์	ม่ความถึูกต้อง
สำมบรูณแ์ละเป็น็ป็จัจบุนัตอ่การตดัูสำนิใจของคณะกรรมการและผูู้บ้รหิาร
ของธนาคาร	นอกจากน่�	ธนาคารไดูจ้ดัูชื่อ่งที่างการสำ่�อสำารที่่�หลากหลาย่
และม่ป็ระสำิที่ธิผู้ล	 เพื่่�อให้มั�นใจว่าผูู้้บริหารและพื่นักงานทีุ่กคนเข้าใจ 
นโย่บาย่และกระบวนการป็ฏิบัิตงิานที่่�เก่�ย่วข้องกับหน้าที่่�ความรับผู้ดิูชื่อบ 
ของตนอย่่างแที่้จริง	และเพื่่�อให้ผูู้้ม่ส่ำวนไดู้เสำ่ย่ภาย่นอก	เชื่่น	ลูกค้า	คู่ค้า	
และหน่วย่งานกำากับดูแูล	มช่่ื่องที่างในการติดูตอ่สำ่�อสำาร	ใหข้อ้เสำนอแนะ	
และให้ข้อมูลที่่�เป็็นป็ระโย่ชื่น์ในการดูำาเนินธุรกิจของธนาคาร

9.1 ระบบการควบคุมภายในและการติรวจสอบภายใน	

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ธนาคารกสิิกรไทย
ราย่งานแบบ	56-1	One	Report	ป็ระจำาป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

	 ธนาคารกำาหนดูใหม้ก่ารตดิูตามและป็ระเมนิผู้ลการควบคมุภาย่ใน	
เพ่ื่�อให้มั�นใจไดูว้า่ระบบการควบคุมภาย่ในยั่งคงดูำาเนนิไป็อย่่างครบถ้ึวน
และเหมาะสำมตามที่่�ไดู้ออกแบบไว้และสำามารถึจัดูการกับความเสำ่�ย่ง 
ที่่�เป็ล่�ย่นแป็ลงไป็ในแต่ละชื่่วงเวลาไดู้	 โดูย่ไดู้กำาหนดูให้ม่การติดูตาม 
และป็ระเมินผู้ลที่ั�งการติดูตามและป็ระเมินผู้ลระหว่างการป็ฏิิบัติงาน	 
และการติดูตามและป็ระเมินผู้ลเป็็นราย่ครั�ง	 ซึ่ึ�งข้อบกพื่ร่องของ 
การควบคมุภาย่ในจะถึกูราย่งานตอ่ผูู้ม้ห่นา้ท่ี่�รบัผู้ดิูชื่อบ	และขอ้บกพื่รอ่ง 
ที่่�ม่นัย่สำำาคัญจะถึูกราย่งานต่อคณะกรรมการธนาคาร	 คณะกรรมการ
ตรวจสำอบ	และ/หร่อผูู้้บริหารระดูับสำูง	ภาย่ในระย่ะเวลาที่่�เหมาะสำม
	 คณะกรรมการธนาคารให้ความสำำาคญัต่อหน้าท่ี่�และความรับผู้ดิูชื่อบ 
ในการดููแลกิจการให้เป็็นไป็ตามหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	 
โดูย่การกำากบัดูแูลใหม้ร่ะบบบรหิารความเสำ่�ย่ง	ระบบการควบคมุภาย่ใน	
การตรวจสำอบภาย่ใน	และการกำากับดููแลที่่�เหมาะสำมและม่ป็ระสำิที่ธิผู้ล	
ที่ั�งน่�	 คณะกรรมการธนาคารไดู้มอบหมาย่ให้คณะกรรมการตรวจสำอบ	
ซึ่ึ�งป็ระกอบดู้วย่กรรมการอิสำระที่ำาหน้าที่่�สำอบที่านป็ระสิำที่ธิผู้ลและ 
ความเหมาะสำมของกระบวนการดัูงกล่าว	รวมถึึงพื่จิารณาผู้ลการตรวจสำอบ 
ที่่�สำำาคัญของฝ่า่ย่ตรวจสำอบ	ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	และหน่วย่งานอ่�นๆ	 
ที่่�กำากับดููแลกลุ่มธุรกิจที่างการเงินธนาคารกสิำกรไที่ย่	พื่ร้อมที่ั�งติดูตาม 
การป็รับป็รุงแก้ไขและความค่บหน้าของการดูำาเนินการท่ี่�สำำาคัญต่างๆ	 
และรบัที่ราบราย่งานความเสำ่�ย่งดู้านต่างๆ	ภัย่คุกคามรปู็แบบใหม่ท่ี่�เกดิูขึ�น 
ที่ั�งในป็ระเที่ศและต่างป็ระเที่ศ	รวมถึึงแนวที่างการจัดูการ	โดูย่มฝ่่่าย่จดัูการ 
ที่ำาหน้าท่ี่�จัดูการงานและดูำาเนินกิจการต่างๆ	รวมที่ั�งติดูตามการป็ฏิบัิตงิาน 
ของพื่นักงานทุี่กระดัูบเก่�ย่วกับการบริหารจดัูการความเส่ำ�ย่ง	ป็ระสิำที่ธผิู้ล 
ของการควบคุมภาย่ใน	 และการป็ฏิิบัติตามกฎหมาย่	 ระเบ่ย่บและ
นโย่บาย่ที่่�เก่�ย่วข้อง	 ซึ่ึ�งคณะกรรมการธนาคารม่ความเห็นว่าระบบ 
การควบคุมภาย่ในโดูย่รวมของธนาคารม่ความเพื่่ย่งพื่อและเหมาะสำม	
	 การตรวจสำอบภาย่ในโดูย่ฝ่่าย่ตรวจสำอบม่ความเป็็นอิสำระ 
ในการป็ฏิบิตังิานและราย่งานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสำอบ	ใช้ื่หลกัการ 
ตรวจสำอบท่ี่�เน้นความเส่ำ�ย่งเพ่ื่�อป็ระเมินความเพื่่ย่งพื่อของระบบ 
การควบคุมภาย่ในและความเหมาะสำมของการจัดูการความเสำ่�ย่ง	
ป็ระเมินป็ระสิำที่ธิภาพื่ของการบริหารที่รัพื่ย่ากร	และป็ระเมินความถูึกต้อง 
และความน่าเชื่่�อถึ่อของข้อมูล	 รวมถึึงการป็ฏิิบัติตามกฎหมาย่และ
ระเบ่ย่บข้อบังคับของที่างการ	 นโย่บาย่	 ระเบ่ย่บป็ฏิิบัติ	 กระบวนการ
ป็ฏิิบัติงาน	และจรรย่าบรรณในการป็ฏิิบัติงาน	 โดูย่ม่การที่บที่วนและ
ป็รับแผู้นการตรวจสำอบให้สำามารถึตอบสำนองต่อความเสำ่�ย่งที่่�สำำาคัญ 
ในแต่ละชื่่วงเวลาไดู้อย่่างเหมาะสำม	 (Flexible	 Audit	 Plan)	 และให้ 
ความสำำาคัญกบัการตรวจสำอบเชื่งิรกุ	(Proactive	Assurance)	เพ่ื่�อจดัูการ 
กับความเสำ่�ย่งที่่�สำำาคัญไดู้อย่่างรวดูเร็ว	 โดูย่นำาหลักการตรวจสำอบ 
อย่า่งต่อเน่�อง	(Continuous	Audit)	การวเิคราะหข์อ้มูล	(Data	Analytics)	 
และการตรวจสำอบเชื่ิงบูรณาการ	 (Integrated	Audit)	 มาป็ระยุ่กต์ใชื่้
อย่่างต่อเน่�อง	 เพ่ื่�อเพื่ิ�มป็ระสำิที่ธิภาพื่ในการวิเคราะห์ข้อมูลให้ดู่ย่ิ�งขึ�น	
โดูย่พื่ฒันาใหเ้ป็น็การตรวจแบบอตัโนมตั	ิ(Automated	Data	Analytics	 

Rules)	 นอกจากน่�	 ฝ่่าย่ตรวจสำอบยั่งมุ่งเน้นในการให้ข้อเสำนอแนะ 
ผู้่านการให้คำาป็รึกษาที่่�เก่�ย่วกับการดูำาเนินงานแก่หน่วย่งานผูู้้รับ 
การตรวจสำอบตามลักษณะและขอบเขตของงานท่ี่�เป็็นไป็ตามความตกลง 
ร่วมกัน	 โดูย่ม่วัตถุึป็ระสำงค์เพ่ื่�อเพื่ิ�มมูลค่าและป็รับป็รุงการป็ฏิิบัติงาน 
ของธนาคารและกลุม่ธรุกจิที่างการเงนิธนาคารกสำกิรไที่ย่	อ่กที่ั�ง	มก่ารเตรย่่ม 
ความพื่ร้อมสำำาหรับการตรวจสำอบเที่คโนโลย่่ใหม่ๆ	 เชื่่น	 Blockchain,	
Biometrics	 และ	AI/ML	 โดูย่การออกแบบแนวการตรวจสำอบในเร่�อง
ดูังกล่าว	 ฝ่่าย่ตรวจสำอบยั่งคงส่ำงเสำริมให้พื่นักงานม่การพัื่ฒนาความรู ้
ดู้านเที่คโนโลย่่	 นวัตกรรมที่างการเงินใหม่ๆ	 และเร่�องท่ี่�เก่�ย่วข้องกับ
การพื่ัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น	 (Sustainable	Development)	 และความเสำ่�ย่ง
ดู้านการเป็ล่�ย่นแป็ลงสำภาพื่ภูมิอากาศ	(Climate-related	Risk)	เพื่่�อให้ 
สำามารถึให้ข้อเสำนอแนะในเร่�องดูังกล่าว	 ซึ่ึ�งสำอดูคล้องกับกลยุ่ที่ธ์ 
และที่ิศที่างของธนาคาร	 และม่การตรวจสำอบในเร่�องท่ี่�เก่�ย่วข้องกับ 
การดูำาเนินการดู้านการพัื่ฒนาอย่่างย่ั�งย่่น	 (Sustainability-related	
Matters)	อย่่างต่อเน่�อง	
	 ฝ่่าย่ตรวจสำอบม่การป็ฏิิบัติงานท่ี่�สำอดูคล้องตามมาตรฐานสำากล
ของการป็ฏิิบัติงานวิชื่าชื่่พื่การตรวจสำอบภาย่ใน	 พื่ร้อมที่ั�งจัดูให้ม ่
การป็ระเมินและป็รับป็รุงคุณภาพื่ของงานเที่่ย่บกับมาตรฐานสำากล 
ของการป็ฏิบิตังิานของวชิื่าชื่พ่ื่ตรวจสำอบภาย่ในอย่่างสำมำ�าเสำมอ	รวมถึึง 
จัดูให้ม่การป็ระเมินจากผูู้้สำอบที่านภาย่นอกท่ี่�ม่ความเป็็นอิสำระ 
เป็็นป็ระจำาทีุ่ก	 5	 ป็ี	 ซึ่ึ�งผู้ลการป็ระเมินป็ีล่าสำุดูจากคณะผูู้้สำอบที่าน
ภาย่นอกที่่�ม่ความเป็็นอิสำระสำนับสำนุนว่ากิจกรรมการตรวจสำอบภาย่ใน
ของฝ่่าย่ตรวจสำอบย่ังคงสำอดูคล้องกับมาตรฐานสำากล
	 ฝ่่าย่ตรวจสำอบซึ่ึ�งเป็็นหน่วย่งานท่ี่�ม่ความเป็็นอิสำระย่ังไดู้รับ 
มอบหมาย่ให้เป็็นอ่กหนึ�งชื่่องที่างที่่�รับแจ้งข้อมูล	 หร่อเบาะแสำที่่�เป็็น
ป็ระโย่ชื่น์ต่อธนาคารโดูย่ตรง	ที่ำาให้มั�นใจไดู้ว่าธนาคารม่กระบวนการ
จัดูการข้อมูลหร่อเบาะแสำที่่�ไดู้รับราย่งานเข้ามาอย่่างโป็ร่งใสำและ 
เป็็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาลที่่�ดู่	 ผูู้้ดูำารงตำาแหน่งหัวหน้าหน่วย่งาน
ตรวจสำอบภาย่ในไดู้รับความเห็นชื่อบจากคณะกรรมการตรวจสำอบ	
โดูย่มน่าย่สำรุศกัดูิ�	ดูษุฎเ่มธา	ดูำารงตำาแหนง่หวัหนา้หนว่ย่งานตรวจสำอบ
ภาย่ใน	ซึ่ึ�งเป็็นผูู้้ที่่�ม่คุณสำมบัติ	ความรู้ความสำามารถึ	และป็ระสำบการณ์
ที่่�เหมาะสำมต่อการป็ฏิิบัติหน้าที่่�	
	 ในการกำากับดูแูลการป็ฏิบิตังิาน	ฝ่า่ย่กำากับการป็ฏิบิตังิาน	สำาย่งาน
บริหารความเสำ่�ย่งองค์การ	 ที่ำาหน้าที่่�ในการกำากับดููแลการป็ฏิิบัติงาน 
ให้เป็็นไป็ตามข้อกำาหนดูของที่างการหร่อกฎเกณฑ์์ภาย่ในของ
ธนาคาร	 โดูย่กำากับดููแลให้ม่การจัดูที่ำานโย่บาย่และระเบ่ย่บป็ฏิิบัติงาน 
ให้สำอดูคล้องตามข้อกำาหนดูของที่างการ	 สำ่�อความข้อกำาหนดู 
ที่างการและอบรมพื่นกังานท่ี่�เก่�ย่วขอ้ง	ใหค้ำาป็รกึษาเก่�ย่วกบัขอ้กำาหนดู
ที่างการ	ติดูตามกำากับดููแลให้ม่การป็ฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์	และสำอบที่าน
การป็ฏิิบัติงาน	ม่การราย่งานต่อผูู้้บริหารระดูับสำูง	คณะกรรมการกำากับ
ความเสำ่�ย่ง	หร่อคณะกรรมการธนาคาร	โดูย่ม่นาย่ไพื่ศาล	วรเศรษฐ์ศิริ	
ดูำารงตำาแหน่งหัวหน้างานกำากับดููแลการป็ฏิิบัติงาน
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันที่มีสาระสําคัญ	   

12. รายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกันที�มีสาระสําคัญ     

1. เงินรบัฝาก เงินใหส้ินเชื�อ และภาระผูกพนั แก่กรรมการและผูบ้ริหารสาํคญัของธนาคารและสมาชิกในครอบครวัที�ใกลชิ้ด ซึ�งธนาคาร

ใชร้าคาตลาดในการคิดราคาระหว่างกนัอย่างยุติธรรม โดยเป็นเงื�อนไขปกติของการทาํธุรกิจ หรือเป็นไปตามสญัญาที�ตกลงกนัไว ้ณ 

วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี �  

       (หน่วย : ลา้นบาท) 

 2566 2565 

เงินรบัฝาก 27,798 24,716 

เงินใหส้ินเชื�อ 246 243 
ภาระผูกพนั - - 

2.  รายการบญัชีเพิ�มเติมระหว่างธนาคารกบับริษัทย่อย บรษิัทร่วมและการร่วมคา้ ซึ�งธนาคารใชร้าคาตลาดในการคิดราคาระหว่างกัน 

โดยเป็นเงื�อนไขปกตขิองการทาํธุรกิจ หรือเป็นไปตามสญัญาที�ตกลงกนัไว ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี � 

2.1 เงินใหส้ินเชื�อ เงินรบัฝาก และภาระผูกพนั ระหว่างธนาคารกบับรษัิทย่อย บรษิัทรว่มและการรว่มคา้ มีดงัตอ่ไปนี� 

      (หน่วย : ลา้นบาท) 

 2566 2565 สัดส่วน   

การถือหุ้น

(%) 

กรรมการ/ผู้บริหาร เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

บริษัทย่อย         

บจก. หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุกสิกร 

ไทย 

 

 

- 4,854 1 - 4,151 1  100 ดร.พิพฒันพ์งศ ์โปษยานนท ์

นายพิภวตัว ์ภทัรนาวิก 

นายวศิน วณิชยว์รนนัต ์

นายสรุเดช เกียรติธนากร 

ดร.วิชยั ณรงคว์ณิชย ์

บจก. ศนูยว์ิจยักสิกรไทย   

   

- 175 - - 159 -  100 นายพิพธิ เอนกนิธิ 

ดร.อดิศวร ์หลายชไูทย 

บมจ. หลกัทรพัย ์กสิกรไทย 

 

 

- 8,834 - - 10,974 -  99.99 ดร.พพิฒันพ์งศ ์โปษยานนท ์

นายธิติ ตนัติกลุานนัท ์

ดร.อนวุรรตน ์ศรีอดุม 

บจก. ลีสซิ�งกสิกรไทย 

 

 

 

139,749 3,643 - 124,542 3,362 -     100 นายรุง่เรือง สขุเกิดกิจพบิลูย ์

นายณฐัพล ลือพรอ้มชยั 

นายปัญญา คงคาไพศาล 

นายศิริวฒัน ์วิศลดิลกพนัธ ์

บจก. แฟคเตอรี แอนด ์

อีควิปเมนท ์กสิกรไทย 

18,988 164 3 20,375 83 3  100 นายรุง่เรือง สขุเกิดกิจพบิลูย ์

นายณฐัพล ลือพรอ้มชยั 

นายพงศพิ์เชษฐ์ นานานกุลู 

นางสาวมณฑา วรประสิทธิ� 

บจก. กสิกร เทคโนโลยี กรุ๊ป          

เซเครเทเรียต 

- 168 - -    143 -     100 นายเรืองโรจน ์พนูผล 

นางสาววาสนา สรุะกิจ 

นายศาสตรา มงักรอศัวกลุ 
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 2566 2565 สัดส่วน   

การถือหุ้น

(%) 

กรรมการ/ผู้บริหาร เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

บจก. กสิกร แล็บส ์ - 90 114 - 69 90  100 นายเรืองโรจน ์พนูผล 

นางสาวณชัชา อากาศฤกษ์ 

บจก. กสิกร ซอฟต ์ - 998 2,977 -    904 2,268  100 นายเรืองโรจน ์พนูผล 

นางสาววาสนา สรุะกิจ 

นางสาวณชัชา อากาศฤกษ์ 

บจก. กสิกร อินฟรา   

 

- 174 - -    171 -     100 นายเรืองโรจน ์พนูผล 

นางสาววาสนา สรุะกิจ 

นางสาวณชัชา อากาศฤกษ์ 

บจก. กสิกร เซิรฟ์ 1) - - - -    12 -     - - 

บจก. กสิกร เอกซ ์ - 136 - - 323 -     100 นายจงรกั รตันเพียร 

นายเรืองโรจน ์พนูผล 

ดร.กรินทร ์บญุเลิศวณิชย ์

ดร.อนวุรรตน ์ศรีอดุม 

บจก. เมอืงไทย กรุ๊ป โฮลดิ �ง - 1,340 - -    1,534 -     51 นางสาวสจิุตพรรณ ลํ�าซาํ 

นายพิพธิ เอนกนิธิ 

ดร.พิพฒันพ์งศ ์โปษยานนท ์

นายสาระ ล ํ�าซาํ 

นายดิถีชยั ลิมโปดม 

นางสาวศนัสนา สขุะนนัท ์

ธนาคารกสิกรไทย จาํกดัผูเ้ดียว (เดิม

ชื�อ บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั) 

- 1,132 1,134 -    554 519  100 นายพจนารถ แสงพฤกษ์ 

นางสาวณชัชา อากาศฤกษ์ 

นางสนุนัท ์ศิริอกัษร 

ดร.อนวุรรตน ์ศรีอดุม 

บจก. ธนาคารกสิกรไทย  

(ประเทศจีน)  

- 54 254 -    83 281  100 นายพิพธิ เอนกนิธิ 

นายภทัรพงศ ์กณัหสวุรรณ 

นายวรวิทย ์เกียรติทวีอนนัต ์

นางสาวจริภรณ ์กิจเจรญิไพศาล 

นางสาวขจาริน เมณฑกา 

บจก. รว่มทนุ เค-เอสเอ็มอี - 163 - -    164 -     100 นายทวี ธีระสนุทรวงศ ์

นายวรวิทย ์เกียรติทวีอนนัต ์

บจก. บีคอน เวนเจอร ์แคปิทลั - 339 - -    767 -     100 นายพิพธิ เอนกนิธิ 

นายจงรกั รตันเพียร 

นางสาวศนัสนา สขุะนนัท ์

นายชชั เหลืองอาภา 

ดร.กรินทร ์บญุเลิศวณิชย ์

นายธนพงษ ์ณ ระนอง 

บจก. กสิกร วิชั�น - 6,407 - -    2,280 -     100 นายภทัรพงศ ์กณัหสวุรรณ 

นายชชั เหลืองอาภา 

นายพจนารถ แสงพฤกษ์ 

นางสาวศิริพร เริงจิตต ์

บจก. กสิกร วิชั�น ไฟแนนเชียล - 1,612 - -  - -  100 นายภทัรพงศ ์กณัหสวุรรณ 

นายชชั เหลืองอาภา 
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 2566 2565 สัดส่วน   

การถือหุ้น

(%) 

กรรมการ/ผู้บริหาร เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

บจก. ยนิูตา้ แคปิทลั 

 

 

- 294 - -    2,576 -     100 

 

 

นายปวเรศร ์เชษฐพงศพ์นัธุ ์

นางสาวศนัสนา สขุะนนัท ์

ดร.กรินทร ์บญุเลิศวณิชย ์

นายวศิน วณิชยว์รนนัต ์

บจก. กสิกร อินเวสเจอร์  

 

 

 

- 729 - -    80 -     100 

 

 

 

นายพชัร สมะลาภา 

นางสาวศนัสนา สขุะนนัท ์

นายไพศาล วรเศรษฐ์ศิร ิ

นายศาสตรา มงักรอศัวกลุ 

บจก. คอปฟิฟตี � 2) - 10 - - - -  100 ดร.กรินทร ์บญุเลิศวณิชย ์

ดร.วิชยั ณรงคว์ณิชย ์

นางมาริสา วตัถพาณิชย ์

นางสาววาสนา สรุะกิจ 

นายรวินท ์เบญจตนัติกลุ 

บบส. เพทาย - 23 - -    51 -     100 นายอติพฒัน ์อศัวจินดา 

บจก. โพรเกรส พลสั   - 33 - -    32 -     100 นายพรชยั ยงนพกลุ 

บจก. โพรเกรส แอพไพรซลั   - 265 - - 242 -     100 นางนิศานาถ อู่วฒิุพงษ์ 

นายชิดโชติ ลอยประเสริฐ 

บจก. รกัษาความปลอดภยัโพรเกรส 

กนัภยั 

5 315 - 5 256 -     100 นางนิศานาถ อู่วฒิุพงษ์ 

นางอษุา เกาศล 

นายสรศกัดิ� พึ�งรตัน ์

บจก. โพรเกรส แมเนจเมนท ์  - 26 - - 34 -     100 นางสาวพลัลภา ศรีสกุใส 

นางสาวสวคนธ ์เมฆาสวสัดิ� 

บจก. โพรเกรส ฟาซิลิตีส ์  

แมเนจเมนท ์ 

- 64 - - 64 -     100 นายพรชยั ยงนพกลุ 

บจก. รกัษาความปลอดภยั  

โพรเกรส เซอรว์ิส  

- 114 - - 106 -     100 นายพรชยั ยงนพกลุ 

บจก. โพรเกรส สโตรเ์รจ   - 57 - -    58 -     100 นางนิศานาถ อู่วฒิุพงษ์ 

นายชิดโชติ ลอยประเสริฐ 

บจก. โพรเกรส เอช อาร ์ - 116 - -    107 -     100 นางสนุนัท ์ศิริอกัษร 

นางสาวหทยัพร เจียมประเสริฐ 

บจก. โพรเกรส เซอรว์ิส ซพัพอรท์   - 152 - -    134 -     100 ดร.เกษชญง สกาวรตันานนท ์

นางสาธินี ศรีรตันพงษ ์

นางสาวอรธิดา บญุเปี�ยมศกัดิ� 

บจก. โพรเกรส คอลเลคชั�น   

 

- 62 - -    62 -     100 นางสาวพลัลภา ศรีสกุใส 

นางสาวสวคนธ ์เมฆาสวสัดิ� 

บจก. โพรเกรส เทรนนิ�ง   - 22 - -    33 -     100 นางสาวหทยัพร เจียมประเสริฐ 

นายศาสตรา มงักรอศัวกลุ 

บจก. หลกัทรพัยจ์ดัการเงินรว่ม 

ลงทนุขา้วกลา้ 

- 30 - -    29 -     100 - 

บมจ. เมืองไทยประกนัชีวิต - 1,859 802 -    1,965 1,050  38.25 นางสาวสจิุตพรรณ ลํ�าซาํ 

นายสาระ ล ํ�าซาํ 

นายพิภวตัว ์ภทัรนาวิก 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร
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 2566 2565 สัดส่วน   

การถือหุ้น

(%) 

กรรมการ/ผู้บริหาร เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

บจก. เมืองไทย โบรกเกอร ์ 1 35 1 - 53 2  50.99 - 

บจก. ฟเูชีย เวนเจอร ์แคปิทลั   - 16 - -    218 -     38.25 นางสาวสจิุตพรรณ ลํ�าซาํ 

นายสาระ ล ํ�าซาํ 

บจก. ไอเจ็น 1 15 - 1 31 -     48.83 - 

บจก. เอ็มที อินชวัร ์โบรกเกอร ์ - 1 - -    1 -  38.25 - 

บจก. บีคอน อินเตอรเ์ฟซ - 15 - -    11 -     100 นายเรืองโรจน ์พนูผล 

บจก. คิวบิกซ ์ดิจิทลั แอสเสท - 123 - -    69 -     100 นายเรืองโรจน ์พนูผล 

นายศีลวตั สนัติวสิฎัฐ ์

นายภานพ องัศสุิงห ์

นายปวเรศร ์เชษฐพงศพ์นัธุ์ 

ดร.กรินทร ์บญุเลิศวณิชย ์

บจก. กสิกร เอกซ ์เวนเจอร ์แคปิทลั 2) - 998 - - - -  100 นายเรืองโรจน ์พนูผล 

นางสาวณชัชา อากาศฤกษ์ 

ดร.อนวุรรตน ์ศรีอดุม 

บจก. โพรเกรส มลัติ อินชวัรนัส ์ 

โบรกเกอร ์  

- 127 - - 154 -     100 ดร.เกษชญง สกาวรตันานนท ์

 

KASIKORN VISION INFORMATION  

TECHNOLOGY COMPANY  

LIMITED 

- - - -    -    -     100 นายศีลวตั สนัติวิสฎัฐ์ 

นางสาวณชัชา อากาศฤกษ์ 

นางสาวศิริพร เริงจิตต ์

KBTG Vietnam Company Limited 

 

 

- 102 77 -    207 103  100 

 

 

นายภทัรพงศ ์กณัหสวุรรณ 

นายชชั เหลืองอาภา 

นางสาวณชัชา อากาศฤกษ์ 

KASIKORN VISION ANALYTICS 

COMPANY LIMITED 

- 31 - -    34 -     100 

 

- 

KASIKORN VISION 

(SHANGHAI) PRIVATE FUND 

MANAGEMENT CO., LTD. 2) 

- - - - - -  100 นายภทัรพงศ ์กณัหสวุรรณ 

นายวศิน วณิชยว์รนนัต ์

นายสรุเดช เกียรติธนากร 

บจก. ออรบ์ิกซ ์คสัโทเดียน - 84 - -    97 -     100 นายพงศพิ์เชษฐ์ นานานกุลู 

บจก. ออรบิ์กซ ์อินเวสท ์2) - 73 - - - -  100 ดร.กรินทร ์บญุเลิศวณิชย ์

นายวศิน วณิชยว์รนนัต ์

บจก. ออรบิ์กซ ์เทคโนโลยี แอนด ์

อินโนเวชั�น 2) 

- 222 - - - -  100 นายศีลวตั สนัติวสิฎัฐ ์

ดร.กรินทร ์บญุเลิศวณิชย ์

บจก. ออรบิ์กซ ์เทรด 2) - 681 - - - -  99.59 ดร.กรินทร ์บุญเลิศวณิชย ์

นายชาญวิทย ์รุ่งเรืองลดา 

ธนาคารแมสเปี�ยน  

ประเทศอินโดนีเซีย 

- 5 - - 1 -  84.55 นายชชั เหลืองอาภา 

PT KASIKORN VISION 

FINANCIAL INDONESIA 2) 

- - - - - -  99.99 นายภทัรพงศ ์กัณหสวุรรณ 

บจก. เงินใหใ้จ 2) - 201 - - - -  100 นายอคัรนนัท ์ฐิตสิริวิทย ์

นายสรุพงษ ์ศิวาลยั 

นางสาวขจาริน เมณฑกา 

 

P.147
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร
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สารจาก
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การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

 2566 2565 สัดส่วน   

การถือหุ้น

(%) 

กรรมการ/ผู้บริหาร เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

บจก. แคปเชอร ์วนั 2) - 19 - - - -  70 นางสาวศรินยา ปิยะวงศส์มบรูณ ์

นางสาวอาภรณ ์สิริศรีสกลุชยั 

บจก. กสิกร โกลบอล เพยเ์มนต ์ - 606 - - 270 -     100 - 

บจก. มาโค เทคโนโลยี 2) 15 3 - - - -  75 - 

บจก. เคเอนเนอรจี์พลสั 2) - 70 - - - -  100 นางประภศัรา อตุตมะเวทิน 

บริษัทร่วมและการร่วมค้า         

บจก. ศนูยป์ระมวลผล   - 88 - -    85 -     30 ดร.พิพฒันพ์งศ ์โปษยานนท ์

นางสาวศิริพร วงศต์รีภพ 

บจก. เนชั�นแนล ไอทีเอ็มเอ๊กซ ์ - 3,129 - -    2,252 -     27.94 ดร.พิพฒันพ์งศ ์โปษยานนท ์

บจก. บีซีไอ (ประเทศไทย) - 16 - -    15 -     22.17 นางสาวศิริพร วงศต์รีภพ 

บจก. ไทย เพยเ์มนต ์เน็ตเวิรก์ - 3 - -    27 -     33.33 นายภทัรพงศ ์กณัหสวุรรณ 

Sovannaphum Life Assurance 

PLC 

- - - -    -    -     18.74 นายสาระ ล ํ�าซาํ 

Lich Viet Development Joint  

Stock Company 2) 

- - - -    -    -     36 - 

บจก. หลกัทรพัยน์ายหนา้ซื �อขาย

หน่วยลงทนุ โรโบเวลธ ์2) 

- 10 - - - -  53.05 นายธนพงษ ์ณ ระนอง 

บจก. ทีทพีู โฮลดิ �ง 2) - - - -    -    -     36.26 - 

บจก. เสิรช์เอ็นจินอ็อปทิไมเซชั�น 2) - 47 - - - -  30.02 นายธนพงษ ์ณ ระนอง 

บจก. กสิกร ไลน ์ 13,500 3,114 3 14,000 963 3  50 นายพชัร สมะลาภา 

นางสาวณชัชา อากาศฤกษ์ 

บบส. เจเค 4,900 316 1,050 500 505 -     55 นายทวี ธีระสนุทรวงศ ์

บจก. กสิกร คาราบาว - 82 - -    69 -     50 นายพชัร สมะลาภา 

บจก. เบนนิกซ ์2) - - - -    -    -     12.24 - 

บจก. เมืองไทยรตันิน 2) - 50 - -    -    -     24.86 - 

  

 1)   ปี 2566 ไมเ่ป็นบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนั        

 2) ปี 2566 เป็นบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนั 
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2.2 บรษัิทย่อยบางแหง่ ไดท้าํสญัญาเชา่พื�นที�อาคารและรบับรกิารจากธนาคาร อายตุามสญัญา 1-2 ปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

และ 2565 มลูคา่ตามอายสุญัญาเช่าคงเหลือเป็นจาํนวน 10 ลา้นบาท และ 80 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 

2.3 ธนาคารไดท้าํสัญญารบับริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศกับกลุ่มบริษัทกสิกร บิซิเนส-เทคโนโลยี กรุ๊ป และบริษัท บีคอน 

อินเตอรเ์ฟซ จาํกดั อายุสัญญา 1 ปี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารมีภาระผูกพันที�จะตอ้งจ่ายค่าบริการใน

อนาคตเป็นจาํนวน 2,837 ลา้นบาท และ 2,233 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 

2.4 ธนาคารไดท้าํสญัญาจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระกนัชีวิตกบับริษัท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) ("MTL") อายุสญัญา 

10 ปี โดยมีผลตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2565 ทั�งนี � ธนาคารไดร้ับค่าตอบแทนจากการใหส้ิทธิในการจัดจาํหน่ายผลิตภัณฑ์

ประกนัชีวิตแก่ลูกคา้ผ่านช่องทางธนาคารและบริษัทย่อยแก่ MTL แต่เพียงผูเ้ดียวเป็นจาํนวน 12,700 ลา้นบาท ธนาคารยัง

ไดร้บัค่าตอบแทนอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัผลการดาํเนินการขายตามที�ระบุในสญัญา ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารมีราย

ไดร้บัล่วงหนา้เป็นจาํนวน 10,160 ลา้นบาท 
 

2.5 ธนาคารไดท้าํสญัญารบับรกิารกบับรษิัทร่วมและกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั อายสุญัญา 1-9 ปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 

2565 ธนาคารมีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าบรกิารในอนาคตเป็นจาํนวน 161 ลา้นบาท และ 168 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 

2.6 รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย ระหว่างธนาคารกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั สาํหรบัปีสิ �นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สรุปไดด้งันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2566 2565 2566 2565 
 บริษัทย่อย     
 รายได้ :     
 รายไดด้อกเบี �ย - - 5,371 3,777 
 เงินปันผลรบั - - 4,571 5,637 
 คา่ธรรมเนียมรบั - - 3,218 3,258 
 รายไดอื้�น - - 5,840 5,885 
 ค่าใช้จ่าย :     
 คา่ใชจ่้ายดอกเบี �ย - - 220 97 
 คา่ธรรมเนียมจ่าย - - 6,294 5,331 
 คา่ใชจ่้ายอื�น - - 2,586 2,719 
 บริษัทร่วมและการร่วมค้า     
 รายได้ :     
 รายไดด้อกเบี �ย 744 219 744 219 
 เงินปันผลรบั 310 182 310 182 
 คา่ธรรมเนียมรบั 39 2 39 2 
 รายไดอื้�น 78 82 78 82 
 ค่าใช้จ่าย :     
 คา่ใชจ่้ายดอกเบี �ย 15 5 15 5 
 คา่ธรรมเนียมจ่าย 5 4 5 4 
 คา่ใชจ่้ายอื�น 1,034 709 1,034 709 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2566 2565 2566 2565 
 บุคคลและกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกัน     
 รายได้ :     
 รายไดด้อกเบี �ย 316 117 316 117 
 ค่าใช้จ่าย :     
 คา่ใชจ่้ายดอกเบี �ย 531 221 530 221 
 คา่ใชจ่้ายอื�น 920 350 920 350 
 

3. เงินใหสิ้นเชื�อ เงินรบัฝาก และภาระผูกพนัระหวา่งธนาคารกบักิจการที�กรรมการ ผูบ้ริหารสาํคญัของธนาคาร และสมาชิกในครอบครวั

ที�ใกลชิ้ดเขา้ไปมีอาํนาจจดัการและหรือถือหุน้รวมกันเกินกว่ารอ้ยละ 10 ขึ �นไปของทุนที�ชาํระแลว้ของกิจการ โดยธนาคารใช้ราคา

ตลาดในการคิดราคาระหวา่งกนั ซึ�งเป็นเงื�อนไขปกตขิองการทาํธุรกิจ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี � 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 

2566 2565 สัดส่วน  

การถอืหุ้น 

(%) 

กรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถอืหุ้น  

และความสัมพันธ ์
เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

บจก. 159 แคพพทิอลส์  - - - -    -    -    85 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. กระทิงแดง - 16 - -    10 -    100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. กระทิงแดง เอ็กเซลเลน้ซ ์เซ็นเตอร ์ - 29 - -    20 -    95 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. กรีน เนเจอรลั โปรดกัส ์ - 2 - -    3 -    84.85 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. กสิกร ไลน ์อินชวัรนัส ์โบรกเกอร ์ - 9 - -    2 -    100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. การท่าเรือ เอฟ.ซี. 2) - 1 - - - - 80 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. กิฟฟารีน สกายไลน ์ยนูิตี � - 396 - - 568 - 80 

- 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

น.ต.พญ.นลินี ไพบลูย ์

บจก. กู๊ดเซิรฟ์ - 1 - - 1 - 12 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. เกรท กรีน แรบบิท 2) - 2 - - - - 47 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. คานะบานะ - 2 - - 2 - 80 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. คาร ์คอนวินี� - 9 - - 4 - 25 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. คาวาลลิโน เซอรว์ิส - 12 - - 14 - 21 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. คาวาลลิโน มอเตอร ์ 1 271 97 1 193 76 21 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. เคทีดี พร็อพเพอรตี์ � ดีเวลลอปเมนท ์ - 44 - - 85 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. เครื�องดื�มกระทิงแดง - 1,126 - - 173 - 99.97 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. เคเอสเอส 2020 2) - 1 - - - - 50 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. แครายกอลฟ์ - 2 - - 2 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. โคชิน เทรดดิ�ง (ประเทศไทย) 2) - 14 2 - - - 13.33 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 
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2566 2565 สัดส่วน  

การถอืหุ้น 

(%) 

กรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถอืหุ้น  

และความสัมพันธ ์
เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

บจก. จานเด่น - 1 - - 1 - 45 บุคคลที�เกี�ยวขอ้งของผูบ้ริหาร 

บจก. เจทีบี (ประเทศไทย) - 65 - - 56 - 24 

24 

นายชนินทธ ์โทณวณิก 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. เฉลิมสขุรว่มพฒันา - 2 - - 2 - 36 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. ชนภรณ ์ - - - - 4 - 94 

- 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. ซาวาฟจิู อิเลคทริค (ประเทศไทย) - 10 - - 10 - 26 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ซิมพอรต์ - 17 - - 20 - 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. เซ็นทรลักอลฟ์ - 7 - - 7 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. เซอรเ์คียวเฮอบอลเมด - 3 - - 7 - 71.40 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ณพรรณ 2015 2) - 1 - - - - 85.20 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. ดาตา้ มายนิ�ง - 6 - - 3 - 100 

- 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

นายสรุช ลํ�าซาํ 

บจก. เดอเบล - 785 - - 888 - 98 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. เดอะ คอนเซอวาทอรี� 2) - 7 - - - - 60 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. เดอะ เนสท ์เมเนจเมน้ท ์2) - 1 - - - - 98 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. เดอะ เพนนินซูลา่ ทราเวล เซอรว์ิส 3 4 - 3 4 - 12 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ตลาดนอ้ยเจา้พระยาวิว พรอพเพอรตี์ส ์ - 2 - - 2 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. โตชิบา ไทยแลนด ์1) - - - - 3 - - - 

บจก. ทรพัยเ์มืองไทย - 18 - - 3 - 14.61 

10.59 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. ท่าจีนกอลฟ์ - 7 - - 6 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ที ซี - กรุงเทพฯ คอนโด - 20 - - 16 - 100 นายสราวฒิุ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ที ซี สาธร คอนโด - 160 - - 11 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ที.จี.เวนดิ �ง แอนด ์โชวเ์คส อินดสัทรีส ์ - 21 - - 32 - 93.75 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ที.ซี. คอนโด แอนด ์ดีพารเ์มน้ทส์โตร ์ - 4 - - 2 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ที.ซี. ปากนํ�า คอนโด - 2 - - 1 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ที.ซี. ปิ�นเกลา้ พรอพเพอรตี์ �ส ์ - 11 - - 12 - 90 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ที.ซี. สมทุรปราการ คอนโด - 102 - - 120 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ที.ซี.ฟารม์า-เคม - 146 - 1 185 1 16.67 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. ที.ซี.ฟารม์าซูติคอล อตุสาหกรรม - 4,022 - - 3,219 - 96.80 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ที.ซี.รม่เกลา้ คอนโด - 2 - - 1 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 
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2566 2565 สัดส่วน  

การถอืหุ้น 

(%) 

กรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถอืหุ้น  

และความสัมพันธ ์
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เงนิ 
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เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

บจก. ที.ซี.สขุมุวิทคอนโด 101 แอนด ์ 

คอนซลัแตนท ์

- 158 - - 26 - 71.45 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ทีซี-เทรดดิ�ง แอนด ์ลีสซิ�ง - 16 - - 24 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ทีซีพ ีอินคิวเบเตอร ์ - 4 - - 4 - 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ทีซี-มยัซิน - 15 - - 3 - 71.45 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ทีซี-มยัซิน อตุสาหกรรม - 14 - - 15 - 71.45 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ไทยเกทเวย ์ - 4 - - 5 1 100 

- 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

นายสรุช ลํ�าซาํ 

บจก. ไทยดิจิทลั ไอดี - 6 - - 9 - 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ไทยรีฟริเจอเรชั�น คอมโพเนน้ท ์ - 1 - - 1 - 31.71 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ธนโชติ อพารท์เมนท ์ - 1 - - 1 - 12.50 นายทิพากร สายพฒันา 

บจก. ธัญธิญะ เทคโนโลยี - 8 - - 3 - 30 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. นครชยัศรีกอลฟ์ - 2 - - 2 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. นํ�ามะเขือเทศ (ประเทศไทย) - 13 - - 17 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. เน็ทวนั เน็ทเวิรค์ โซลชูั�น - 10 1 - 1 3 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. บริทาเนีย ระยอง 2) - 10 - - - - 49 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. บางกอก อารคิ์เทคเชอรลั รีเสิรช์ - 6 - - - - 99.97 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของผูบ้ริหาร 

บจก. บางบอนผลไม ้2) - 1 - - - - 98.25 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. บางบอนผลิตภณัฑอ์าหาร - 1 - - 1 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. บางปะกงผลไม ้ - 1 - - 1 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. บางปะกงผลิตภณัฑอ์าหาร - 1 - - 1 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. บี.กริม บีไอพี เพาเวอร ์1 - 213 213 - 317 213 26 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. บี.กริม บีไอพี เพาเวอร ์2 - 279 232 - 424 230 26 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. บีพี - คาสตรอล (ประเทศไทย) - 298 - - 328 - 40 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บมจ. บรูพากอลฟ์ - 70 3 - 61 3 66.24 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. เบญจคุณ 2) - 31 - - - - 79.90 นางสาวสจิุตพรรณ ลํ�าซาํ และบุคคลที�

เกี�ยวขอ้ง 

บจก. โบลด ์วนั 2) - 4 - - - - 27.50 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. ปราบขยะโซลชูั�น 2) - 1 - - - - 20 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บมจ. เบริล 8 พลสั 1) - - - - 39 34 - - 

บจก. ปิยะศิริ - 1 - - - - 26.99 

19.33 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

 

2566 2565 สัดส่วน  

การถอืหุ้น 

(%) 

กรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถอืหุ้น  

และความสัมพันธ ์
เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

บจก. เปรม กรีน 2) - 7 - - - - 95.48 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. แปดริ �วผลไม ้ - 3 - - 2 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. แปดริ �วผลิตภณัฑอ์าหาร - 2 - - 2 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. โปรเฟสชั�นนลั คอมพวิเตอร ์ - 21 49 - 18 65 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ผลิตภณัฑผ์ลไมไ้ทย - 43 - - 35 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. พทิกัษแ์ลนด ์ - 6 - - 5 - 61.06 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. พ ีแลนดส์เคป 18 29 - 22 28 - 98 

- 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. พ ีไอ เอ อินทีเรีย 2) - 57 18 - - - 87.49 

12.50 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. พซีีซี แคปปิตอล 2) - 1 - - - - 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. เพชรเกษมกรีนโฮลดิ �ง - - - - 3 - 99.98 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. โฟเซโก ้(ประเทศไทย) - 6 - - 8 - 26 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ภทัรสมัพนัธ ์ - 51 - - 4 - 13.50 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. มหาชยัผลิตภณัฑอ์าหาร - 1 - - - - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. มาดามเปี�ยะ 2) - 5 - - - - 75 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. มายดีเอ็นเอ 2) - 6 - - - - 47.28 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. มิชชั�น ซคัเซส 2005 2) - 1 - - - - 23.33 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. เมดิคาแม็กซ ์2) - 2 - - - - 30 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บมจ. เมืองไทย เรียล เอสเตท - 18 - - 19 - 79.97 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บมจ. เมืองไทยประกนัภยั - 811 - - 627 - 20 

- 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. โมบาย อินโนเวชั�น - 12 - - 8 - 27.39 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ยพุงษ์ - 13 - - 6 - 98.65 นายสาระ ล ํ�าซาํ และบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ยพุยงค ์ - - - - 1 - 47.93 

47.10 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

นายสาระ ล ํ�าซาํ และบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. ย ูเทคโนโลยี กรุ๊ป (ประเทศไทย) - 8 - - 4 - 51 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. รว่มสมัพนัธ ์ - 3 - - 4  

 

 

- 50 

20 

- 

นายสรุช ลํ�าซาํ และบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. รกัษาความปลอดภยั เมืองไทย 

แมเนจเมน้ท ์

- 15 - - 23 - 99.99 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

 

บจก. รกัษาความปลอดภยั เอ็มแอนดเ์อ - 8 - - 4 - 35 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
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ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

 

2566 2565 สัดส่วน  

การถอืหุ้น 

(%) 

กรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถอืหุ้น  

และความสัมพันธ ์
เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

บจก. รกัษาความปลอดภยั เอเอสเอ็ม  

แมเนจเมนท ์

- 1 - - 3 - 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

 

บจก. เรียลโฟคสั 2) - 7 - - - - 47 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

หจก. ไร ่ป ปลา 2) - 1 - - - - 25 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บมจ. ล็อกซบิท - 9 36 - 10 36 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บมจ. ล็อกซบิท พีเอ - 1 - - 3 - 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บมจ. ล็อกซเลย่ ์ - 108 126 - 145 166 26.29 

- 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

นายสรุช ลํ�าซาํ 

บจก. ล็อกซเลย่ ์จ็อยท ์แอนด ์โฮลด ์ - 16 - - 1 - 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ล็อกซเลย่ ์ซิมเูลชั�น เทคโนโลยี - 1 - - 1 - 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ล็อกซเลย่ ์ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร ์ - 44 111 - 102 149 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ล็อกซเลย่ ์เทรดดิ�ง - 100 - - 72 - 94.99 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ล็อกซเลย่ ์บิซิเนส อินโนเวชั�น - 24 - - 19 - 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ล็อกซเลย่ ์พร็อพเพอรตี์ � ดีเวลลอปเมน้ท ์ - 8 - - 5 - 92.95 

- 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

นายสรุช ลํ�าซาํ 

บจก. ล็อกซเลย่ ์เพาเวอร ์ซิสเต็มส ์ - 19 186 - 74 233 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บมจ. ล็อกซเลย่ ์ไวรเ์ลส - 8 - - 7 - 85.33 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ล็อกซเลย่ ์อีโวลชูั�น เทคโนโลยี - 9 - - 14 - 80 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ล็อกซเลย่ ์เอ็นจิเนียริ�ง - 3 - - 5 - 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ลิลลี� แจง้วฒันะ 2) - 2 - - - - 99.63 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. วนธาร - 4 - - 3  

 

 

- 56.39 

15.83 

- 

นายสรุช ลํ�าซาํ และบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. วรรณวรินแอนดแ์อซโซซีเอท 2) - 11 - - - - 20 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. วาบิ ซาบิ สตดิูโอ - 18 - - 15 - 99.98 

- 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. เวสโก ฟารม์าซูติคอล - 53 1 - 44 1 19.40 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. เวสตา้ พี.วี.ซี. 2) - 3 - - - - 39.17 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. ศาลานา ออแกนิค วิลเลจ  

(วิสาหกิจเพื�อสงัคม) 2) 

- 15 - - - - 99.41 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. ศาลายากอลฟ์ - 2 - - 2 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. สตอรม์เบรกเกอร ์เวนเจอร ์ - 1 - - 2 - 60 

30 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา 
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2566 2565 สัดส่วน  

การถอืหุ้น 

(%) 

กรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถอืหุ้น  

และความสัมพันธ ์
เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

บจก. สติลวอเทอร ์สตดิูโอ 4 2 - 4 1 -    40 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของผูบ้ริหาร 

บจก. สถิระพฒันา - 17 - - 3 - 12.50 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. สม้ท่าขอ่ย - - - - 1 - 99.98 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. สมทุรสงคราม ซูเปอรม์ารเ์ก็ต แอนด ์ 

ฟูด้เซ็นเตอร ์

- 13 - - 11 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

 

บจก. สมทุรสาครผลไม ้ - 2 - - 1 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. สมยุ ดารแ์ลนด ์ - 1 - - 1 - 25.50 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. สยาม เบฟเวอเรจ - 2 - - 7 - 99.67 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. สยาม ไวเนอรี� - 318 51 - 509 6 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. สยาม ไวเนอรี� เทรดดิ�งพลสั - 108 2 - 74 2 74.66 

25.34 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. สยาม ไวเนอรี�คอมเมอรเ์ชี�ยล 2 125 - 2 131 - 98.85 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. สยาม ไวเนอรี�โฮลดิ �ง - 2 - - 21 - 77.67 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. สยาม แอรเ์น็ท - - - - - 3 98.57 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. สยามสมทุร วาริน - 4 - - 6 - 60 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. สวนสตัวเ์ปิดบา้นสรา้ง - 34 - - 8 - 99.97 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. สาํนกักฎหมาย ปณุยฤทธิ� - 3 - - 4 - 99.99 นางสาวชนมช์นมัม ์สนุทรศารทลู 

บจก. สฤุดี - 3 - - 11  

 

 

- 55 

25 

- 

นายสรุช ลํ�าซาํ และบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. สวุินทวงศก์อลฟ์ - 2 - - 1 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. หนองปลาตะเพยีนกอลฟ์ - 7 - - 6 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. หนองโพกอลฟ์ - 2 - - 2 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. หาดแกว้โกลเด็นแซนด ์ - 4 1 - 3 1 11.24 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. อลเูม็ท 

 

597 2 12 629 - 11 48 

52 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. อารุไทย - - - - 3 - 99.98 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. อินเตอรซ์อ้สโปรดกัท ์ - 1 - - 1 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก. อินสปายเรชั�น สยาม - 128 - 1 116 - 99.99 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. เอ็กซิมเน็ท - 1 - - 13 - 18.33 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. เอช อาร ์เซอรว์ิสเซส - 3 - - 3 - 99.93 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. เอ็นเอส บลสูโคป ไลสาจท ์(ประเทศไทย) - 133 - - 13 - 20 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

 

2566 2565 สัดส่วน  

การถอืหุ้น 

(%) 

กรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้ถอืหุ้น  

และความสัมพันธ ์
เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

เงนิให ้

สินเชื�อ 

เงนิ 

รับฝาก 

ภาระ 

ผูกพัน 

บจก. เอ็ม แอนด ์เอ การบญัชีและภาษีอากร 2) - 37 - - - - 32.56 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. เอ็ม แอนด ์เอ คอนซลัแทนส ์เซอรว์สิ - 1 - - 1 - 63.97 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. เอ็ม แอนด ์เอ แอดไวเซอรรี์� 2) - 19 - - - - 38.41 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. เอ็มโอแค็ป - 5 - - 8 - 24.64 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. เอสทีอาร ์พรอพเพอรตี์ � ดีเวลอปเมนท ์ - 8 - - 6 - 100 บคุคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ 

บจก. เอิบเอเชีย 1) - - - - 1 - - - 

บจก. แอล โซลาร ์3 - 2 - - 1 - 74 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. แอล ฟูด้โซลชูนัส ์ - 4 - - 4 - 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. แอล เอลิเวเตอร ์แอนด ์เอ็นจิเนียริ�ง - 3 - - 8 - 99.99 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. แอล ฮารด์แวร ์แอนด ์เซอรว์ิส - 21 - - 25 - 100 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. แอลบี อีวี - 10 - - 10 - 100 

- 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

นายสรุช ลํ�าซาํ 

บจก. เฮลทเ์วน่ - 25 - - 2 - 99.99 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. แฮปปี� กิฟ - 2 - - 2 - 80 ถือหุน้ทางออ้มผ่านกิจการที�มีความเกี�ยวขอ้ง 

บจก. ไฮ-เกียร ์ - 56 - - 52 - 100 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา และบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง 

 1)   ปี 2566 ไมเ่ป็นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั        

 2) ปี 2566 เป็นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ตามประกาศสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัยท์ี� ทจ. 79/2561 เรื�อง หลักเกณฑ ์เงื�อนไข และวิธีการรายงานการ

เปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกับฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทที�ออกหลักทรพัย ์(ฉบบัที� 15) กาํหนดใหเ้ปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกัน

ในชว่ง 3 ปีที�ผ่านมา ดงันี� 

 ช่องทางที�เปิดเผยขอ้มลู ผ่านชอ่งทางเวบ็ไซตข์องธนาคารภายใตส้่วนนกัลงทนุสมัพนัธ ์

 “https://www.kasikornbank.com/th/IR/FinanInfoReports/Pages/financial-reports.aspx” 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ส่วนที่3 งบการเงิน
(งบการเงินย้้อนหลััง 3 ปีี)



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

สรุปีราย้งานการตรวจสอบของผู้้้สอบบัญชีีในระย้ะเวลัา 3 ปีีที่ผู้่านมา 
	 ผู้้�สอบบัญชีี	คืือ	บริิษััท	เคืพีีเอ็มจีี	ภู้มิไชีย	สอบบัญชีี	จีำ�กััด	ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตริวจีสอบงบกั�ริเงินป็ริะจีำ�ป็ี	2566	2565	และ	2564	

สรุปีราย้งานการตรวจสอบของผู้้้สอบบัญชีีปีี 2566
	 ผู้้�สอบบัญชีีแสดงคืว�มเห็็นอย่�งไม่มีเงื�อนไขต่องบกั�ริเงินริวมและงบกั�ริเงินเฉพี�ะธน�คื�ริสำ�ห็ริับป็ีสิ�นสุดวันที�	31	ธันว�คืม	2566

สรุปีราย้งานการตรวจสอบของผู้้้สอบบัญชีีปีี 2565
	 ผู้้�สอบบัญชีีแสดงคืว�มเห็็นอย่�งไม่มีเงื�อนไขต่องบกั�ริเงินริวมและงบกั�ริเงินเฉพี�ะธน�คื�ริสำ�ห็ริับป็ีสิ�นสุดวันที�	31	ธันว�คืม	2565

สรุปีราย้งานการตรวจสอบของผู้้้สอบบัญชีีปีี 2564
	 ผู้้�สอบบัญชีีแสดงคืว�มเห็็นอย่�งไม่มีเงื�อนไขต่องบกั�ริเงินริวมและงบกั�ริเงินเฉพี�ะธน�คื�ริสำ�ห็ริับป็ีสิ�นสุดวันที�	31	ธันว�คืม	2564

	 ส่วนงบกั�ริเงินและห็ม�ยเห็ตุป็ริะกัอบงบกั�ริเงิน	 สำ�ห็ริับป็ีสิ�นสุดวันที�	 31	 ธันว�คืม	 2566	 ส�ม�ริถด้เพีิ�มเติมได�จี�กัเอกัส�ริแนบ	 7	 
ริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน	ห็น��	176	-	332

งบการเงิน
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธน�คื�ริกัสิกัริไทย	จีำ�กััด	(มห็�ชีน)	และบริิษััทย่อย

ตารางสรุปีงบแสดงฐานะการเงิน งบกำาไรขาดทุนแลัะกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
แลัะงบกระแสเงินสด

งบแสดงฐานะการเงิน

13-2 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และงบกระแสเงนิสด 

 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2564 

สินทรัพย ์    

เงินสด 48,689,687  57,114,801 59,971,933 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 569,008,240  502,535,945 420,493,772 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ 48,295,155  47,263,976 63,499,563 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์ 44,697,550  65,032,151 38,057,114 

เงินลงทนุสทุธิ 963,305,284  973,358,035 1,030,533,667 

เงินลงทนุในบรษัิทย่อย บรษัิทรว่มและการรว่มคา้สทุธิ 11,279,267  8,818,550 3,838,740 

เงินใหส้นิเชื�อแก่ลกูหนี�และดอกเบี�ยคา้งรบัสทุธิ 2,371,491,768  2,377,773,934 2,293,639,598 

ทรพัยส์นิรอการขายสทุธิ 54,752,757  51,007,012 42,313,680 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณส์ทุธิ 59,945,507  60,098,414 54,870,969 

ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�นสทุธิ 28,405,107  26,996,479 24,936,336 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 10,174,107  8,536,452 11,130,020 

สินทรพัยอื์�นสทุธิ 73,511,952 67,833,133 60,113,128 

รวมสินทรัพย ์ 4,283,556,381 4,246,368,882 4,103,398,520 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธน�คื�ริกัสิกัริไทย	จีำ�กััด	(มห็�ชีน)	และบริิษััทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

13-3 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

งบแสดงฐานะการเงนิ  (ต่อ) 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2564 

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ    

เงินรบัฝาก 2,699,562,045  2,748,684,528 2,598,629,803 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 179,206,713  155,239,770 186,449,469 

หนี�สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม 31,119,145  24,887,230 25,349,542 

หนี�สินทางการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 364,126  670,081 1,613,857 

หนี�สินอนพุนัธ ์ 42,061,983  53,959,439 37,927,060 

ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้ม 81,572,464  67,897,113 103,885,868 

ประมาณการหนี�สิน 33,798,704  31,683,474 43,053,019 

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 359,640  271,591 1,576,205 

หนี�สินจากสญัญาประกนัภยั 529,301,474  513,477,884 498,789,728 

บญัชีลกูคา้จากธรุกิจหลกัทรพัย ์ 23,089,459  20,993,893          20,712,299 

หนี�สินอื�น 66,285,316  61,524,445 48,736,650 

รวมหนี�สิน 3,686,721,069  3,679,289,448 3,566,723,500 

ส่วนของเจา้ของ    

ทนุเรือนหุน้    

ทนุจดทะเบียน    

 หุน้สามญั 3,024,682,097 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 30,246,821 30,246,821 30,246,821 

ทนุที�ออกและชาํระแลว้    

 หุน้สามญั 2,369,327,593 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 23,693,276 23,693,276 23,693,276 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 18,103,110 18,103,110 18,103,110 

ตราสารอื�นที�มีลกัษณะคลา้ยทนุ 15,549,174 15,549,174 15,549,174 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ 17,566,303 20,889,729 23,554,842 

กาํไรสะสม    

จดัสรรแลว้    

           ทนุสาํรองตามกฎหมาย     3,050,000 3,050,000 3,050,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 454,322,906 421,984,592 392,763,308 

รวมส่วนของธนาคาร 532,284,769 503,269,881 476,713,710 

 ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 64,550,543 63,809,553 59,961,310 

รวมส่วนของเจ้าของ 596,835,312 567,079,434 536,675,020 

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 4,283,556,381 4,246,368,882 4,103,398,520 

 

ธนาคารกสิิกรไทย
ริ�ยง�นแบบ	56-1	One	Report	ป็ริะจีำ�ป็ี	2566

161



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

งบแสดงฐานะการเงิน

ธน�คื�ริกัสิกัริไทย	จีำ�กััด	(มห็�ชีน)	และบริิษััทย่อย

13-4 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2564 

สินทรัพย ์    

เงินสด 48,465,208  56,852,284 59,920,148 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 575,410,771  513,260,804 416,758,217 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 25,026,087  20,423,350 35,758,359 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์ 41,461,971  60,475,712 36,385,317 

เงินลงทนุสทุธิ 360,979,078  393,408,762 482,158,069 

เงินลงทนุในบรษัิทย่อย บรษัิทรว่มและการรว่มคา้สทุธิ 88,111,542  64,234,879 41,937,622 

เงินใหส้นิเชื�อแก่ลกูหนี�และดอกเบี�ยคา้งรบัสทุธิ 2,246,758,096  2,269,748,835 2,219,172,926 

ทรพัยส์นิรอการขายสทุธิ 53,805,584  50,083,425 42,291,283 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณส์ทุธิ 44,482,081  45,520,901 43,696,083 

ค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�นสทุธิ 17,182,746  18,132,732 18,084,928 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 7,779,396  6,814,924 8,795,553 

สินทรพัยอื์�นสทุธิ 41,885,422 42,456,635 32,545,455 

รวมสินทรัพย ์ 3,551,347,982 3,541,413,243 3,437,503,960 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

งบแสดงฐานะการเงิน

ธน�คื�ริกัสิกัริไทย	จีำ�กััด	(มห็�ชีน)	และบริิษััทย่อย

13-5 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2564 

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ    

เงินรบัฝาก 2,671,734,442 2,719,710,100 2,590,806,959 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 166,282,327 157,992,319 200,949,040 

หนี�สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม 31,119,145 24,887,230 25,349,542 

หนี�สินอนพุนัธ ์ 41,725,172 53,837,360 36,361,614 

ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูย้ืม 71,788,822 54,047,731 90,397,985 

ประมาณการหนี�สิน 30,766,343 29,002,961 40,695,840 

หนี�สินอื�น 62,032,134 55,254,323 33,940,185 

รวมหนี�สิน 3,075,448,385 3,094,732,024 3,018,501,165 

ส่วนของเจา้ของ    

ทนุเรือนหุน้    

ทนุจดทะเบียน    

 หุน้สามญั 3,024,682,097 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 30,246,821 30,246,821 30,246,821 

ทนุที�ออกและชาํระแลว้    

 หุน้สามญั 2,369,327,593 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 23,693,276 23,693,276 23,693,276 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 18,103,110 18,103,110 18,103,110 

ตราสารอื�นที�มีลกัษณะคลา้ยทนุ 15,549,174 15,549,174 15,549,174 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ 19,052,894 19,897,560 18,877,268 

กาํไรสะสม    

จดัสรรแลว้    

           ทนุสาํรองตามกฎหมาย     3,050,000 3,050,000 3,050,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 396,451,143 366,388,099 339,729,967 

รวมส่วนของธนาคาร 475,899,597 446,681,219 419,002,795 

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 3,551,347,982 3,541,413,243 3,437,503,960 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

งบกำาไรขาดทุนแลัะกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ธน�คื�ริกัสิกัริไทย	จีำ�กััด	(มห็�ชีน)	และบริิษััทย่อย

13-6 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2564 

รายไดด้อกเบี�ย 183,608,339 151,332,681 135,414,597 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 35,164,393 18,334,326 16,024,111 

 รายไดด้อกเบี�ยสทุธิ 148,443,946 132,998,355 119,390,486 

รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร 48,620,493 48,345,142 48,627,900 

ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร 17,439,684 15,462,889 13,311,515 

 รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิารสทุธิ 31,180,809 32,882,253 35,316,385 

กาํไรสทุธิจากเครื�องมือทางการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 12,123,319 5,053,081 5,539,225 

(ขาดทนุ) กาํไรสทุธิจากเงินลงทนุ (587,625) (130,479) 817,188 

ส่วนแบ่ง (ขาดทนุ) กาํไรจากเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย (35,464) 114,723 (694,344) 

รายไดเ้งินปันผล 3,569,347 3,445,695 3,309,622 

รายไดเ้บี�ยประกนัภยัรบัสทุธิ 67,673,532 66,056,237 69,359,913 

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอื�น ๆ  3,057,715 2,122,501 1,289,344 

 รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงาน 265,425,579 242,542,366 234,327,819 

ค่าใชจ่้ายในการรบัประกนัภยั 72,771,958 69,284,761 70,978,874 

 รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงานสทุธิ 192,653,621 173,257,605 163,348,945 

ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ     

 ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังาน 40,274,282 34,602,347 34,480,637 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 163,110 154,280 146,356 

 ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัอาคาร สถานที�และอปุกรณ ์ 11,387,865 11,407,579 11,345,266 

 ค่าภาษีอากร 6,744,367 5,967,475 5,443,210 

 อื�น ๆ 26,398,790 22,621,261 19,628,397 

 รวมค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ  84,968,414 74,752,942 71,043,866 

ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 51,840,495 51,919,456 40,332,238 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 55,844,712 46,585,207 51,972,841 

ภาษีเงินได ้ 10,777,828 8,632,532 9,728,519 

กาํไรสทุธิ 45,066,884 37,952,675 42,244,322 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

งบกำาไรขาดทุนแลัะกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ธน�คื�ริกัสิกัริไทย	จีำ�กััด	(มห็�ชีน)	และบริิษััทย่อย

13-7 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ต่อ) 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2564 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น    

 รายการที�จดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั    

 กาํไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหนี�ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 

   ผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 1,168,050 (5,700,230) (2,802,074) 

 (ขาดทนุ) กาํไรจากการวดัมลูคา่ยตุธิรรมเครื�องมือที�ใชส้าํหรบัการปอ้งกนัความเสี�ยง

   ในกระแสเงินสด (1,989,673) 7,561,285 364,049 

 (ขาดทนุ) กาํไรจากการแปลงคา่งบการเงินจากการดาํเนินงานในต่างประเทศ (649,848) 315,228 1,736,224 

 ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 170,060 (526,083) 218,552 

 รายการที�ไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั    

 การเปลี�ยนแปลงในสว่นเกินทนุจากการตรีาคาสินทรพัย ์ 937,853 3,261,118 9,848 

 (ขาดทนุ) กาํไรจากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กาํหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

   ผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (6,096,104) (10,193,304) 9,788,583 

 (ขาดทนุ) กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

  สาํหรบัโครงการผลประโยชนข์องพนกังาน (1,020,354) 1,579,290 1,336,236 

 ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 1,129,673 653,142 (2,302,534) 

 รวมกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�นสทุธิ (6,350,343) (3,049,554) 8,348,884 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 38,716,541 34,903,121 50,593,206 

การแบ่งปันกาํไรสทุธิ    

      ส่วนที�เป็นของธนาคาร 42,405,035 35,769,490 38,052,722 

      ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 2,661,849 2,183,185 4,191,600 

การแบ่งปันกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม    

      ส่วนที�เป็นของธนาคาร 38,588,102 34,581,998 42,688,718 

      สว่นที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 128,439 321,123 7,904,488 

กาํไรตอ่หุน้ของผูถื้อหุน้ธนาคาร    

 กาํไรตอ่หุน้ขั�นพื �นฐาน (บาท) 17.58 14.78 15.77 

 จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 2,369,328 2,369,328 2,369,328 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธน�คื�ริกัสิกัริไทย	จีำ�กััด	(มห็�ชีน)	และบริิษััทย่อย

งบกำาไรขาดทุนแลัะกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

13-8 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2564 

รายไดด้อกเบี�ย 152,347,495 123,993,202 110,368,852 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 32,453,404 16,802,179 15,283,649 

 รายไดด้อกเบี�ยสทุธิ 119,894,091 107,191,023 95,085,203 

รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร 44,803,858 44,018,899 42,439,762 

ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร 16,168,294 14,398,950 12,200,743 

 รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิารสทุธิ 28,635,564 29,619,949 30,239,019 

กาํไรสทุธิจากเครื�องมือทางการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 11,550,997 7,848,245 2,892,793 

(ขาดทนุ) กาํไรสทุธิจากเงินลงทนุ (545,410) (194,615) 775,773 

รายไดเ้งินปันผล 5,883,664 6,764,357 6,105,074 

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอื�น ๆ  4,053,451 3,807,905 2,838,069 

 รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงาน 169,472,357 155,036,864 137,935,931 

ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ     

 ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังาน 27,670,536 23,824,934 24,331,484 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 104,302 95,400 91,358 

 ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัอาคาร สถานที�และอปุกรณ ์ 12,454,831 12,262,847 11,992,177 

 ค่าภาษีอากร 5,982,490 5,284,250 4,783,372 

 อื�น ๆ 24,594,937 21,916,944 18,557,982 

 รวมค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ  70,807,096 63,384,375 59,756,373 

ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 49,387,488 51,641,361 38,534,778 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 49,277,773 40,011,128 39,644,780 

ภาษีเงินได ้ 8,456,950 6,294,538 6,751,392 

กาํไรสทุธิ 40,820,823 33,716,590 32,893,388 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธน�คื�ริกัสิกัริไทย	จีำ�กััด	(มห็�ชีน)	และบริิษััทย่อย

งบกำาไรขาดทุนแลัะกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

13-9 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น (ต่อ) 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2564 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น    

 รายการที�จดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั    

 กาํไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหนี�ดว้ยมลูค่ายตุธิรรม 

   ผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 1,183,482 (5,405,987) (2,605,884) 

 (ขาดทนุ) กาํไรจากการวดัมลูคา่ยตุธิรรมเครื�องมือที�ใชส้าํหรบัการปอ้งกนัความเสี�ยง

   ในกระแสเงินสด (579,563) 3,977,695 960,762 

 (ขาดทนุ) กาํไรจากการแปลงคา่งบการเงินจากการดาํเนินงานในต่างประเทศ (264,887) 720,426 1,723,546 

 ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (103,386) 138,619 22,849 

 รายการที�ไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั    

การเปลี�ยนแปลงในสว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย ์ - 3,252,643 - 

 (ขาดทนุ) กาํไรจากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กาํหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

   ผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (988,839) (997,541) 2,100,395 

 (ขาดทนุ) กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

  สาํหรบัโครงการผลประโยชนข์องพนกังาน (1,018,305) 1,471,592 1,136,504 

 ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 401,429 (745,339) (647,380) 

 รวมกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�นสทุธิ (1,370,069) 2,412,108 2,690,792 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 39,450,754 36,128,698 35,584,180 

กาํไรตอ่หุน้ของผูถื้อหุน้ธนาคาร    

 กาํไรตอ่หุน้ขั�นพื �นฐาน (บาท) 16.91 13.91 13.59 

 จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 2,369,328 2,369,328 2,369,328 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

งบกระแสเงินสด

ธน�คื�ริกัสิกัริไทย	จีำ�กััด	(มห็�ชีน)	และบริิษััทย่อย

13-10 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน

งบกระแสเงนิสด   

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 (หน่วย : พนับาท) 

งบการเงินรวม 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

2566 2565 2564 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 55,844,712 46,585,207 51,972,841 

รายการปรบักระทบกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรม

ดาํเนินงาน 

ค่าเสื�อมราคาและรายจา่ยตดับญัชี 8,764,165 8,583,601 7,328,530 

ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 55,640,738 56,541,162 44,080,429 

(กาํไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่ของเงินกูยื้มระยะยาว (213,851) 472,411 - 

(กาํไร) ขาดทนุจากการปรบัมลูคา่สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 

 ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ (2,019,026) 2,613,222 3,397,555 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทรพัยส์นิรอการขาย 1,281,560 1,080,504 1,222,028 

ขาดทนุ (กลบัรายการขาดทนุ) จากการดอ้ยคา่ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 47,893 (624) (57,449) 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สินทรพัยอื์�น 975,592 40,534 272,938 

กลบัรายการขาดทนุจากการตีราคาที�ดินและอาคาร (3,253) (29,601) - 

สาํรองสาํหรบัสินทรพัยอื์�น (31,508) (298,223) (230,548) 

ประมาณการหนี�สิน 1,012,467  1,458,781  (610,367) 
ขาดทนุ (กาํไร) จากการจาํหน่ายเงินลงทนุ 586,555 175,261 (817,026) 

ขาดทนุจากการลงทนุในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 6,852 600 -

(กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (13,477) 1,623 (17,772) 

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 32,609 30,468 27,393 

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยอื์�น 107,511 53 3,696 

ส่วนแบ่งขาดทนุ (กาํไร) จากเงินลงทนุตามวิธีสว่นไดเ้สีย 35,464 (114,723) 694,344 

122,055,003 117,140,256 107,266,592 

รายไดด้อกเบี�ยสทุธิ (148,443,946)  (132,998,355) (119,390,486) 

รายไดเ้งินปันผล (3,569,347)  (3,445,695) (3,309,622) 

เงินสดรบัดอกเบี�ย 184,421,568  151,022,885  125,866,147 

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (29,147,479)  (16,384,632) (15,037,976) 

เงินสดรบัเงินปันผล 3,859,783  3,633,080  3,413,688 

เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (8,358,083)  (10,615,477) (12,735,812) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรพัย ์

และหนี�สินดาํเนินงาน 120,817,499 108,352,062 86,072,531 

P.168
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

งบกระแสเงินสด

ธน�คื�ริกัสิกัริไทย	จีำ�กััด	(มห็�ชีน)	และบริิษััทย่อย

13-11 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2564 

สินทรพัยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ �น) ลดลง     

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์ (67,176,003)  (69,608,246) 8,795,204 

 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 969,176  14,135,056 (20,078,583) 

 สินทรพัยอ์นพุนัธ ์ 20,334,601  (26,975,037) 21,929,232 

 เงินใหส้นิเชื�อแก่ลกูหนี� (63,623,137)  (157,210,711) (218,361,822) 

 ทรพัยส์นิรอการขาย 9,011,435   12,752,340  6,294,211 

 สินทรพัยอื์�น (311,076)  (8,180,210) (6,346,829) 

หนี�สินดาํเนินงานเพิ�มขึ �น (ลดลง)    

 เงินรบัฝาก (49,562,989)  125,080,049  251,175,049 

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนี�สิน) 22,598,553   (37,361,307) 92,055,927 

 หนี�สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม 6,230,756   (411,077) (1,093,944) 

 หนี�สินทางการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ (305,955)  (943,776) 1,327,041 

 หนี�สินอนพุนัธ ์  (11,459,515)  16,686,937  (11,498,756) 

 ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้มระยะสั�น  10,335,710   (11,896,275) 13,334,872 

 ค่าใชจ่้ายคา้งจา่ยอื�น 1,908,614   139,255  3,436,386 

 หนี�สินอื�น 9,773,641   35,944,868  14,706,279 

 เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 9,541,310 503,928 241,746,798 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

 เงินสดรบัจากการจาํหน่ายเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 

 ผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 129,899,388 218,706,413 276,129,282 

 เงินสดรบัจากการไถ่ถอนเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 84,082,291 85,829,724 36,638,346 

 เงินสดรบัจากการลดทนุและจาํหน่ายเงินลงทนุในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 18,440 5,640 78 

 เงินสดจ่ายเพื�อซื �อเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (107,398,867) (149,194,157) (371,528,740) 

 เงินสดจ่ายเพื�อซื �อเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย (102,129,833) (107,928,769) (184,492,499) 

 เงินสดจ่ายเพื�อซื �อเงินลงทนุในบรษัิทย่อย บรษัิทรว่มและการรว่มคา้ (3,597,223) (11,721,873) (2,578,291) 

 เงินสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 15,492 50,818 34,618 

 เงินสดจ่ายในการซื �อที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (3,968,643) (5,153,118) (920,674) 

 เงินสดจ่ายเพื�อสทิธิการเช่า (55,450) (18,286) (3,314) 

 เงินสดจ่ายในการซื �อสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (4,873,967) (4,799,079) (4,503,185) 

เงินสดสทุธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมลงทนุ (8,008,372) 25,777,313 (251,224,379) 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

งบกระแสเงินสด

ธน�คื�ริกัสิกัริไทย	จีำ�กััด	(มห็�ชีน)	และบริิษััทย่อย

13-12 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2564 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    

เงินสดรบัจากตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้มระยะยาว 23,445,181 2,928,947 31,929,703 

เงินสดจ่ายชาํระคืน / ซื �อคืนตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้มระยะยาว (21,695,195) (21,504,326) (14,499,950) 

เงินสดรบัจากการไดม้าซึ�งสว่นไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุ 31,668 -    - 

เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ (9,477,310) (7,700,315) (7,107,983) 

เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ (493,445) (489,134) (466,749) 

เงินสดจ่ายผลตอบแทนของตราสารอื�นที�มีลกัษณะคลา้ยทนุ (450,735) (941,370)            (857,762) 

เงินสดจ่ายหนี�สินตามสญัญาเช่า (1,260,882) (1,422,014) (1,515,599) 

เงินสดสทุธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน (9,900,718) (29,128,212) 7,481,660 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงินตราตา่งประเทศคงเหลือสิ �นปี (57,334) (10,161) 5,826 

เงินสดลดลงสทุธิ (8,425,114) (2,857,132) (1,990,095) 

เงินสด ณ วนัตน้ปี 57,114,801 59,971,933 61,962,028 

เงินสด ณ วนัสิ �นปี 48,689,687 57,114,801 59,971,933 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

งบกระแสเงินสด

ธน�คื�ริกัสิกัริไทย	จีำ�กััด	(มห็�ชีน)	และบริิษััทย่อย

13-13 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน

งบกระแสเงนิสด  

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 (หน่วย : พนับาท) 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

2566 2565 2564 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 49,277,773 40,011,128 39,644,780 

รายการปรบักระทบกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรม

ดาํเนินงาน 

ค่าเสื�อมราคาและรายจา่ยตดับญัชี 7,411,095 7,350,113 6,305,805 

ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 52,887,002 56,014,183 42,078,041 

(กาํไร) ขาดทนุจากการปรบัมลูคา่สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่าน

 กาํไรหรือขาดทนุ (1,605,230) (61,288) 4,220,078 

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงินลงทนุ  (50,000) - - 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทรพัยส์นิรอการขาย 1,158,555 1,048,381 1,215,149 

ขาดทนุ (กลบัรายการขาดทนุ) จากการดอ้ยคา่ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 42,734 (624) (57,449) 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยอื์�น 951,854 38,109 272,938 

กลบัรายการขาดทนุจากการตีราคาที�ดินและอาคาร - (29,601) -

สาํรองสาํหรบัสินทรพัยอื์�น (32,555) (304,040) (230,548) 

ประมาณการหนี�สิน 650,369  1,220,627  (816,425) 

ขาดทนุ (กาํไร) จากการจาํหน่ายเงินลงทนุ 589,628 194,616 (775,773) 

ขาดทนุจากการลงทนุในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 5,782 - - 

(กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (18,100) 1,538 (12,772) 

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 17,295 20,187 23,910 

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยอื์�น 83,219 53 3,696 

111,369,421 105,503,382 91,871,430 

รายไดด้อกเบี�ยสทุธิ (119,894,091)  (107,191,023) (95,085,203) 

รายไดเ้งินปันผล (5,883,664)  (6,764,357) (6,105,074) 

เงินสดรบัดอกเบี�ย 156,069,369  125,939,756  102,071,797 

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (26,079,861)  (14,998,191) (14,651,804) 

เงินสดรบัเงินปันผล 5,873,193  6,776,398  6,105,730 

เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (5,868,189)  (6,892,972) (9,056,943) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรพัย ์

และหนี�สินดาํเนินงาน 115,586,178 102,372,993 75,149,933 

P.171
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

งบกระแสเงินสด

ธน�คื�ริกัสิกัริไทย	จีำ�กััด	(มห็�ชีน)	และบริิษััทย่อย

13-14 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2564 

สินทรพัยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ �น) ลดลง     

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์ (62,457,591)  (93,182,874) 12,404,901 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ (2,986,855)  15,707,291  (15,232,792) 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์ 19,646,237 (23,866,791) 17,324,968 

เงินใหส้นิเชื�อแก่ลกูหนี� (45,735,992)  (141,224,285) (201,883,011) 

ทรพัยส์นิรอการขาย 6,691,114  11,304,087  5,535,008 

สินทรพัยอื์�น 4,612,646  (14,630,009) (4,490,922) 

หนี�สินดาํเนินงานเพิ�มขึ �น (ลดลง)    

เงินรบัฝาก (47,892,422)  128,863,005  250,117,751 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนี�สิน) 8,827,732  (44,265,667) 90,715,012 

หนี�สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม 6,230,756  (462,077) (1,093,944) 

หนี�สินอนพุนัธ ์ (12,119,024)  17,226,258  (10,782,742) 

ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้มระยะสั�น 10,337,714  (11,785,363)          13,831,602 

ค่าใชจ่้ายคา้งจา่ยอื�น 1,419,888  325,125  2,899,901 

หนี�สินอื�น (4,929,515)  25,100,544  (7,657,050) 

เงินสดสทุธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน (2,769,134) (28,517,763) 226,838,615 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 

 ผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 53,185,992  143,634,713  174,990,815 

เงินสดรบัจากการไถ่ถอนเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 38,330,735  54,519,301  17,460,947 

เงินสดรบัจากการลดทนุและจาํหน่ายเงินลงทนุในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 4,262,848 - - 

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (19,437,719) (72,690,450) (270,241,968) 

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย (41,544,570) (44,073,325) (137,368,964) 

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อเงินลงทนุในบรษัิทย่อย บรษัิทรว่มและการรว่มคา้ (28,727,789) (22,520,861) (3,993,690) 

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 12,018 8,166 11,038 

เงินสดจ่ายในการซื �อที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (2,563,037) (1,968,207) (654,595) 

เงินสดจ่ายเพื�อสทิธิการเช่า (6,258) (15,896) (2,260) 

เงินสดจ่ายในการซื �อสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (3,231,867) (2,969,254) (3,795,459) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 280,353 53,924,187 (223,594,136) 

ธนาคารกสิิกรไทย
ริ�ยง�นแบบ	56-1	One	Report	ป็ริะจีำ�ป็ี	2566

172



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

งบกระแสเงินสด

ธน�คื�ริกัสิกัริไทย	จีำ�กััด	(มห็�ชีน)	และบริิษััทย่อย

13-15 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 (หน่วย : พนับาท) 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

2566 2565 2564 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

เงินสดรบัจากตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้มระยะยาว 23,445,181  2,928,947  18,563,725 

เงินสดจ่ายชาํระคืน / ซื �อคืนตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้มระยะยาว (18,356,195)  (21,504,326) (14,499,950) 

เงินปันผลจา่ยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ (9,477,310) (7,700,315) (7,107,983) 

เงินสดจ่ายผลตอบแทนของตราสารอื�นที�มีลกัษณะคลา้ยทนุ (450,735) (941,370)  (857,762) 

เงินสดจ่ายหนี�สินตามสญัญาเช่า (1,053,890) (1,261,192) (1,351,596) 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (5,892,949) (28,478,256) (5,253,566) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงินตราตา่งประเทศคงเหลือสิ �นปี (5,346) 3,968 9,185 

เงินสดลดลงสทุธิ (8,387,076) (3,067,864) (1,999,902) 

เงินสด ณ วนัตน้ปี 56,852,284 59,920,148 61,920,050 

เงินสด ณ วนัสิ �นปี 48,465,208 56,852,284 59,920,148 

ธนาคารกสิิกรไทย
ริ�ยง�นแบบ	56-1	One	Report	ป็ริะจีำ�ป็ี	2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารเปิดเผยเอกสารแนบของรายงานแบบ 56-1 One Report 
บนเว็บไซต์ธนาคาร www.kasikornbank.com โดยสามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ที่หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อย่อยข้อมูลและรายงานทางการเงิน  
หมวดรายงานทางการเงิน หรือสแกนคิวอาร์โค้ด

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้มีอํานาจควบคุม เลขานุการบริษัท และสมุห์บัญชีใหญ่

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหน่งของกรรมการและผู้บริหารธนาคาร
ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม)

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

https://www.kasikornbank.com/th/ir/finaninforeports/financialreports/y2023-attachments-th.pdf
https://www.kasikornbank.com/th/ir/finaninforeports/financialreports/y2023-attachments-th.pdf
https://www.kasikornbank.com/th/ir/finaninforeports/financialreports/y2023-attachments-th.pdf
https://www.kasikornbank.com/th/ir/finaninforeports/financialreports/y2023-attachments-th.pdf
https://www.kasikornbank.com/th/ir/finaninforeports/financialreports/y2023-attachments-th.pdf
https://www.kasikornbank.com/th/ir/finaninforeports/financialreports/y2023-attachments-th.pdf


สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

คณะกรรมการธนาคารกสิกิรไทย จำำากัด (มหาชน) ได้จำดัให้มกีารทบทวนระบบบริหารความเสิี�ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจำสิอบภายใน 
และการกำากับดูแลที�เหมาะสิมและมีประสิิทธิผล เพื่่�อให้มั�นใจำว่าข้้อมูลทางการเงินมีความถููกต้อง ครบถู้วน เพื่ียงพื่อ ที�จำะดำารงรักษาไว้ซึ่่�งทรัพื่ย์สิิน
ข้องธนาคาร ตลอดจำนป้องกันความเสิี�ยงจำากการดำาเนินงานที�ผิดปกติอย่างมีสิาระสิำาคัญ โดยคณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั�งคณะกรรมการ 
ตรวจำสิอบซึ่่�งประกอบด้วยกรรมการอิสิระทั�งสิิ�น เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบคุณภาพื่ข้องรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การเปิดเผยข้้อมูล
รายการที�เกี�ยวโยงกัน รวมทั�งกระบวนการต่างๆ อย่างครบถู้วน เพื่ียงพื่อ และเหมาะสิม

โดยความเห็นข้องคณะกรรมการตรวจำสิอบเกี�ยวกับเร่�องดังกล่าวปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจำสิอบที�แสิดงไว้ในรายงานแบบแสิดง
รายการข้้อมูลประจำำาปีและรายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) แล้ว โดยคณะกรรมการธนาคารให้ความสิำาคัญต่อหน้าที�และ 
ความรับผิดชอบในการดูแลกิจำการให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจำการที�ดี พื่ร้อมทั�งรับผิดชอบต่องบการเงินรวมข้องธนาคารและบริษัทย่อย 
และงบการเงินเฉพื่าะธนาคาร รวมถู่งข้้อมูลสิารสินเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงานแบบ 56-1 One Report 

ข้ณะเดียวกันคณะกรรมการธนาคารมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมข้องธนาคารมีความเพีื่ยงพื่อและเหมาะสิม ตลอดจำน 
สิามารถูสิร้างความเช่�อมั�นอย่างสิมเหตุสิมผลได้ว่า งบการเงินรวมข้องธนาคารและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพื่าะธนาคารที�แสิดงฐานะการเงิน
รวมและฐานะการเงินเฉพื่าะธนาคาร ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 ตลอดจำนผลการดำาเนินงานรวมและผลการดำาเนินงานเฉพื่าะธนาคาร สิำาหรับ 
ปีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 มีความน่าเช่�อถู่อได้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ถููกต้องตามกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวข้้อง  
โดยงบการเงินสิำาหรับปีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ได้จำัดทำาข้่�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
โดยธนาคารเลอ่กใชน้โยบายการบญัชทีี�เหมาะสิมและถูอ่ปฏบิตัอิยา่งสิมำ�าเสิมอ รวมถูง่ใชด้ลุยพื่นิจิำอยา่งระมดัระวงัและประมาณการอยา่งรอบคอบ
และสิมเหตุสิมผลในการจำัดทำา จำ่งสิะท้อนถู่งฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานที�เป็นจำริง โปร่งใสิ และสิมเหตุสิมผล อันเป็นประโยชน์ต่อผู้ถู่อหุ้น 
นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพื่ย์ ซึ่่�งงบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจำสิอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่�อนไข้จำากผู้สิอบบัญชีรับอนุญาต 
ที�เป็นอิสิระ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารต่อรายงานทางการเงิน

เอกสารแนบ 7 รายงานทางการเงิน

(นางสาวขััตติยา อิินทรวิชััย)
ประธานเจำ้าหน้าที�บริหาร

(นายพิิพิิธ เอินกนิธิ)
กรรมการผู้จำัดการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) 

 

รายงานการตรวจสอบ 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารของธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“ธนาคารและ

บริษัทย่อย”) และของเฉพาะธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ตามลาํดับ ซึ�งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบ

แสดงฐานะการ เ งิน เฉ พาะธ นาค าร  ณ  วันที�  31 ธันวาคม 2566 งบกํา ไรขาดทุนและ กําไ รข าดทุน เ บ็ด เสร็จอื� นร วม แ ล ะ 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเฉพาะธนาคาร งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะธนาคาร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะธนาคารสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ�ง

ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญัและเรื�องอื�นๆ 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะธนาคารของธนาคาร

และบริษัทย่อย และของธนาคาร ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะธนาคาร และ

กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะธนาคาร สาํหรบังวดปีสิ �นสดุวนัเดียวกันโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินและหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบ

บญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากธนาคารและบริษัท

ย่อย และจากธนาคารตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพ

บญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

และขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี ขา้พเจา้เชื�อว่า

หลกัฐานการสอบบญัชทีี�ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนัยสาํคญัที�สดุตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจา้ในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารสาํหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี �มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะธนาคารโดยรวม และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี �ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรบัเรื�องเหล่านี � 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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2 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสาํหรบัเงินให้สินเชื�อแก่ลูกหนี� 

 

สาํหรับการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกับความเสี�ยงด้านเครดิตของเงินใหส้ินเชื�อแก่ลูกหนี � และค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 

อา้งอิงหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารขอ้ 3.3.(2), 5, 14 และ 16 

 

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �คิดเป็นรอ้ยละ 58.49 และรอ้ยละ 66.81 ของสินทรพัยร์วมในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะธนาคาร ตามลาํดับ โดยมีค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นเป็นจาํนวนเงิน 133,876 ลา้นบาท และ 126,044  ลา้นบาท 

ตามลาํดบั 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 9 กาํหนดใหธ้นาคารและบริษัทย่อยประมาณการและบนัทึกการดอ้ยค่าของเงินใหส้ินเชื�อแก่ลูกหนี�

ดว้ยวิธีผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น การประมาณการของผูบ้ริหารเกี�ยวกับผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นสาํหรบัเงินให้

สินเชื�อแก่ลูกหนี �ที�วัดมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่ายขึ �นอยู่กับโมเดลดา้นเครดิตที�มีความซับซอ้น ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณและการ

ประมาณการที�สาํคญัในการจดัทาํโมเดลดา้นเครดิตดงักล่าว ซึ�งรวมถึงวิธีการระบรุะดบัการเพิ�มขึ �นอย่างมีนัยสาํคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิต 

ค่าความน่าจะเป็นที�ลกูหนี �จะผิดนดัชาํระหนี � รอ้ยละของความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ �นเมื�อลกูหนี�ผิดนัดชาํระหนี�ต่อจาํนวนเงินของยอดหนี � และ

ประมาณการยอดหนี �เมื�อลกูหนี �ผิดนัดชาํระ การใชปั้จจัยทางเศรษฐกิจมหภาคและการปรบัปรุงเชิงคุณภาพรวมถึงการประมาณการเพิ�มเติม

โดยผูบ้ริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ�ง เมื�อสภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนัไดเ้พิ�มความซบัซอ้นใหก้ับกระบวนการในการประมาณการของผูบ้ริหาร ดงันั�น

จึงพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

 

การจัดการเรื�องดังกล่าวอย่างไรในการตรวจสอบ 
 

ในการวางแผนวิธีการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเสี�ยงโดยพิจารณาปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกซึ�งอาจมีผลกระทบต่อผลการ

ดาํเนินงานของลกูหนี �รายตวั กลุ่มอตุสาหกรรมหรือกลุ่มลกูคา้หรือปัจจยัอื�นซึ�งอาจมีผลต่อการใชป้ระมาณการ และการใชว้ิจารณญาณ  

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึงการทดสอบการออกแบบ และประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงที�สาํคญั

ของกระบวนการใหส้ินเชื�อ และการประมาณการค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น โดยเฉพาะอย่างยิ�ง ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการ

ควบคุมภายในที�สาํคญัในการประเมินค่าความน่าจะเป็นที�ลกูหนี �จะผิดนดัชาํระหนี � รอ้ยละของความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ �นเมื�อลกูหนี �ผิดนัด

ชาํระหนี�ต่อยอดหนี � และประมาณการยอดหนี �เมื�อลูกหนี�ผิดนัดชาํระ และการพฒันาวิธีการระบุระดับการเพิ�มขึ �นอย่างมีนัยสาํคญัของความ

เสี�ยงดา้นเครดิต ปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาค และการปรบัปรุงเชิงคณุภาพ 

 

ขา้พเจา้สุ่มตวัอย่างเพื�อปฏิบตัิงานสอบทานเงินใหสิ้นเชื�อ โดยสอบทานในรายละเอียดของประวตัิสินเชื�อรายตัวและขอ้มูลอื�นที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�ง

ขา้พเจา้ปฏิบตัิอย่างเป็นอิสระ ตวัอย่างที�เลือกรวมถึงลูกหนี �รายใหญ่ เงินใหส้ินเชื�อที�มีการปรบัโครงสรา้งหนี�และการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขการ

จ่ายชาํระหนี�  รวมถึงเงินใหส้ินเชื�อที�ไดเ้ลือกจากการประเมินความเสี�ยงของขา้พเจา้ 

 

สาํหรับการจัดชั�นและการระบุความเสี�ยงด้านเครดิตของสินเชื�อที�มีการเพิ�มขึ �นอย่างมีนัยส ําคัญ ข้าพเจ้าประเมินและทดสอบความ

สมเหตสุมผลของเกณฑท์ี�ธนาคารและบริษัทย่อยใชใ้นการโอนเปลี�ยนความเสี�ยงดา้นเครดิตประเภทต่างๆ ขา้พเจา้ไดป้ระเมินว่าเกณฑก์ารโอน

นั�นสอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตของธนาคารและบริษัทย่อย 
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3 

สาํหรบัการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น ขา้พเจา้ประเมินและทดสอบความสมเหตุสมผลของโมเดลดา้นเครดิตของธนาคาร

และบริษัทย่อย ซึ�งรวมถึง ขอ้มลูที�ใช ้การออกแบบ และประสิทธิภาพของโมเดลสาํหรบักลุ่มลกูหนี �ที�สาํคญั ขา้พเจา้ประเมินความสมเหตุสมผล

ของปัจจยัทางเศรษฐศาสตรม์หภาค และความน่าจะเป็นที�ถ่วงนํ�าหนกัของสถานการณท์ี�แตกต่างกัน  

 

ขา้พเจา้ประเมินวิธีการและขอ้มลูที�ฝ่ายบริหารใชใ้นการระบุและประมาณการปรบัปรุงเชิงคุณภาพ 

 

ขา้พเจา้ใชผู้เ้ชี�ยวชาญดา้นการบริหารความเสี�ยงทางการเงินในการปฏิบตัิงานตรวจสอบที�จาํเป็นตอ้งใชค้วามเชี�ยวชาญเฉพาะดา้นซึ�งรวมถึง

การประเมินสมมติฐานและวิธีการที�ใชใ้นการพฒันาตวัแปรในโมเดล 

 

ขา้พเจา้ใชผู้เ้ชี�ยวชาญดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศในการทดสอบความครบถว้นและความถูกตอ้งของขอ้มลูที�ใช ้

 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินว่าการเปิดเผยในงบการเงินมีความเพียงพอและเหมาะสมที�จะสะทอ้นความเสี�ยงของธนาคารและบริษัทย่อยต่อความ

เสี�ยงดา้นเครดิตตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

การวัดมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

การเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกับเครื�องมือทางการเงิน และมลูค่ายุติธรรม อา้งอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

ขอ้ 3.15, 5 และ 29   

 

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2566 เครื�องมือทางการเงินบันทึกด้วยมูลค่ายุ ติธรรมในงบการเงินรวม เป็นสินทรัพย์จํานวน 395,629 

ลา้นบาท และหนี �สินจาํนวน 94,884 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินเฉพาะธนาคารเป็นสินทรพัยจ์าํนวน 265,995  ลา้นบาท และเป็น

หนี�สินจาํนวน 94,385 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

ในจาํนวนดงักล่าว ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 สินทรพัยท์างการเงินและหนี �สินทางการเงินที�จัดลาํดับชั�นมลูค่ายุติธรรมเป็นขอ้มลูระดับ 2 

และระดบั 3 ในงบการเงินรวมเป็นจาํนวน 294,359 ลา้นบาท และจาํนวน 94,845 ลา้นบาท ตามลาํดบั และในงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

เป็นจาํนวน 236,758 ลา้นบาท และ 94,385 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ�งมลูค่ายุติธรรมอา้งอิงจากขอ้มลูอื�นประกอบนอกเหนือจากราคาเสนอ

ซื �อขายในตลาดที�มีสภาพคล่อง หรือโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่าโดยใชข้อ้มลูดงักล่าว ดงันั�นธนาคารและบริษัทย่อยไดใ้ชวิ้จารณญาณ

ในการประมาณมลูค่ายุติธรรม ซึ�งอาจมีผลต่อความเสี�ยงที�สงูขึ �นต่อจาํนวนเงินของเครื�องมือทางการเงินที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินที�

อาจแสดงราคาคลาดเคลื�อนไป ดงันั�นจงึพิจารณาการวดัมลูค่าของเครื�องมือทางการเงินเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

 

การจัดการเรื�องดังกล่าวอย่างไรในการตรวจสอบ 

 

ในการวางแผนวิธีการตรวจสอบ ขา้พเจ้าไดป้ระเมินความเสี�ยงโดยพิจารณาปัจจัย ซึ�งอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทาง

การเงิน ทั�งในแง่ของขอ้มลูที�ใชใ้นการคาํนวณ และความเหมาะสมของเทคนิคการประเมินมลูค่าที�ใช ้
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4 

สาํหรบัเครื�องมือทางการเงิน ขา้พเจา้ไดเ้ลือกตวัอย่างเพื�อตรวจสอบขอ้มลูที�ใชใ้นการกาํหนดราคา เช่น อตัราดอกเบี �ย อตัราแลกเปลี�ยน และ

ราคาหลกัทรพัยป์ระเภทตราสารทนุ ซึ�งมาจากแหล่งขอ้มลูภายนอก และทาํการใส่ขอ้มลูที�ถกูตอ้งในแบบจาํลองการคาํนวณราคา ขา้พเจา้ได้

ใชผู้เ้ชี�ยวชาญดา้นการวดัมลูค่าของขา้พเจา้ในการประเมินความเหมาะสมของแบบจาํลองดงักล่าว และไดว้ดัมลูค่าของตราสารทุน ตราสาร

หนี� และตราสารอนพุนัธข์องธนาคารและบริษัทย่อยที�สุ่มเลือกอย่างเป็นอิสระ และเปรียบเทียบกบัมลูค่าที�ธนาคารและบริษัทย่อยคาํนวณได ้

 

ข้าพเจ้าได้ประเมินว่าการเปิดเผยในงบการเงินมีความเพียงพอและเหมาะสมตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและหลักเกณฑ์ของ 

ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

การวัดมูลค่าของสาํรองประกันภัยสาํหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว 

 

การเปิดเผยเกี�ยวกบัสาํรองประกนัภยั อา้งอิงหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมขอ้ 3.14, 5 และ 26 

 

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 หนี�สินจากสญัญาประกันภยัที�บนัทึกของบริษัทย่อยในงบการเงินรวมมีจาํนวนเงิน 529,301 ลา้นบาท ส่วนใหญ่

เป็นสาํรองประกันภัยสาํหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว (ประมาณร้อยละ 98.71 ของหนี �สินจากสัญญาประกันภัย) ซึ�งประมาณการ

ดงักล่าวเกี�ยวขอ้งกับวิธีการ และสมมติฐานดา้นคณิตศาสตรป์ระกันภยัที�มีการใชวิ้จารณญาณที�มีความซบัซอ้นอย่างมีนัยสาํคญัที�เกี�ยวกบั

เหตุการณใ์นอนาคตที�อาจมีผลกระทบอย่างมีสาระสาํคญัต่อจาํนวนเงินของหนี�สินและค่าใชจ่้ายที�บนัทึก ดงันั�นจงึพิจารณาการวดัมลูค่าของ

สาํรองประกนัภยัเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

 

การจัดการเรื�องดังกล่าวอย่างไรในการตรวจสอบ 

 

ในการวางแผนวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเสี�ยงโดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ ที�อาจมีผลกระทบต่อสมมติฐานหลกัใน

การคาํนวณ และกรอบการควบคมุ ทั�งนี � สมมติฐานหลกัเหล่านี�รวมถึงสมมติฐานทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนการลงทนุ และอตัรา

คิดลด และสมมติฐานที�ไม่ใช่สมมติฐานทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ อตัรามรณะ และการดาํรงอยู่ของกรมธรรมป์ระกนัภยั 

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้นั�นมีผูเ้ชี�ยวชาญนักคณิตศาสตรป์ระกันภยัเป็นผูช่้วยในการประเมินวิธีการ และสมมติฐานที�ใชใ้นการคาํนวณ

สาํรองดงักล่าว และการทดสอบขอ้มลูนาํเขา้ที�สาํคญั รวมถึงการประเมินผลการออกแบบ การนาํไปใช ้และประสิทธิผลการปฏิบตัิของการ

ควบคมุที�เกี�ยวขอ้งกบัสมมติฐานต่างๆ ดา้นคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ขอ้มลู และกระบวนการวดัมลูค่า 

 

ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื�องความถูกตอ้งของการทดสอบความเพียงพอของหนี�สินที�จัดทาํโดยผูบ้ริหาร รวมทั�งการประเมินความสมเหตุสมผล

ของอตัราคิดลดที�ใช ้การประมาณการกระแสเงินสด และขอ้สมมติฐานต่างๆ ที�นาํมาปรบัใชก้ับประสบการณข์องบริษัทย่อยลกัษณะเฉพาะ

ของผลิตภณัฑ ์ และการปฏิบตัิในอตุสาหกรรม อตัราคิดลดที�ผูบ้ริหารใชใ้นการทดสอบดงักล่าว ซึ�งสอดคลอ้งกบัการปฏิบตัิของผูร้ว่มตลาด 
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5 

ขอ้มูลอื�น 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื�น ขอ้มลูอื�นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะธนาคารและรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั�น  

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั�นต่อขอ้มลูอื�น 

 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร คือการอ่านและพิจารณาว่าขอ้มลูอื�น

มีความขัดแยง้ที�มีสาระสาํคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารหรือกับความรูท้ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ

ปรากฏว่าขอ้มลูอื�นมีการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากในการปฏิบตัิงานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว่้าขอ้มลูอื�น

มีการแสดงขอ้มูลที�ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสาํคัญ ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั�น ทั�งนี � ขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเรื�องดังกล่าวที�ต้อง

รายงาน 

 

เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�อง

ดงักล่าวกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกับดแูลและขอใหท้าํการแกไ้ข 

 

ความรบัผดิชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รบัผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเหล่านี �โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคมุภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อใหส้ามารถจัดทาํงบการเงินรวมและงบ
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ความรบัผดิชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รบัผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเหล่านี �โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคมุภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อใหส้ามารถจัดทาํงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะธนาคารที�ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของธนาคารและบริษัทย่อย และ

ของธนาคารในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องตามความเหมาะสม และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรบั

การดาํเนินงานต่อเนื�องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกธนาคารและบริษัทย่อย และธนาคาร หรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกับดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทาํรายงานทางการเงินของธนาคารและบริษัทย่อย และของ

ธนาคาร 

 

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารโดยรวม 

ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่า

การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคัญที�มีอยู่ไดเ้สมอไป 

ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดั

ต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะธนาคารเหล่านี � 
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6 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ไม่

ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และได้

หลักฐานการสอบบัญชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขัดต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทจุริตอาจเกี�ยวกับการ

สมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง

การควบคมุภายใน 

 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกับสถานการณ ์แต่

ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของธนาคารและบริษัทย่อย และของธนาคาร 

 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยขอ้มลูที�

เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ �นโดยผูบ้ริหาร 

 

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรบัการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบัญชีที�

ไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคัญที�เกี�ยวกับเหตุการณห์รือสถานการณที์�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอย่างมีนัยสาํคญัต่อ

ความสามารถของธนาคารและบริษัทย่อย และของธนาคารในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอน

ที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะธนาคารที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุป

ของขา้พเจา้ขึ �นอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชีที�ไดร้บัจนถึงวันที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตุใหธ้นาคารและบริษัทย่อย และธนาคารตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

 

 ประเมินการนาํเสนอโครงสรา้งและเนื �อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควร

หรือไม่ 

 

 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับขอ้มลูทางการเงินของธนาคารภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน

ธนาคารและบริษัทย่อยเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ

ปฏิบตัิงานตรวจสอบธนาคารและบริษัทย่อย ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกับผูมี้หนา้ที�ในการกาํกับดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สาํคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้

ประเด็นที�มีนัยสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการ

ตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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7 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรบัรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกับดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกับความเป็นอิสระและได้

สื�อสารกับผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลเกี�ยวกับความสัมพันธ์ทั�งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข้าพเจ้าเชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจดัอปุสรรคหรือมาตรการป้องกันของขา้พเจา้ 

 

จากเรื�องที�สื�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื�องต่างๆ ที�มีนัยสาํคัญที�สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะธนาคารในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี �ในรายงานของผูส้อบ

บญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกับเรื�องดังกล่าว หรือในสถานการณท์ี�ยากที�จะเกิดขึ �น ขา้พเจา้พิจารณา

ว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตผุลว่าจะมีผลกระทบในทาง

ลบมากกว่าผลประโยชนต์่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

 

 

 

 

 

(นางสาว สรุียร์ตัน ์ทองอรุณแสง) 

ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 

เลขทะเบียน 4409 

 

บริษัท เคพีเอ็มจ ีภมูไิชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

29 กมุภาพนัธ ์2567 

บริษััท เคพิีเอิ็มจีี ภููมิไชัย สอิบบัญชัี จีำากัด
กรุงเทพื่มหานคร

29 กุมภาพื่ันธ์ 2567

(นางสาวสุรีย์รัตน์ ทอิงอิรุณแสง)
ผู้สิอบบัญชีรับอนุญาต

เลข้ทะเบียน 4409
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ธนาคารกสกิรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

                                                        สินทรพัย์

เงินสด 48,689,687         57,114,801        48,465,208         56,852,284        

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 9 569,008,240       502,535,945      575,410,771       513,260,804      

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 10 48,295,155         47,263,976        25,026,087         20,423,350        

สินทรพัยอ์นพุนัธ์ 11 44,697,550         65,032,151        41,461,971         60,475,712        

เงินลงทนุสทุธิ 12 963,305,284       973,358,035      360,979,078       393,408,762      

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทรว่มและการรว่มคา้สทุธิ 13 11,279,267         8,818,550          88,111,542         64,234,879        

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี�และดอกเบี�ยคา้งรบัสทุธิ 14 2,371,491,768    2,377,773,934   2,246,758,096    2,269,748,835   

ทรพัยส์ินรอการขายสทุธิ 17 54,752,757         51,007,012        53,805,584         50,083,425        

ที�ดิน อาคารและอปุกรณส์ทุธิ 18 59,945,507         60,098,414        44,482,081         45,520,901        

ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์มมี่ตวัตนอื�นสทุธิ 19 28,405,107         26,996,479        17,182,746         18,132,732        

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 10,174,107         8,536,452          7,779,396           6,814,924          

สินทรพัยอื์�นสทุธิ 73,511,952         67,833,133        41,885,422         42,456,635        

รวมสินทรพัย์ 4,283,556,381    4,246,368,882   3,551,347,982    3,541,413,243   

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี� 8

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบการเงินนี�

ธนาคารกสิิกรไทย จำำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสกิรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

                                       หนี�สินและสว่นของเจา้ของ

เงินรบัฝาก 21 2,699,562,045    2,748,684,528   2,671,734,442    2,719,710,100   

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 22 179,206,713       155,239,770      166,282,327       157,992,319      

หนี�สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม 31,119,145         24,887,230        31,119,145         24,887,230        

หนี�สินทางการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 23 364,126              670,081             -                     -                    

หนี�สินอนพุนัธ์ 11 42,061,983         53,959,439        41,725,172         53,837,360        

ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูย้ืม 24 81,572,464         67,897,113        71,788,822         54,047,731        

ประมาณการหนี�สิน 25 33,798,704         31,683,474        30,766,343         29,002,961        

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 359,640              271,591             -                     -                    

หนี�สินจากสญัญาประกนัภยั 26 529,301,474       513,477,884      -                     -                    

บญัชีลกูคา้จากธุรกิจหลกัทรพัย์ 23,089,459         20,993,893        -                     -                    

หนี�สินอื�น 66,285,316         61,524,445        62,032,134         55,254,323        

รวมหนี�สิน 3,686,721,069    3,679,289,448   3,075,448,385    3,094,732,024   

สว่นของเจา้ของ

ทนุเรือนหุน้ 

ทนุจดทะเบียน

   หุน้สามญั 3,024,682,097 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 30,246,821         30,246,821        30,246,821         30,246,821        

ทนุที�ออกและชาํระแลว้ 

   หุน้สามญั 2,369,327,593 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 23,693,276         23,693,276        23,693,276         23,693,276        

สว่นเกินมลูค่าหุน้สามญั 18,103,110         18,103,110        18,103,110         18,103,110        

ตราสารอื�นที�มีลกัษณะคลา้ยทนุ 31 15,549,174         15,549,174        15,549,174         15,549,174        

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 17,566,303         20,889,729        19,052,894         19,897,560        

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทนุสาํรองตามกฎหมาย 32 3,050,000           3,050,000          3,050,000           3,050,000          

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 454,322,906       421,984,592      396,451,143       366,388,099      

รวมสว่นของธนาคาร 532,284,769       503,269,881      475,899,597       446,681,219      

สว่นไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุ 64,550,543         63,809,553        -                     -                    

รวมสว่นของเจา้ของ 596,835,312       567,079,434      475,899,597       446,681,219      

รวมหนี�สินและสว่นของเจา้ของ 4,283,556,381    4,246,368,882   3,551,347,982    3,541,413,243   

(นางสาวขตัติยา   อินทรวิชยั) (นายพิพิธ   เอนกนิธิ)

ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี� 9

ธนาคารกสิิกรไทย จำำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบการเงินนี�

(นางสาวขััตติยา อิินทรวิชััย)
ประธานเจำ้าหน้าที�บริหาร

(นายพิิพิิธ เอินกนิธิ)
กรรมการผู้จำัดการ

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

  พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายไดด้อกเบี �ย 40 183,608,339         151,332,681         152,347,495         123,993,202         

ค่าใชจ้่ายดอกเบี �ย 41 35,164,393           18,334,326           32,453,404           16,802,179           

รายไดด้อกเบี �ยสทุธิ 148,443,946         132,998,355         119,894,091         107,191,023         

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 48,620,493           48,345,142           44,803,858           44,018,899           

ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 17,439,684           15,462,889           16,168,294           14,398,950           

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 42 31,180,809           32,882,253           28,635,564           29,619,949           

กาํไรสทุธิจากเครื�องมือทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 43 12,123,319           5,053,081             11,550,997           7,848,245             

ขาดทนุสทุธิจากเงนิลงทนุ 44 (587,625)              (130,479)              (545,410)              (194,615)              

สว่นแบง่ (ขาดทนุ) กาํไรจากเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย (35,464)                114,723                -                       -                       

รายไดเ้งินปันผล 3,569,347             3,445,695             5,883,664             6,764,357             

รายไดเ้บี �ยประกนัภยัรบัสทุธิ 67,673,532           66,056,237           -                       -                       

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอื�น ๆ 3,057,715             2,122,501             4,053,451             3,807,905             

รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงาน 265,425,579         242,542,366         169,472,357         155,036,864         

ค่าใชจ้่ายในการรบัประกนัภยั 72,771,958           69,284,761           -                       -                       

รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงานสทุธิ 192,653,621         173,257,605         169,472,357         155,036,864         

ค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ 

ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัพนกังาน 40,274,282           34,602,347           27,670,536           23,824,934           

ค่าตอบแทนกรรมการ 163,110                154,280                104,302                95,400                 

ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัอาคาร สถานที�และอปุกรณ์ 11,387,865           11,407,579           12,454,831           12,262,847           

ค่าภาษีอากร 6,744,367             5,967,475             5,982,490             5,284,250             

อื�น ๆ 26,398,790           22,621,261           24,594,937           21,916,944           

รวมค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ 84,968,414           74,752,942           70,807,096           63,384,375           

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 45 51,840,495           51,919,456           49,387,488           51,641,361           

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 55,844,712           46,585,207           49,277,773           40,011,128           

ภาษีเงินได ้ 46 10,777,828           8,632,532             8,456,950             6,294,538             

กาํไรสทุธิ 45,066,884           37,952,675           40,820,823           33,716,590           

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี � 10

ธนาคารกสิิกรไทย จำำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบการเงินนี�

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

  พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น

รายการที�จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั

กาํไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าเงนิลงทนุในตราสารหนี �ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 1,168,050             (5,700,230)           1,183,482             (5,405,987)           

(ขาดทนุ) กาํไรจากการวดัมลูค่ายตุิธรรมเครื�องมือที�ใชส้าํหรบัการปอ้งกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสด (1,989,673)           7,561,285             (579,563)              3,977,695             

(ขาดทนุ) กาํไรจากการแปลงค่างบการเงินจากการดาํเนินงานในต่างประเทศ (649,848)              315,228                (264,887)              720,426                

ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 170,060                (526,083)              (103,386)              138,619                

รายการที�ไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั

การเปลี�ยนแปลงในสว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัย์ 937,853                3,261,118             -                       3,252,643             

ขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น (6,096,104)           (10,193,304)          (988,839)              (997,541)              

(ขาดทนุ) กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสาํหรบัโครงการ

ผลประโยชนข์องพนกังาน 25 (1,020,354)           1,579,290             (1,018,305)           1,471,592             

ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 1,129,673             653,142                401,429                (745,339)              

รวมกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�นสทุธิ (6,350,343)           (3,049,554)           (1,370,069)           2,412,108             

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม 38,716,541           34,903,121           39,450,754           36,128,698           

การแบง่ปันกาํไรสทุธิ

     สว่นที�เป็นของธนาคาร 42,405,035           35,769,490           40,820,823           33,716,590           

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 2,661,849             2,183,185             -                       -                       

การแบง่ปันกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

สว่นที�เป็นของธนาคาร 38,588,102           34,581,998           39,450,754           36,128,698           

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 128,439                321,123                -                       -                       

กาํไรต่อหุน้ของผูถ้ือหุน้ธนาคาร

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื �นฐาน (บาท) 17.58                   14.78                   16.91                   13.91                   

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 2,369,328             2,369,328             2,369,328             2,369,328             

               

(นางสาวขตัติยา   อินทรวิชยั) (นายพิพิธ   เอนกนิธิ)

ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี � 11

ธนาคารกสิิกรไทย จำำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบการเงินนี�

(นางสาวขััตติยา อิินทรวิชััย)
ประธานเจำ้าหน้าที�บริหาร

(นายพิิพิิธ เอินกนิธิ)
กรรมการผู้จำัดการ

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 55,844,712           46,585,207           49,277,773           40,011,128           

รายการปรบักระทบกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินไดเ้ป็น

เงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 8,764,165             8,583,601             7,411,095             7,350,113             

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 55,640,738           56,541,162           52,887,002           56,014,183           

(กาํไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่าของเงินกูยื้มระยะยาว (213,851)               472,411                -                        -                        

(กาํไร) ขาดทนุจากการปรบัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ (2,019,026)            2,613,222             (1,605,230)            (61,288)                 

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุ -                        -                        (50,000)                 -                        

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าทรพัยส์ินรอการขาย 1,281,560             1,080,504             1,158,555             1,048,381             

ขาดทนุ (กลบัรายการขาดทนุ) จากการดอ้ยค่าที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 47,893                  (624)                      42,734                  (624)                      

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าสินทรพัยอื์�น 975,592                40,534                  951,854                38,109                  

กลบัรายการขาดทนุจากการตีราคาที�ดินและอาคาร (3,253)                   (29,601)                 -                        (29,601)                 

สาํรองสาํหรบัสินทรพัยอ์ื�น (31,508)                 (298,223)               (32,555)                 (304,040)               

ประมาณการหนี �สิน 1,012,467             1,458,781             650,369                1,220,627             

ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงินลงทนุ 586,555                175,261                589,628                194,616                

ขาดทนุจากการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 6,852                    600                       5,782                    -                        

(กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (13,477)                 1,623                    (18,100)                 1,538                    

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 32,609                  30,468                  17,295                  20,187                  

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสินทรพัยอ์ื�น 107,511                53                         83,219                  53                         

ส่วนแบ่งขาดทนุ (กาํไร) จากเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย 35,464                  (114,723)               -                        -                        

122,055,003         117,140,256         111,369,421         105,503,382         

รายไดด้อกเบี �ยสทุธิ (148,443,946)        (132,998,355)        (119,894,091)        (107,191,023)        

รายไดเ้งินปันผล (3,569,347)            (3,445,695)            (5,883,664)            (6,764,357)            

เงินสดรบัดอกเบี�ย 184,421,568         151,022,885         156,069,369         125,939,756         

เงินสดจ่ายดอกเบี �ย (29,147,479)          (16,384,632)          (26,079,861)          (14,998,191)          

เงินสดรบัเงินปันผล 3,859,783             3,633,080             5,873,193             6,776,398             

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (8,358,083)            (10,615,477)          (5,868,189)            (6,892,972)            

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนี�สินดาํเนินงาน 120,817,499         108,352,062         115,586,178         102,372,993         

สินทรพัยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ �น) ลดลง 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรพัย)์ (67,176,003)          (69,608,246)          (62,457,591)          (93,182,874)          

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ 969,176                14,135,056           (2,986,855)            15,707,291           

สินทรพัยอ์นพุนัธ์ 20,334,601           (26,975,037)          19,646,237           (23,866,791)          

เงินใหสิ้นเชื�อแก่ลกูหนี� (63,623,137)          (157,210,711)        (45,735,992)          (141,224,285)        

ทรพัยส์ินรอการขาย 9,011,435             12,752,340           6,691,114             11,304,087           

สินทรพัยอื์�น (311,076)               (8,180,210)            4,612,646             (14,630,009)          

พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี � 14

ธนาคารกสิิกรไทย จำำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบการเงินนี�
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิิกรไทย จำำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสิ่วนหน่�งข้องงบการเงินนี�

(นางสาวขััตติยา อิินทรวิชััย)
ประธานเจำ้าหน้าที�บริหาร

(นายพิิพิิธ เอินกนิธิ)
กรรมการผู้จำัดการ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หนี �สินดาํเนินงานเพิ�มขึ �น (ลดลง)

เงินรบัฝาก (49,562,989)          125,080,049         (47,892,422)          128,863,005         

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนี �สิน) 22,598,553           (37,361,307)          8,827,732             (44,265,667)          

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม 6,230,756             (411,077)               6,230,756             (462,077)               

หนี �สินทางการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ (305,955)               (943,776)               -                        -                        

หนี �สินอนพุนัธ์ (11,459,515)          16,686,937           (12,119,024)          17,226,258           

ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้มระยะสั�น 10,335,710           (11,896,275)          10,337,714           (11,785,363)          

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอื�น 1,908,614             139,255                1,419,888             325,125                

หนี �สินอื�น 9,773,641             35,944,868           (4,929,515)            25,100,544           

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 9,541,310             503,928                (2,769,134)            (28,517,763)          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายเงินลงทนุที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 129,899,388         218,706,413         53,185,992           143,634,713         

เงินสดรบัจากการไถ่ถอนเงนิลงทนุที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 84,082,291           85,829,724           38,330,735           54,519,301           

เงินสดรบัจากการลดทนุและจาํหน่ายเงินลงทนุในบรษัิทย่อยและบรษิัทรว่ม 18,440                  5,640                    4,262,848             -                        

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อเงินลงทนุที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (107,398,867)        (149,194,157)        (19,437,719)          (72,690,450)          

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อเงินลงทนุที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย (102,129,833)        (107,928,769)        (41,544,570)          (44,073,325)          

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อเงินลงทนุในบรษัิทย่อย บรษัิทรว่มและการรว่มคา้ (3,597,223)            (11,721,873)          (28,727,789)          (22,520,861)          

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 15,492                  50,818                  12,018                  8,166                    

เงินสดจ่ายในการซื �อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (3,968,643)            (5,153,118)            (2,563,037)            (1,968,207)            

เงินสดจ่ายเพื�อสิทธิการเช่า (55,450)                 (18,286)                 (6,258)                   (15,896)                 

เงินสดจ่ายในการซื �อสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (4,873,967)            (4,799,079)            (3,231,867)            (2,969,254)            

เงินสดสทุธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมลงทนุ (8,008,372)            25,777,313           280,353                53,924,187           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรบัจากตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้มระยะยาว 23,445,181           2,928,947             23,445,181           2,928,947             

เงินสดจ่ายชาํระคืน / ซื �อคืนตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้มระยะยาว (21,695,195)          (21,504,326)          (18,356,195)          (21,504,326)          

เงินสดรบัจากการไดม้าซึ�งส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 31,668                  -                        -                        -                        

เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ 33 (9,477,310)            (7,700,315)            (9,477,310)            (7,700,315)            

เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ (493,445)               (489,134)               -                        -                        

เงินสดจ่ายผลตอบแทนของตราสารอื�นที�มีลกัษณะคลา้ยทนุ 31 (450,735)               (941,370)               (450,735)               (941,370)               

เงินสดจ่ายหนี�สินตามสญัญาเชา่ (1,260,882)            (1,422,014)            (1,053,890)            (1,261,192)            

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (9,900,718)            (29,128,212)          (5,892,949)            (28,478,256)          

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือสิ �นปี (57,334)                 (10,161)                 (5,346)                   3,968                    

เงินสดลดลงสทุธิ (8,425,114)            (2,857,132)            (8,387,076)            (3,067,864)            

เงินสด ณ วนัตน้ปี 57,114,801           59,971,933           56,852,284           59,920,148           

เงินสด ณ วนัสิ �นปี 48,689,687           57,114,801           48,465,208           56,852,284           

                        

(นางสาวขตัติยา   อินทรวิชยั) (นายพพิิธ   เอนกนิธิ)

ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี � 15
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิิกรไทย จำำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมายเหตุ เร่�อิง หน้า

1 ข้้อมูลทั�วไป 193
2 เกณฑ์์การจำัดทำางบการเงิน 193
3 นโยบายการบัญชีที�สิำาคัญ 195
4 การรวมธุรกิจำ 218
5 การบริหารความเสิี�ยงข้องธนาคาร 221
6 เงินกองทุนตามกฎหมาย 245
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี � 

งบการเงินนี�ไดร้บัอนมุตัิใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการธนาคาร เมื�อวนัที� 29 กมุภาพนัธ ์2567  

1 ข้อมูลทั�วไป 

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เป็นบริษัทมหาชนที�จดทะเบียนในราชอาณาจักรไทย และเป็นบริษัทจดทะเบียนใน 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวันที� 9 กุมภาพันธ์ 2519 โดยมีสาํนักงานใหญ่ตั�งอยู่เลขที� 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

ธนาคารประกอบธุรกิจการธนาคารพาณิชย ์โดยมีสาขาอยู่ทั�วทุกภูมิภาคในประเทศ สาขาในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรฐั

ประชาชนจนี หมู่เกาะเคยแ์มน ราชอาณาจักรกัมพูชา และสาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม และมีบริษัทย่อยในประเทศไทย สาธารณรฐั

ประชาชนจนี สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรฐัสิงคโปร ์สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม และประเทศอินโดนีเซีย 

รายละเอียดของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินขอ้ 13 

2 เกณฑก์ารจัดทาํงบการเงิน 

(ก) เกณฑก์ารถือปฏิบัติ 

งบการเงินนี �จัดทาํขึ �นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบญัชีที�ประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 

กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้ง และไดแ้สดงรายการตามขอ้กาํหนดใน

ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที� สนส. 21/2561 ลงวันที� 31 ตุลาคม 2561  เรื�อง การจัดทาํและการประกาศงบการเงินของ

ธนาคารพาณิชย์และบริษัทโฮลดิ�งที�เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน รวมถึงประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยอื�น ๆ ที�

เกี�ยวขอ้ง  

(ข) เกณฑก์ารวัดมูลค่า 

งบการเงินนี �จัดทาํขึ �นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการที�สาํคัญที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดงัต่อไปนี � 

-  ตราสารอนุพนัธ*์ วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

-  เครื�องมือทางการเงินที�แสดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

-  สินทรพัยท์างการเงินที�วดัดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

-  ที�ดินและอาคาร วดัมลูค่าดว้ยราคาที�ตีใหม ่

-  ผลประโยชนต์อบแทนพนกังานเมื�อเกษียณอาย ุวดัมลูค่าดว้ยมลูค่าปัจจบุนั 

* ยกเวน้ตราสารอนพุนัธเ์พื�อป้องกนัความเสี�ยงแบบพลวตั 

ธนาคารกสิิกรไทย จำำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สิำาหรับปีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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(ค)   สกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงิน 

งบการเงินนี�จดัทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นสกลุเงินบาท ซึ�งเป็นสกลุเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของธนาคาร 

(ง) การประมาณการและใช้วจิารณญาณ 

ในการจัดทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใช้วิจารณญาณ การประมาณการและขอ้

สมมติหลายประการ ซึ�งมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินที�เกี�ยวกบัสินทรพัย ์หนี �สิน รายได ้

และค่าใชจ่้าย ผลที�เกิดขึ �นจริงอาจแตกต่างจากที�ประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติที�ใชใ้นการจัดทาํงบการเงินจะไดร้บัการทบทวนอย่างต่อเนื�อง การปรบัประมาณการจะบนัทึกโดยวิธี

เปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นของธนาคารและบริษัทย่อยขึ �นอยู่กบัแบบจาํลองและขอ้สมมติ รวมถึงการใช้

ดลุยพินิจที�สาํคัญของผูบ้ริหารในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นซึ�งรวมถึงเกณฑที์�ชี �วดัการเพิ�มขึ �นของความ

เสี�ยงดา้นเครดิต การพฒันาโมเดล รวมถึงการเลือกตวัแปรเชิงเศรษฐศาสตรม์หภาค  

ขอ้มลูเกี�ยวกับการประมาณความไม่แน่นอนและขอ้สมมติสาํคญัที�นาํมาใชใ้นการปฏิบตัิตามนโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญัต่อ

การรบัรูจ้าํนวนเงินในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของธนาคารไดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 เรื�อง 

นโยบายการบญัชีที�สาํคญั และในหมายเหตเุฉพาะเรื�องอื�น ๆ ดงันี � 

หมายเหตุ 4 การรวมธุรกิจ 

 10 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

 11 อนุพนัธ ์

 12 เงินลงทุนสทุธิ 

 16 ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 

 23 หนี�สินทางการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 

 26 หนี�สินจากสญัญาประกนัภยั 

 29 มลูค่ายติุธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี �สิน 
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3 นโยบายการบัญชีที�สาํคัญ 

นโยบายการบญัชีที�นาํเสนอดงัต่อไปนี �ไดถื้อปฏิบตัิโดยสมํ�าเสมอสาํหรบังบการเงินทกุรอบระยะเวลาที�รายงาน   

3.1 เกณฑก์ารจัดทาํงบการเงินรวม 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของธนาคารและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม 

และการรว่มคา้ 

การรวมธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสาํหรบัการรวมธุรกิจตามวิธีซื �อ เมื�อการควบคุมโอนไปยังกลุ่มบริษัท ยกเวน้ในกรณีที�เป็นการรวมธุรกิจ

ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั  

การรวมธุรกิจบันทึกบัญชีโดยวิธีซื �อธุรกิจ ตน้ทุนการซื �อธุรกิจบันทึกดว้ยมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยที์�ส่งมอบ ตราสารทุนที�ออก 

และหนี �สินที�เกิดขึ �นจนถึง ณ วนัที�มีการแลกเปลี�ยน 

การควบคุม หมายถึง อาํนาจในการกาํหนดนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของกิจการเพื�อใหไ้ด้มาซึ�งผลตอบแทนที� 

ผนัแปรไปตามผลการดาํเนินงาน ในการพิจารณาอาํนาจในการควบคุม กิจการตอ้งนาํสิทธิในการออกเสียงที�เกิดขึ �นมารวมในการ

พิจารณา 

การซื �อแบบทยอยซื �อ 

ในการรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื �อ ธนาคารและบริษัทย่อยตอ้งวดัมลูค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนที�ธนาคารและ

บริษัทย่อยถืออยู่ในผูถู้กซื �อก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื �อและรบัรูผ้ลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ �นในกาํไรหรือ

ขาดทุน มลูค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซื �อก่อนการรวมธุรกิจที�เคยรบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�นจะถกูจัดประเภทใหม่เป็นกาํไรหรือ

ขาดทุนดว้ยเกณฑเ์ดียวกนัเสมือนว่าไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป  

ค่าความนยิมจากการซื �อธุรกิจ 

ค่าความนิยมที�เกิดจากการซื �อธุรกิจ ไดแ้ก่ ส่วนต่างระหว่างตน้ทุนการซื �อธุรกิจ ณ วนัซื �อที�สงูกว่ามลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยส์ทุธิ

ที�ระบุไดเ้ฉพาะส่วนที�เป็นของผูซื้ �อ กาํไรจากการซื �อในราคาตํ�ากว่ามลูค่ายุติธรรมรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุนทนัท ี

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั  

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยวิธีการดังกล่าวผูซื้ �อตอ้ง

รบัรูสิ้นทรพัยแ์ละหนี �สินของธุรกิจที�ถกูซื �อดว้ยมลูค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวในงบการเงินรวมของธนาคาร ณ วนัที�เกิดรายการ 

ส่วนต่างระหว่างมลูค่าสินทรพัยส์ทุธิของธุรกิจที�ถูกนาํมารวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนที�จ่ายรบัรูเ้ป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการ

รวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุน้ รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถกูโอนไปยงักาํไรสะสมเมื�อมีการขายเงิน

ลงทนุในธุรกิจที�ซื �อดงักล่าวไป  

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจที�ถูกซื �อจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซื้ �อนับตั�งแต่วนัที�ตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัที�

ธุรกิจเหล่านั�นอยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกว่า จนถึงวนัที�การควบคมุสิ �นสดุ 
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3 นโยบายการบัญชีที�สาํคัญ 

นโยบายการบญัชีที�นาํเสนอดงัต่อไปนี �ไดถื้อปฏิบตัิโดยสมํ�าเสมอสาํหรบังบการเงินทกุรอบระยะเวลาที�รายงาน   

3.1 เกณฑก์ารจัดทาํงบการเงินรวม 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของธนาคารและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม 

และการรว่มคา้ 

การรวมธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสาํหรบัการรวมธุรกิจตามวิธีซื �อ เมื�อการควบคุมโอนไปยังกลุ่มบริษัท ยกเวน้ในกรณีที�เป็นการรวมธุรกิจ

ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั  

การรวมธุรกิจบันทึกบัญชีโดยวิธีซื �อธุรกิจ ตน้ทุนการซื �อธุรกิจบันทึกดว้ยมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยที์�ส่งมอบ ตราสารทุนที�ออก 

และหนี �สินที�เกิดขึ �นจนถึง ณ วนัที�มีการแลกเปลี�ยน 

การควบคุม หมายถึง อาํนาจในการกาํหนดนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของกิจการเพื�อใหไ้ด้มาซึ�งผลตอบแทนที� 

ผนัแปรไปตามผลการดาํเนินงาน ในการพิจารณาอาํนาจในการควบคุม กิจการตอ้งนาํสิทธิในการออกเสียงที�เกิดขึ �นมารวมในการ

พิจารณา 

การซื �อแบบทยอยซื �อ 

ในการรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื �อ ธนาคารและบริษัทย่อยตอ้งวดัมลูค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนที�ธนาคารและ

บริษัทย่อยถืออยู่ในผูถู้กซื �อก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื �อและรบัรูผ้ลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ �นในกาํไรหรือ

ขาดทุน มลูค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซื �อก่อนการรวมธุรกิจที�เคยรบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�นจะถกูจัดประเภทใหม่เป็นกาํไรหรือ

ขาดทุนดว้ยเกณฑเ์ดียวกนัเสมือนว่าไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป  

ค่าความนยิมจากการซื �อธุรกิจ 

ค่าความนิยมที�เกิดจากการซื �อธุรกิจ ไดแ้ก่ ส่วนต่างระหว่างตน้ทุนการซื �อธุรกิจ ณ วนัซื �อที�สงูกว่ามลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยส์ทุธิ

ที�ระบุไดเ้ฉพาะส่วนที�เป็นของผูซื้ �อ กาํไรจากการซื �อในราคาตํ�ากว่ามลูค่ายุติธรรมรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุนทนัท ี

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั  

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยวิธีการดังกล่าวผูซื้ �อตอ้ง

รบัรูสิ้นทรพัยแ์ละหนี �สินของธุรกิจที�ถกูซื �อดว้ยมลูค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวในงบการเงินรวมของธนาคาร ณ วนัที�เกิดรายการ 

ส่วนต่างระหว่างมลูค่าสินทรพัยส์ทุธิของธุรกิจที�ถูกนาํมารวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนที�จ่ายรบัรูเ้ป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการ

รวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุน้ รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถกูโอนไปยงักาํไรสะสมเมื�อมีการขายเงิน

ลงทนุในธุรกิจที�ซื �อดงักล่าวไป  

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจที�ถูกซื �อจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซื้ �อนับตั�งแต่วนัที�ตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัที�

ธุรกิจเหล่านั�นอยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกว่า จนถึงวนัที�การควบคมุสิ �นสดุ 
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บริษัทย่อย 

บริษัทย่อยเป็นกิจการที�อยู่ภายใตก้ารควบคุมของธนาคารและบริษัทย่อย การควบคุมเกิดขึ �นเมื�อธนาคารและบริษัทย่อยเปิดรบั

หรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรที�เกี�ยวขอ้งกับกิจการนั�น และมีความสามารถในการทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจาก

อาํนาจเหนือกิจการดงักล่าว งบการเงินของบริษัทย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วนัที�มีการควบคุมจนถึงวนัที�การควบคุม

สิ �นสดุลง นโยบายการบญัชีของบริษัทย่อยไดถ้กูเปลี�ยนตามความจาํเป็นเพื�อใหเ้ป็นนโยบายเดียวกนักับของธนาคาร 

ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 

ณ วนัที�ซื �อธุรกิจ ธนาคารและบริษัทย่อยวดัมลูค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรพัยส์ทุธิที�ไดม้าจาก

ผูถู้กซื �อ 

การเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที�ไม่ทาํใหก้ลุ่มบริษัทสญูเสียอาํนาจการควบคมุจะบนัทึกบญัชีโดยถือเป็น

รายการในส่วนของเจา้ของ 

ธนาคารมีสิทธิในการออกเสียงนอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งในบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จาํกัด (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษัทย่อยที�รวมอยู่ใน

งบการเงินรวม เนื�องมาจากขอ้ตกลงอย่างเป็นทางการที�กาํหนดใหธ้นาคารมีอาํนาจควบคุมในนโยบายทางการเงินและการ

ดาํเนินงานของบริษัท เพื�อใหไ้ดม้าซึ�งผลตอบแทนที�ผนัแปรไปตามผลการดาํเนินงาน 

บริษัทร่วมและการร่วมคา้ 

บริษัทร่วมเป็นกิจการที�ธนาคารและบริษัทย่อยมีอิทธิพลอย่างมีนัยสาํคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี�ยวกับ

นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที�จะควบคมุนโยบายดงักล่าว การรว่มคา้เป็นการรว่มการงานที�กลุ่มบริษัทมี

การควบคุมรว่มในการงานนั�น โดยมีสิทธิในสินทรพัยส์ทุธิของการร่วมการงานนั�นมากกว่าการมีสิทธิในสินทรพัยแ์ละภาระผูกพัน

ในหนี �สินที�เกี�ยวขอ้งกบัการรว่มการงานนั�น 

การบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย โดยรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน 

รวมถึงตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกับการซื �อ ภายหลงัจากรบัรูร้ายการเริ�มแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุน และกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นของ

เงินลงทุนที�บันทึกตามวิธีส่วนไดส่้วนเสียของกลุ่มบริษัทจะถูกบันทึกในงบการเงินรวม จนถึงวันที�สูญเสียการมีอิทธิพลอย่างมี

นยัสาํคญัหรือการควบคมุร่วมกันและเมื�อผลขาดทุนที�ธนาคารและบริษัทย่อยไดร้บัปันส่วนจากบริษัทร่วมและการร่วมคา้มีจาํนวน

เกินกว่าส่วนไดเ้สียในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด ๆ จะถูกทอนลงจนเป็นศูนยแ์ละหยุดรบัรูส่้วนผลขาดทุน เวน้แต่กรณีที�ธนาคารและบริษัทย่อยมี

ภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือตอ้งจา่ยเงินเพื�อชาํระภาระผกูพนัแทนในนามบริษัทรว่มและการรว่มคา้ 
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การตดัรายการในงบการเงนิรวม 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่มบริษัท รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริงซึ�งเป็นผลมาจากรายการ

ระหว่างธนาคารและบริษัทย่อยถูกตัดรายการในการจัดทาํงบการเงินรวม กาํไรที�ยังไม่เกิดขึ �นจริงซึ�งเป็นผลมาจากรายการกับ

บริษัทรว่มถูกตดัรายการกับเงินลงทุนเท่าที�ธนาคารและบริษัทย่อยมีส่วนไดเ้สียในกิจการที�ถูกลงทุนนั�น ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริง

ถกูตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริง แต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ �น 

งบการเงินรวมไดร้วมรายการบญัชีของสาํนักงานใหญ่ สาขาทั�งในและต่างประเทศและบริษัทย่อยของธนาคาร โดยไดต้ดัรายการ

คา้และยอดคงเหลือระหว่างกนัออกแลว้ 

3.2 เงินสด 

เงินสด หมายถึง เงินสดในมือและรายการเงินสดระหว่างเรียกเก็บ  

ธนาคารรบัรูร้ายการและตดัรายการในงบการเงิน ณ วนัที�ชาํระราคา (วิธี Settlement date)  

3.3 เครื�องมือทางการเงิน 

1) สินทรพัยท์างการเงิน และหนี �สินทางการเงิน 

การรบัรูร้ายการและการวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรก 

ธนาคารและบริษัทย่อยรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรพัยแ์ละหนี �สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธใ์นวนัที�มีการชาํระ

ราคา (Settlement date) ยกเวน้บริษัทย่อยที�เป็นบริษัทหลกัทรพัยจ์ะรบัรูว้นัที�มีการตกลงกนั (Trade date) ภายใตก้ารซื �อหรือ

การขายตามวิธีปกติที�มีการส่งมอบภายในระยะเวลาที�กาํหนดขึ �นจากหลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติทั�วไปของตลาดซื �อขายโดย

ปรบัปรุงมูลค่ายุติธรรมและคาํนวณดอกเบี �ยของสินทรพัย์หรือหนี �สินทางการเงินตั�งแต่วันที�มีการตกลงกัน ขณะที�ตราสาร

อนุพนัธจ์ะรบัรูใ้นวนัที�มีการตกลงกนั (Trade date) 

สนิทรพัย์ทางการเงนิ 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก สินทรพัยท์างการเงินจะถูกจัดประเภทเป็น สินทรพัยท์างการเงินที�วัดมูลค่าดว้ยราคาทุนตัด

จาํหน่าย มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (FVOCI) และมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ (FVTPL)  

ตราสารหนี�จะจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายเมื�อเป็นไปตามเงื�อนไขสองข้อ

ดงัต่อไปนี �  

- ธนาคารและบริษัทย่อยถือสินทรพัยท์างการเงินนั�นตามโมเดลธุรกิจที�มีวตัถุประสงคเ์พื�อรบักระแสเงินสดตามสญัญา และ 

- ขอ้กาํหนดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน ทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดเฉพาะเงินตน้และดอกเบี �ยจากยอดคงเหลือของ

เงินตน้ 

ธนาคารกสิกรไทย
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร
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การประกอบธุรกิจ
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ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

22 

การตดัรายการในงบการเงนิรวม 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่มบริษัท รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริงซึ�งเป็นผลมาจากรายการ

ระหว่างธนาคารและบริษัทย่อยถูกตัดรายการในการจัดทาํงบการเงินรวม กาํไรที�ยังไม่เกิดขึ �นจริงซึ�งเป็นผลมาจากรายการกับ

บริษัทรว่มถูกตดัรายการกับเงินลงทุนเท่าที�ธนาคารและบริษัทย่อยมีส่วนไดเ้สียในกิจการที�ถูกลงทุนนั�น ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริง

ถกูตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริง แต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ �น 

งบการเงินรวมไดร้วมรายการบญัชีของสาํนักงานใหญ่ สาขาทั�งในและต่างประเทศและบริษัทย่อยของธนาคาร โดยไดต้ดัรายการ

คา้และยอดคงเหลือระหว่างกนัออกแลว้ 

3.2 เงินสด 

เงินสด หมายถึง เงินสดในมือและรายการเงินสดระหว่างเรียกเก็บ  

ธนาคารรบัรูร้ายการและตดัรายการในงบการเงิน ณ วนัที�ชาํระราคา (วิธี Settlement date)  

3.3 เครื�องมือทางการเงิน 

1) สินทรพัยท์างการเงิน และหนี �สินทางการเงิน 

การรบัรูร้ายการและการวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรก 

ธนาคารและบริษัทย่อยรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรพัยแ์ละหนี �สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธใ์นวนัที�มีการชาํระ

ราคา (Settlement date) ยกเวน้บริษัทย่อยที�เป็นบริษัทหลกัทรพัยจ์ะรบัรูว้นัที�มีการตกลงกนั (Trade date) ภายใตก้ารซื �อหรือ

การขายตามวิธีปกติที�มีการส่งมอบภายในระยะเวลาที�กาํหนดขึ �นจากหลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติทั�วไปของตลาดซื �อขายโดย

ปรบัปรุงมูลค่ายุติธรรมและคาํนวณดอกเบี �ยของสินทรพัย์หรือหนี �สินทางการเงินตั�งแต่วันที�มีการตกลงกัน ขณะที�ตราสาร

อนุพนัธจ์ะรบัรูใ้นวนัที�มีการตกลงกนั (Trade date) 

สนิทรพัย์ทางการเงนิ 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก สินทรพัยท์างการเงินจะถูกจัดประเภทเป็น สินทรพัยท์างการเงินที�วัดมูลค่าดว้ยราคาทุนตัด

จาํหน่าย มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (FVOCI) และมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ (FVTPL)  

ตราสารหนี�จะจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายเมื�อเป็นไปตามเงื�อนไขสองข้อ

ดงัต่อไปนี �  

- ธนาคารและบริษัทย่อยถือสินทรพัยท์างการเงินนั�นตามโมเดลธุรกิจที�มีวตัถุประสงคเ์พื�อรบักระแสเงินสดตามสญัญา และ 

- ขอ้กาํหนดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน ทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดเฉพาะเงินตน้และดอกเบี �ยจากยอดคงเหลือของ

เงินตน้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

23 

กรณีที�ธนาคารและบริษัทย่อยไม่เลือกจัดประเภทตราสารหนี�เป็นสินทรพัย์ทางการเงินที�วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน จะสามารถจัดตราสารหนี�นั�นเป็นสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�นเมื�อ

เขา้เงื�อนไขสองขอ้ดงัต่อไปนี � 

- ธนาคารและบริษัทย่อยถือสินทรพัยท์างการเงินนั�นตามโมเดลธุรกิจที�มีวตัถุประสงคเ์พื�อรบักระแสเงินสดตามสญัญาและ

เพื�อขายสินทรพัยท์างการเงิน และ 

- ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรพัยท์างการเงินที�สามารถระบุระยะเวลารบัชาํระ ทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดเฉพาะเงินตน้

และดอกเบี �ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ตามสญัญา 

ณ วนัที�รบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกของเงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดถื้อไวเ้พื�อคา้ ธนาคารและบริษัทย่อยอาจเลือกใหแ้สดงการ

เปลี�ยนแปลงในมลูค่ายตุธิรรมที�เกิดขึ �นภายหลังในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น และจะไม่สามารถรบัรูก้าํไรขาดทนุจากการขายใน

กาํไรหรือขาดทนุ โดยเมื�อเลือกแลว้จะไม่สามารถยกเลิกได ้การเลือกนี�จะถกูพิจารณาเป็นรายเงินลงทุน  

สินทรพัยท์างการเงินอื�นทั�งหมดถูกจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ อย่างไรก็ตาม 

ณ วนัที�รบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก ธนาคารและบริษัทย่อยอาจเลือกวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ถึงแมว้่าสินทรพัย์

ทางการเงินจะผ่านเงื�อนไขในการจัดประเภทและวัดมูลค่าดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่าย และมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�นขา้งตน้โดยเมื�อเลือกแลว้จะไม่สามารถยกเลิกได ้หากสามารถกาํจัดหรือลดความไม่สอดคลอ้งของวิธีการบนัทึก

บญัชขีองรายการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

การประเมินโมเดลธุรกิจ 

ธนาคารและบริษัทย่อยจะประเมินวตัถุประสงคข์องโมเดลธุรกิจจากกลุ่มของสินทรพัยท์ี�ถือเพื�อใหส้อดคลอ้งกับการบริหาร

จัดการกลุ่มสินทรพัย์นั�น เพื�อใหส้ะทอ้นการบริหารจัดการที�ดีที�สุด และข้อมูลที�รายงานต่อผูบ้ริหารเพื�อใชใ้นการพิจารณา 

ซึ�งประกอบดว้ย 

- นโยบาย วตัถปุระสงค ์และกลยทุธท์ี�ระบุไวใ้นระดบัพอรต์โฟลิโอและกระบวนการปฏิบตัิงานที�เกี�ยวขอ้ง 

- การประเมินผลการดาํเนินงานและการรายงานต่อผูบ้ริหาร 

- ความเสี�ยงที�มีผลกระทบต่อโมเดลธุรกิจและสินทรพัยท์างการเงินรวมทั�งวิธีการบริหารความเสี�ยงดงักล่าว และ 

- ความถี� ปริมาณและเวลาในการขายในช่วงระยะเวลาก่อนหนา้ เหตุผลในการขายและความคาดหวงัเกี�ยวกับการขายใน

อนาคต  

โดยโมเดลธุรกิจของสินทรพัย์ทางการเงินที�ถือไวเ้พื�อค้าหรือถูกประเมินผลการดาํเนินงานจากมูลค่ายุติธรรมจะถือเป็น

สินทรพัยที์�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน  

การประเมินว่ากระแสเงนิสดเป็นการจ่ายเพยีงเงนิตน้และดอกเบี �ยจากยอดคงเหลือของเงนิตน้ตามสญัญา 

เงินต้นกําหนดจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที�รับรู ้รายการเมื�อเริ�มแรก ดอกเบี �ยครอบคลุมถึง 

สิ�งตอบแทนจากมูลค่าเงินตามเวลา ความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกับจาํนวนเงินต้นที�ค้างชาํระในช่วงเวลาใดเวลาหนึ�ง 

รวมถึงความเสี�ยงและต้นทุนการให้กู้ยืมขั�นพื �นฐานอื�น เช่น ความเสี�ยงด้านสภาพคล่องและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
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และบริษัทย่อยจะพิจารณาจากเงื�อนไขตามสญัญาของตราสาร ซึ�งครอบคลมุถึงเงื�อนไขที�ส่งผลใหม้ีการเปลี�ยนแปลงจาํนวน

เงินและเวลาของกระแสเงินสดซึ�งทาํใหไ้ม่เขา้เงื�อนไขหรือไม ่ 

การจดัประเภทใหม ่

สินทรพัย์ทางการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ภายหลังการรับรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก ยกเว้นสินทรพัย์ทางการเงินประเภท                

ตราสารหนี� ในรอบระยะเวลาบัญชีหลังจากนั�นธนาคารและบริษัทย่อยจะโอนเปลี�ยนประเภทตราสารหนี �เฉพาะเมื�อมีการ

เปลี�ยนโมเดลธุรกิจที�เป็นผลมาจากการเปลี�ยนโครงสรา้งของการดาํเนินงาน 

หนี �สนิทางการเงนิ 

หนี �สินทางการเงิน คือ ตราสารที�ออกและมีภาระผูกพันที�จะตอ้งจ่ายคืนเงินตน้หรือจ่ายชาํระผลตอบแทนตามที�กาํหนดใน

สญัญาก่อนการชาํระบญัช ี

ธนาคารและบริษัทย่อยจัดประเภทหนี�สินทางการเงินทั�งหมด ยกเวน้ภาระผูกพันวงเงินสินเชื�อและสัญญาคํ�าประกันทาง

การเงินเป็นหนี �สินทางการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่าย หรือหนี�สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทนุ 

2) การดอ้ยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

การวดัมูลค่า 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นคาํนวณอย่างปราศจากอคติ คาํนึงถึงค่าความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนักซึ�งพิจารณาจาก

การประเมินช่วงของผลลพัธท์ี�เป็นไปได ้มลูค่าเงินตามเวลา และขอ้มลูสนับสนุนที�มีความสมเหตุสมผลทั�งหมด ซึ�งรวมถึงการ

คาดการณปั์จจยัทางเศรษฐศาสตรม์หภาคในอนาคต 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นคํานวณ จาก ผลคูณ ของค่าความน่าจะเป็นที�ลูกหนี�จะผิดนัดชําระหนี �  

(PD - Probability of default) กับ รอ้ยละของความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ �นเมื�อลกูหนี�ผิดนัดชาํระหนี �ต่อยอดหนี � (LGD - Loss 

given default) กบั ประมาณการยอดหนี�เมื�อลกูหนี �ผิดนดัชาํระ (EAD – Exposure at the time of default) 

ปัจจัยทางเศรษฐศาสตรม์หภาคที�ใช้ในการพยากรณ์เศรษฐกิจในอนาคตถูกรวมอยู่ใน PD LGD และ EAD เมื�อมีความ

เกี�ยวขอ้งและระบุไดว้่ามีผลกระทบต่อความเสี�ยงดา้นเครดิต เช่น อตัราการเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) 

อตัราดอกเบี �ย และดชันีราคาที�อยู่อาศยั ซึ�งธนาคารและบริษัทย่อยอา้งอิงจากแหล่งขอ้มลูภายนอกที�น่าเชื�อถือ 

การประมาณจาํนวนเงินที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถกูคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงเมื�อเริ�มแรกของสินทรพัยท์างการเงิน  
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การจดัชั�นของการรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 

ชั�นที� 1 สนิทรพัย์ทางการเงนิที�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสาํคญัของความเสี�ยงดา้นเครดติ 

สินทรพัยท์ี�เพิ�งรบัรูเ้มื�อเริ�มแรกหรือยงัไม่มีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เพิ�มขึ �นอย่างมีนัยสาํคญันบัจากวนัที�รบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก 

หรือ ยังไม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต หรือ เครื�องมือทางการเงินที�พิจารณาแลว้ว่ามีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า ณ วันที�รายงาน 

ทั�งนี � ไม่รวมสินทรพัย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื�อซื �อหรือเมื�อกาํเนิด (POCI) ซึ�งผลขาดทุนด้านเครดิตของ

สินทรพัยท์างการเงินนี �แสดงถึงจาํนวนเงินที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัจากการผิดนัดชาํระหนี�ตลอดอายุสินทรพัยท์างการเงินที�คาดไว ้

โดยพิจารณาภายในระยะเวลา 12 เดือนนบัจากวนัที�รายงาน  

ชั�นที� 2 สนิทรพัย์ทางการเงนิที�มีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสาํคญัของความเสี�ยงดา้นเครดติ 

การเพิ�มขึ �นอย่างมีนัยสาํคัญของความเสี�ยงด้านเครดิตประเมินโดยพิจารณาเปรียบเทียบความเสี�ยงในการผิดนัดชาํระ ณ 

วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงนบัจากวนัที�รบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก โดยใชปั้จจยัเชิงปริมาณและปัจจยัเชิงคณุภาพ  

สินทรพัยท์างการเงินที�ผิดนัดชาํระเกินกว่า 30 วนั แต่ยงัไม่ใชส่ินทรพัยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตจะถกูประเมินว่ามีการ

เพิ�มขึ �นอย่างมีนัยสาํคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิต 

ปัจจยัเชิงปริมาณครอบคลมุถึงเกณฑว์นัคา้งชาํระ และการเปรียบเทียบตวัชี �วดัความเสี�ยงที�เกินกว่าระดบัที�มีนัยสาํคญั ขณะที�

ปัจจัยเชิงคุณภาพครอบคลุมถึงการสอบทานปัจจัยที�เกี�ยวเนื�องกับกระบวนการบริหารความเสี�ยงดา้นเครดิต เช่น เงินให้

สินเชื�อที�ธนาคารและบริษัทย่อยมีการติดตามเฝ้าระวงัอย่างใกลชิ้ด ตัวชี �วดัอาจรวมถึงผลการดาํเนินงานที�ไม่ดี หรือลกูหนี�มี

ปัญหาสภาพคล่อง รว่มกบัปัจจยัเชงิคณุภาพอื�นๆ 

ชั�นที� 3 สนิทรพัย์ทางการเงนิที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดติ 

สินทรพัยท์างการเงินที�มีการด้อยค่าดา้นเครดิตหรือผิดนัดชาํระเงินต้นและ/หรือดอกเบี �ยเกินกว่า 90 วัน หรือเมื�อมีความ

เป็นไปไดว่้าลกูหนี �จะไม่สามารถชาํระหนี�ได ้

โดยหลกัฐานที�สะทอ้นว่าสินทรพัยท์างการเงิน มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตครอบคลมุถึงเหตกุารณด์งัต่อไปนี � 

- การประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสาํคญัของผูอ้อกตราสารหรือลกูหนี � 

- การละเมิดเงื�อนไขในสญัญา หรือการคา้งชาํระเกินกาํหนด 

- มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�ผูกู้จ้ะลม้ละลายหรือปรบัโครงสรา้งทางการเงิน 

- สินทรพัยท์างการเงินเปลี�ยนสภาพเป็นสินทรพัยท์ี�ไม่สามารถซื �อขายคล่องเนื�องจากผูอ้อกตราสารประสบปัญหาทาง

การเงิน หรือ 

- สินทรพัยท์างการเงินที�ไดม้าดว้ยราคาที�มีส่วนลดจาํนวนมากสะทอ้นถึงผลขาดทุนดา้นเครดิตที�เกิดขึ �น 

สินทรพัยท์างการเงินชั�นที� 2 และ 3 สามารถปรบัชั�นขึ �นไปเป็นชั�นที� 1 เมื�อขอ้บ่งชี �ในการเป็นสินทรพัยช์ั�นที� 2 และ 3 หมดไป 

สินทรพัยท์างการเงินชั�นที� 2 และ 3 จะรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นดว้ยจาํนวนที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัจากการผิด

นดัชาํระหนี �ตลอดอายสุินทรพัยท์างการเงินที�คาดไวจ้ากวนัที�รายงาน 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

26 

การใชด้ลุยพนิจิของผูเ้ชี�ยวชาญดา้นเครดิต 

การประเมินผลขาดทุนดา้นเครดิตตอ้งใชข้อ้สมมติและการคาดการณปั์จจัยทางเศรษฐศาสตรม์หภาค ซึ�งอาจมีความไม่ชดัเจน

หรือเป็นเหตกุารณที์�เพิ�งเกิดขึ �นและยงัไม่ไดร้วมในแบบจาํลอง ซึ�งในกรณีที�ธนาคารและบริษัทย่อยเชื�อว่าเหตุการณน์ั�นจะส่งผล

กระทบต่อความสามารถในการจ่ายชาํระของลูกหนี� ผู้บริหารจะประมาณการผลขาดทุนนี�เพิ�มเติมโดยใช้ดุลยพินิจและ

ประสบการณ ์

การเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของเครื�องมือทางการเงนิ 

เมื�อเงื�อนไขในสัญญาเดิมของสินทรพัย์ทางการเงินมีการเปลี�ยนแปลงจากความเสี�ยงดา้นเครดิตและไม่มีการตัดรายการ

สินทรพัยน์ั�น ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขที�เกิดขึ �นจะรบัรูใ้นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน 

งบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น ซึ�งส่งผลใหม้ลูค่าตามบญัชขีองสินทรพัยเ์พิ�มขึ �นหรือลดลงตาม 

ธนาคารและบริษัทย่อยจะจัดชั�นสินทรพัยแ์ละประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตตามความสามารถในการจ่ายชาํระของ

ลกูหนี �ตามเงื�อนไขใหม ่ 

สาํหรบัลกูหนี �ปรบัโครงสรา้งหนี �ที�มีปัญหาที�จดัชั�นอยู่ภายใตช้ั�นที� 3 จะสามารถโอนไปยงัชั�นที� 2 เมื�อลกูหนี�ชาํระเงินติดต่อกัน

สามงวด และจะถูกปรบัไปยังชั�นที� 1 ไดจ้ะตอ้งใชร้ะยะเวลาในการติดตามอีก 9 เดือน โดยตอ้งไม่มียอดเงินที�ค้างชาํระใน

บญัช ี

สาํหรบัลกูหนี �ปรบัโครงสรา้งหนี�ในเชิงป้องกัน (pre-emptive) ที�จัดชั�นอยู่ภายใตช้ั�นที� 2 ซึ�งไม่เคยเป็นสินทรัพยด์อ้ยค่าดา้น

เครดิตมาก่อนสามารถโอนไปยังชั�นที� 1 เมื�อลูกหนี �สามารถชาํระเงินติดต่อกันสามงวด หรือเมื�อเชื�อมั�นว่าลูกหนี�จะสามารถ

ปฏิบัติตามเงื�อนไขใหม่ได ้เมื�อโอนไปยงัชั�นที� 1 อนัดบัความน่าเชื�อถือเมื�อเริ�มแรกจะถูกตั�งค่าใหม่เป็นค่าความเสี�ยง ณ วนัที�

โอนเปลี�ยนชั�น 

การตดัจาํหน่ายสนิทรพัย์ทางการเงนิที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตและการกลบัรายการดอ้ยค่า 

สินทรพัยท์างการเงินจะถูกพิจารณาว่าไม่สามารถเรียกคืนได ้เมื�อมีการประเมินแลว้คาดว่ามีโอกาสที�จะไม่ไดร้บัชาํระคืนสูง 

สินทรพัยน์ั�นจะถูกตดัจาํหน่าย และรบัรูผ้ลขาดทุนพรอ้มทั�งกลับรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นในงบกาํไร

หรือขาดทุน 

ถา้มีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นลดลงในรอบระยะเวลาถัดมา จะตอ้งปรบัปรุงการรบัรูก้ารดอ้ย

ค่าดา้นเครดิตที�บนัทึกก่อนหนา้นี �ดว้ย เช่น หากมีการปรบัปรุงอนัดบัความน่าเชื�อถือของลกูหนี� จะตอ้งบนัทึกปรบัปรุงโดยกลบั

รายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นในกาํไรหรือขาดทนุ 

3) ตราสารอนพุนัธเ์พื�อการบริหารความเสี�ยงและการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 

ตราสารอนุพนัธท์ี�ถือเพื�อการบริหารความเสี�ยง ไดแ้ก่ ตราสารอนพุนัธ์ที�ไม่ไดจั้ดประเภทเป็นสินทรพัยห์รือหนี �สินที�ถือไวเ้พื�อคา้ 

ซึ�งตอ้งผ่านการประเมินอย่างต่อเนื�องว่ามีความเกี�ยวเนื�องหรือเชื�อมโยงทางเศรษฐกิจกับสินทรพัยห์รือหนี�สินที�ธนาคารและ

บริษัทย่อยระบวุ่ามคีวามเสี�ยง 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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26 

การใชด้ลุยพนิจิของผูเ้ชี�ยวชาญดา้นเครดิต 

การประเมินผลขาดทุนดา้นเครดิตตอ้งใชข้อ้สมมติและการคาดการณปั์จจัยทางเศรษฐศาสตรม์หภาค ซึ�งอาจมีความไม่ชดัเจน

หรือเป็นเหตกุารณที์�เพิ�งเกิดขึ �นและยงัไม่ไดร้วมในแบบจาํลอง ซึ�งในกรณีที�ธนาคารและบริษัทย่อยเชื�อว่าเหตุการณน์ั�นจะส่งผล

กระทบต่อความสามารถในการจ่ายชาํระของลูกหนี� ผู้บริหารจะประมาณการผลขาดทุนนี�เพิ�มเติมโดยใช้ดุลยพินิจและ

ประสบการณ ์

การเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของเครื�องมือทางการเงนิ 

เมื�อเงื�อนไขในสัญญาเดิมของสินทรพัย์ทางการเงินมีการเปลี�ยนแปลงจากความเสี�ยงดา้นเครดิตและไม่มีการตัดรายการ

สินทรพัยน์ั�น ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขที�เกิดขึ �นจะรบัรูใ้นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน 

งบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น ซึ�งส่งผลใหม้ลูค่าตามบญัชขีองสินทรพัยเ์พิ�มขึ �นหรือลดลงตาม 

ธนาคารและบริษัทย่อยจะจัดชั�นสินทรพัยแ์ละประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตตามความสามารถในการจ่ายชาํระของ

ลกูหนี �ตามเงื�อนไขใหม ่ 

สาํหรบัลกูหนี �ปรบัโครงสรา้งหนี �ที�มีปัญหาที�จดัชั�นอยู่ภายใตช้ั�นที� 3 จะสามารถโอนไปยงัชั�นที� 2 เมื�อลกูหนี�ชาํระเงินติดต่อกัน

สามงวด และจะถูกปรบัไปยังชั�นที� 1 ไดจ้ะตอ้งใชร้ะยะเวลาในการติดตามอีก 9 เดือน โดยตอ้งไม่มียอดเงินที�ค้างชาํระใน

บญัช ี

สาํหรบัลกูหนี �ปรบัโครงสรา้งหนี�ในเชิงป้องกัน (pre-emptive) ที�จัดชั�นอยู่ภายใตช้ั�นที� 2 ซึ�งไม่เคยเป็นสินทรัพยด์อ้ยค่าดา้น

เครดิตมาก่อนสามารถโอนไปยังชั�นที� 1 เมื�อลูกหนี �สามารถชาํระเงินติดต่อกันสามงวด หรือเมื�อเชื�อมั�นว่าลูกหนี�จะสามารถ

ปฏิบัติตามเงื�อนไขใหม่ได ้เมื�อโอนไปยงัชั�นที� 1 อนัดบัความน่าเชื�อถือเมื�อเริ�มแรกจะถูกตั�งค่าใหม่เป็นค่าความเสี�ยง ณ วนัที�

โอนเปลี�ยนชั�น 

การตดัจาํหน่ายสนิทรพัย์ทางการเงนิที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตและการกลบัรายการดอ้ยค่า 

สินทรพัยท์างการเงินจะถูกพิจารณาว่าไม่สามารถเรียกคืนได ้เมื�อมีการประเมินแลว้คาดว่ามีโอกาสที�จะไม่ไดร้บัชาํระคืนสูง 

สินทรพัยน์ั�นจะถูกตดัจาํหน่าย และรบัรูผ้ลขาดทุนพรอ้มทั�งกลับรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นในงบกาํไร

หรือขาดทุน 

ถา้มีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นลดลงในรอบระยะเวลาถัดมา จะตอ้งปรบัปรุงการรบัรูก้ารดอ้ย

ค่าดา้นเครดิตที�บนัทึกก่อนหนา้นี �ดว้ย เช่น หากมีการปรบัปรุงอนัดบัความน่าเชื�อถือของลกูหนี� จะตอ้งบนัทึกปรบัปรุงโดยกลบั

รายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นในกาํไรหรือขาดทนุ 

3) ตราสารอนพุนัธเ์พื�อการบริหารความเสี�ยงและการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 

ตราสารอนุพนัธท์ี�ถือเพื�อการบริหารความเสี�ยง ไดแ้ก่ ตราสารอนพุนัธ์ที�ไม่ไดจั้ดประเภทเป็นสินทรพัยห์รือหนี �สินที�ถือไวเ้พื�อคา้ 

ซึ�งตอ้งผ่านการประเมินอย่างต่อเนื�องว่ามีความเกี�ยวเนื�องหรือเชื�อมโยงทางเศรษฐกิจกับสินทรพัยห์รือหนี�สินที�ธนาคารและ

บริษัทย่อยระบวุ่ามคีวามเสี�ยง 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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27 

การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายตุธิรรม 

การป้องกันความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรมส่วนใหญ่ของธนาคารและบริษัทย่อย คือ การป้องกันความเสี�ยงอตัราดอกเบี �ยและ

อัตราแลกเปลี�ยนด้วยตราสารอนุพันธ์  หลกั ๆ ได้แก่ สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ สัญญาแลกเปลี�ยนอัตรา

ดอกเบี �ย และสินทรพัย/์หนี�สินทางการเงินสกลุต่างประเทศ  

เมื�อตราสารอนุพนัธห์รือสินทรพัย/์หนี �สินทางการเงินถูกกาํหนดใหเ้ป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงสาํหรบัป้องกันความ

เสี�ยงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยห์รือหนี �สินที�ไดร้บัรูร้ายการแลว้ มูลค่ายุติธรรมที�เปลี�ยนแปลงไปของเครื�องมือป้องกัน

ความเสี�ยงและรายการที�ไดร้บัการป้องกนัความเสี�ยงจากความเสี�ยงที�มีการป้องกนั จะรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุนทนัที ซึ�งรวมถึง

มลูค่ายตุิธรรมของส่วนที�ไม่มีประสิทธิผล 

เมื�อมีการยกเลิกการป้องกันความเสี�ยง มลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยห์รือหนี �สินที�ถูกป้องกนัความเสี�ยงจะถือเป็นตน้ทุนใหม่ที�

แสดงดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่ายที�จะรบัรูร้ายได/้ค่าใชจ่้ายตามวิธีอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงหรือวิธีอื�นที�ใกลเ้คียง 

การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสด 

การบริหารจัดการความเสี�ยงในกระแสเงินสดของธนาคารและบริษัทย่อยเป็นไปตามแนวทางเดียวกับการป้องกันความเสี�ยง

ในมลูค่ายุติธรรม คือ ป้องกันความผนัผวนของเงินที�จะรบั/จ่ายในอนาคตที�เกิดจากอตัราดอกเบี �ย และอตัราแลกเปลี�ยนดว้ย

ตราสารอนุพนัธห์ลกั ๆ ไดแ้ก่ สญัญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี �ยที�จะเปลี�ยนเงินที�

จะรบั/จ่ายใหเ้ป็นจาํนวนเงินคงที�  

เมื�อตราสารอนุพนัธห์รือสินทรพัย/์หนี �สินทางการเงินถูกกาํหนดใหเ้ป็นเครื�องมือป้องกันความเสี�ยงเพื�อป้องกันความผนัผวน

ของกระแสเงินสดจากความเสี�ยงเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกับสินทรพัยห์รือหนี �สินที�มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุน การเปลี�ยนแปลงใน

มลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธส์่วนที�มีประสิทธิผลจะถูกรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงในเงินสาํรองสาํหรบั

การป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดในส่วนของเจา้ของ การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธส์่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผลจะรบัรูท้ันทีในกาํไรหรือขาดทุน จาํนวนที�รบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกจัดประเภทใหม่เป็นกาํไรหรือ

ขาดทุนเมื�อกระแสเงินสดที�ไดร้บัการป้องกันความเสี�ยงกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน และแสดงในรายการเดียวกันในงบกาํไร

ขาดทุนและกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น  

การป้องกนัความเสี�ยงของเงนิลงทนุสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

การป้องกันความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศของธนาคารและบริษัทย่อย คือ การป้องกันความเสี�ยง

อตัราแลกเปลี�ยนในสาขาหรือบริษัทย่อยในต่างประเทศที�มสีกุลเงินที�ใชด้าํเนินงาน แตกต่างจากสกุลเงินบาทที�เป็นสกลุเงินที�

ใชใ้นการดาํเนินงานของธนาคาร โดยเครื�องมือที�ใชห้ลกั ๆ ไดแ้ก่ สญัญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ และสินทรพัย/์หนี �สิน

ทางการเงินสกลุต่างประเทศ 

เมื�อตราสารอนุพันธห์รือหนี �สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธถ์ูกกาํหนดใหเ้ป็นเครื�องมือป้องกนัความเสี�ยงในการป้องกัน

ความเสี�ยงของการลงทุนสทุธิในการดาํเนินงานในต่างประเทศ ส่วนที�มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของ

เครื�องมือป้องกนัความเสี�ยงจะรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงในสาํรองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของเจา้ของ 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

28 

ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายติุธรรมของตราสารอนพุนัธจ์ะรบัรูท้นัทีในกาํไรหรือขาดทนุ จาํนวนที�รบัรู ้

ในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�นจะถกูจดัประเภทใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมีการขายหน่วยงานต่างประเทศ 

กาํไรหรือขาดทุนส่วนที�มีประสิทธิผลจากการแปลงค่ารายการเครื�องมือทางการเงินที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุน

สทุธิในการดาํเนินงานในต่างประเทศในส่วนที�เกิดจากการแปลงค่าดว้ยอตัราแลกเปลี�ยนทนัที (Spot rate) ใหร้บัรูเ้ขา้ส่วนของ

เจา้ของโดยตรงและแสดงเป็นรายการหกักลบกับผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินของสาขาหรือบริษัทย่อยของธนาคารใน

ต่างประเทศในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป จึงจะรบัรูร้ายการดังกล่าวในกาํไรหรือ

ขาดทุน ส่วนรายไดห้รือค่าใชจ่้ายที�เกิดจากส่วนต่างระหว่างอัตราแลกเปลี�ยนล่วงหนา้ของเครื�องมือทางการเงินที�ใชใ้นการ

ป้องกันความเสี�ยงกบัอตัราแลกเปลี�ยนปัจจบุนั (Forward Point) จะรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งในกาํไรหรือขาดทนุ 

ในส่วนของตราสารอนุพันธ์เพื�อป้องกันความเสี�ยงแบบพลวัต ธนาคารและบริษัทย่อยจะบนัทึกตราสารอนุพันธต์ามเกณฑ ์

คงคา้ง 

ทั�งนี � ธนาคารและบริษัทย่อยจะใช้การบัญชีป้องกันความเสี�ยงเมื�อผ่านการประเมินว่าเครื�องมือป้องกันความเสี�ยงและ

สินทรพัย/์หนี �สินที�มีความเสี�ยงมีความสัมพนัธ์ในระดับที�กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากความเสี�ยงนั�น ๆ สามารถหักกลบกันได้

จริง โดยวิธีการประเมินครอบคลุมทั�งเกณฑ์เชิงปริมาณ เช่น Ratio analysis และเกณฑ์คุณภาพ เช่น การเปรียบเทียบ

รายละเอียดของเครื�องมือป้องกันความเสี�ยงและสินทรพัย/์หนี �สินที�มีความเสี�ยง (Critical Term Match) เช่น จาํนวนเงินตน้ 

วนัครบกาํหนด เพื�อกาํหนดจาํนวนเงินตน้ของเครื�องมือป้องกันความเสี�ยงและสินทรพัย/์หนี �สินที�มีความเสี�ยง (Hedge Ratio) 

โดยธนาคารและบริษัทย่อยติดตามความมีประสิทธิผลในการป้องกันความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ ความไม่มีประสิทธิผลในการ

ป้องกันความเสี�ยงสามารถเกิดขึ �นไดใ้นกรณีที�เงื�อนไขของสินทรพัยแ์ละหนี �สินที�มีความเสี�ยงแตกต่างจากเครื�องมือป้องกัน

ความเสี�ยง เช่น ความแตกต่างจากความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกิดจากคู่สญัญาแต่ละราย 

จากการปฏิรูปอัตราดอกเบี �ยอ้างอิง ธนาคารยังสามารถใช้กลยุทธ์การป้องกันความเสี�ยงในปัจจุบันต่อไปได้แม้จะมีการ

เปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี �ยอา้งอิง เนื�องจากจะมีการปรบัราคาใหเ้ท่ากันในเชิงเศรษฐกิจกบัเงื�อนไขเดิม เช่น การปรบัเพิ�มส่วน

ชดเชย (Spread) ทั�งนี � ธนาคารและบริษัทย่อยมีการปรบัปรุงความสัมพนัธก์ารป้องกันความเสี�ยงเพื�อใหส้ะทอ้นการกาํหนด

อตัราดอกเบี �ยอา้งอิงใหม่เป็นความเสี�ยงที�ไดร้บัการป้องกนัความเสี�ยง และปรบัปรุงคาํอธิบายของรายการที�ไดร้บัการป้องกัน

ความเสี�ยง รวมถึงการปรบัปรุงคาํอธิบายของเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง 

ตราสารอนพุนัธ์เพื�อคา้ 

ตราสารอนุพนัธเ์พื�อคา้ครอบคลมุตราสารอนุพนัธที์�ไม่ใชต่ราสารอนุพนัธเ์พื�อป้องกันความเสี�ยง มลูค่ายตุิธรรมที�เปลี�ยนแปลง

ไปจะถกูรบัรูท้นัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายติุธรรมของตราสารอนพุนัธจ์ะรบัรูท้นัทีในกาํไรหรือขาดทนุ จาํนวนที�รบัรู ้

ในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�นจะถกูจดัประเภทใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมีการขายหน่วยงานต่างประเทศ 

กาํไรหรือขาดทุนส่วนที�มีประสิทธิผลจากการแปลงค่ารายการเครื�องมือทางการเงินที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุน

สทุธิในการดาํเนินงานในต่างประเทศในส่วนที�เกิดจากการแปลงค่าดว้ยอตัราแลกเปลี�ยนทนัที (Spot rate) ใหร้บัรูเ้ขา้ส่วนของ

เจา้ของโดยตรงและแสดงเป็นรายการหกักลบกับผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินของสาขาหรือบริษัทย่อยของธนาคารใน

ต่างประเทศในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป จึงจะรบัรูร้ายการดังกล่าวในกาํไรหรือ

ขาดทุน ส่วนรายไดห้รือค่าใชจ่้ายที�เกิดจากส่วนต่างระหว่างอัตราแลกเปลี�ยนล่วงหนา้ของเครื�องมือทางการเงินที�ใชใ้นการ

ป้องกันความเสี�ยงกบัอตัราแลกเปลี�ยนปัจจบุนั (Forward Point) จะรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งในกาํไรหรือขาดทนุ 

ในส่วนของตราสารอนุพันธ์เพื�อป้องกันความเสี�ยงแบบพลวัต ธนาคารและบริษัทย่อยจะบนัทึกตราสารอนุพันธต์ามเกณฑ ์

คงคา้ง 

ทั�งนี � ธนาคารและบริษัทย่อยจะใช้การบัญชีป้องกันความเสี�ยงเมื�อผ่านการประเมินว่าเครื�องมือป้องกันความเสี�ยงและ

สินทรพัย/์หนี �สินที�มีความเสี�ยงมีความสัมพนัธใ์นระดับที�กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากความเสี�ยงนั�น ๆ สามารถหักกลบกันได้

จริง โดยวิธีการประเมินครอบคลุมทั�งเกณฑ์เชิงปริมาณ เช่น Ratio analysis และเกณฑ์คุณภาพ เช่น การเปรียบเทียบ

รายละเอียดของเครื�องมือป้องกันความเสี�ยงและสินทรพัย/์หนี �สินที�มีความเสี�ยง (Critical Term Match) เช่น จาํนวนเงินตน้ 

วนัครบกาํหนด เพื�อกาํหนดจาํนวนเงินตน้ของเครื�องมือป้องกันความเสี�ยงและสินทรพัย/์หนี �สินที�มีความเสี�ยง (Hedge Ratio) 

โดยธนาคารและบริษัทย่อยติดตามความมีประสิทธิผลในการป้องกันความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ ความไม่มีประสิทธิผลในการ

ป้องกันความเสี�ยงสามารถเกิดขึ �นไดใ้นกรณีที�เงื�อนไขของสินทรพัยแ์ละหนี �สินที�มีความเสี�ยงแตกต่างจากเครื�องมือป้องกัน

ความเสี�ยง เช่น ความแตกต่างจากความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกิดจากคู่สญัญาแต่ละราย 

จากการปฏิรูปอัตราดอกเบี �ยอ้างอิง ธนาคารยังสามารถใช้กลยุทธ์การป้องกันความเสี�ยงในปัจจุบันต่อไปได้แม้จะมีการ

เปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี �ยอา้งอิง เนื�องจากจะมีการปรบัราคาใหเ้ท่ากันในเชิงเศรษฐกิจกบัเงื�อนไขเดิม เช่น การปรบัเพิ�มส่วน

ชดเชย (Spread) ทั�งนี � ธนาคารและบริษัทย่อยมีการปรบัปรุงความสัมพนัธก์ารป้องกันความเสี�ยงเพื�อใหส้ะทอ้นการกาํหนด

อตัราดอกเบี �ยอา้งอิงใหม่เป็นความเสี�ยงที�ไดร้บัการป้องกนัความเสี�ยง และปรบัปรุงคาํอธิบายของรายการที�ไดร้บัการป้องกัน

ความเสี�ยง รวมถึงการปรบัปรุงคาํอธิบายของเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง 

ตราสารอนพุนัธ์เพื�อคา้ 

ตราสารอนุพนัธเ์พื�อคา้ครอบคลมุตราสารอนุพนัธที์�ไม่ใชต่ราสารอนุพนัธเ์พื�อป้องกันความเสี�ยง มลูค่ายตุิธรรมที�เปลี�ยนแปลง

ไปจะถกูรบัรูท้นัทีในกาํไรหรือขาดทุน 
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4) เงินลงทุนสทุธิ 

เงินลงทุนสทุธิในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ย 

- ตราสารหนี�ที�วัดมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยมีการวดัมูลค่าเริ�มแรกดว้ยมลูค่ายุติธรรมบวกตน้ทุนการทาํธุรกรรม

ทางตรงที�เพิ�มขึ �นและภายหลงัจากการตดัจาํหน่ายตน้ทนุตามวิธีอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริง 

- ตราสารหนี �ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น และ 

- ตราสารทนุที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น 

สาํหรบัตราสารหนี �ที�วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น จะรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมและ 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ยกเวน้รายการดังต่อไปนี�ซึ�งจะรับรูใ้นงบกาํไร

ขาดทุนในลกัษณะเดียวกบัสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

- ดอกเบี �ยรบัโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริง 

- ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น การกลบัรายการ และ 

- กาํไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยน 

เมื�อมีการตดัรายการตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ผลสะสมของกาํไรหรือขาดทุนที�

เคยบนัทึกในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น จะถกูจดัประเภทใหม่จากส่วนของผูถื้อหุน้ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

ผลสะสมของกาํไรหรือขาดทนุที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงมลูค่ายติุธรรมของตราสารทนุที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และจะถูกโอนเขา้กาํไรสะสมเมื�อมีการขาย สาํหรบัรายไดเ้งินปันผล

บนัทึกในกาํไรหรือขาดทนุโดยใชเ้กณฑค์งคา้ง ณ วนัที�ธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิไดร้บัเงินปันผล  

3.4 เงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้า 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า ในงบการเงินเฉพาะธนาคารบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผื�อการ 

ดอ้ยค่า ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 

3.5 ทรัพยสิ์นรอการขาย 

ทรพัย์สินรอการขายแสดงด้วยราคาทุนที�ได้มาหรือราคาตลาดแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า โดยราคาตลาดประมาณจากราคา

ประเมินครั�งล่าสดุสทุธิจากประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายและค่าใชจ่้ายในการถือครองทรพัยสิ์น 

ทรพัยส์ินรอการขายที�ตีโอนตามมาตรการสนับสนุนการรบัโอนทรพัยส์ินหลกัประกันเพื�อชาํระหนี�ของธนาคารแห่งประเทศไทย มี

เงื�อนไขใหล้กูหนี �มีสิทธิซื �อคืนในราคาที�โอนรวมค่าใชจ่้ายในการดแูลรกัษา ภายในระยะเวลาที�ตกลงกนั โดยตอ้งไม่เกิน 5 ปีนับจาก

วนัที�โอน และลกูหนี�มีสิทธิเช่าทรพัยสิ์นนั�นกลบัไปใชใ้นการประกอบธุรกิจ  

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าทรพัยส์ินรอการขายบนัทึกเป็นรายไดอ้ื�น 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีการประเมินการดอ้ยค่าของทรพัยส์ินรอการขายทุกปี ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุน  

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายทรพัยส์ินรอการขายบนัทึกเป็นรายไดจ้ากการดาํเนินงานอื�นหรือค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงาน

อื�นเมื�อมีการจาํหน่าย 

3.6 ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ ์

การรบัรูแ้ละการวดัมูลค่า 

สนิทรพัย์ที�เป็นกรรมสิทธิ�ของกิจการ 

ที�ดินและอาคารแสดงดว้ยราคาที�ตีใหม่ ราคาที�ตีใหม่หมายถึงมลูค่ายุติธรรมซึ�งกาํหนดจากเกณฑก์ารใชง้านของสินทรพัยท์ี�มีอยู่

จริง ณ วนัที�มีการตีราคาใหม่หกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมที�คาํนวณจากมลูค่ายุติธรรมนั �นและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสมของ

สินทรพัย ์อุปกรณแ์สดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกับการไดม้าของสินทรพัย  ์ตน้ทุนทางตรงอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับการจัดหาสินทรพัย์

เพื �อใหส้ ินทรพัยน์ั �นอยู ่ในสภาพที �พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค  ์ตน้ทุนในการรื �อถอน การขนยา้ยและการบูรณะ 

สถานที�ตั�งของสินทรพัยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืมถือเป็นตน้ทุนของสินทรพัย ์การซื �อลิขสิทธิ�ซอฟทแ์วรที์�เป็นส่วนสาํคญัในระบบการ

ทาํงานของอุปกรณถ์ูกบนัทึกเป็นส่วนหนึ�งของอุปกรณ ์

ส่วนประกอบของที �ด ิน อาคารและอุปกรณ  ์แต่ละรายการที �ม ีอายุการใหป้ระโยชนไ์ม่เท่าก ันจะถูกบันทึกเป็นรายการ 

แยกจากกันในที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์

กาํไรและขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ  ์คือผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสทุธิที�ไดร้บัจากการจาํหน่ายกับ

มลูค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคารและอุปกรณ  ์และรบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื�นหรือค่าใชจ้่ายอื�นในกาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการจาํหน่าย

สินทรพัยท์ี�ตีราคาใหม่ จาํนวนเงินที�บนัทึกอยู่ในส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรพัยจ์ะถูกโอนไปยงักาํไรสะสมและไม่รวม

ในการคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรพัย ์

สนิทรพัย์ที�ตรีาคาใหม่  

ธนาคารและบริษัทย่อยไดม้ีการประเมินมูลค่าที�ดินและอาคารโดยผูเ้ชี�ยวชาญในการประเมินราคาที�มีความเป็นอิสระตาม

หลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทยอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใหที้�ดินและอาคารแสดงมลูค่าไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระสาํคญั

จากมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�รายงาน 

มลูค่าของสินทรพัยส์่วนที�ตีเพิ�มขึ �นจะบนัทึกไปยังกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นภายใตส้่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัยย์กเวน้

กรณีที�เคยประเมินมลูค่าของสินทรพัยล์ดลงและรบัรูข้าดทุนในกาํไรหรือขาดทุนแลว้ จะบนัทึกเฉพาะส่วนที�ตีมลูค่าเพิ�มในครั�ง

หลงัที�เกินกว่าส่วนที�เคยบนัทึกมลูค่าลดลงของสินทรพัยชิ์ �นเดียวกัน  

ในกรณีที�มลูค่าของสินทรพัยล์ดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเฉพาะจาํนวนที�ลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจาก

การตีราคาสินทรพัยที์�เคยบนัทึกไวค้รั�งก่อนในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นของสินทรพัยชิ์ �นเดียวกันนั�น 

ส่วนเกินจากการตีราคาทรพัยส์ินจะถูกตดับญัชีเท่ากับผลต่างระหว่างค่าเสื�อมราคาของสินทรพัยท์ี�ตีราคาใหม่กับค่าเสื�อมราคา

ของสินทรพัยใ์นราคาทุนเดิมและโอนโดยตรงไปปรบัเพิ�มบญัชีกาํไรสะสม 
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สินทรพัย ์อุปกรณแ์สดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม 
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เพื �อใหส้ ินทรพัยน์ั �นอยู ่ในสภาพที �พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค  ์ตน้ทุนในการรื �อถอน การขนยา้ยและการบูรณะ 
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ทาํงานของอุปกรณถ์ูกบนัทึกเป็นส่วนหนึ�งของอุปกรณ ์
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มลูค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคารและอุปกรณ  ์และรบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื�นหรือค่าใชจ้่ายอื�นในกาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการจาํหน่าย

สินทรพัยท์ี�ตีราคาใหม่ จาํนวนเงินที�บนัทึกอยู่ในส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรพัยจ์ะถูกโอนไปยงักาํไรสะสมและไม่รวม

ในการคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรพัย ์

สนิทรพัย์ที�ตรีาคาใหม่  

ธนาคารและบริษัทย่อยไดม้ีการประเมินมูลค่าที�ดินและอาคารโดยผูเ้ชี�ยวชาญในการประเมินราคาที�มีความเป็นอิสระตาม

หลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทยอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใหที้�ดินและอาคารแสดงมลูค่าไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระสาํคญั

จากมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�รายงาน 

มลูค่าของสินทรพัยส์่วนที�ตีเพิ�มขึ �นจะบนัทึกไปยังกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นภายใตส้่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัยย์กเวน้

กรณีที�เคยประเมินมลูค่าของสินทรพัยล์ดลงและรบัรูข้าดทุนในกาํไรหรือขาดทุนแลว้ จะบนัทึกเฉพาะส่วนที�ตีมลูค่าเพิ�มในครั�ง

หลงัที�เกินกว่าส่วนที�เคยบนัทึกมลูค่าลดลงของสินทรพัยชิ์ �นเดียวกัน  

ในกรณีที�มลูค่าของสินทรพัยล์ดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเฉพาะจาํนวนที�ลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจาก

การตีราคาสินทรพัยที์�เคยบนัทึกไวค้รั�งก่อนในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นของสินทรพัยชิ์ �นเดียวกันนั�น 

ส่วนเกินจากการตีราคาทรพัยส์ินจะถูกตดับญัชีเท่ากับผลต่างระหว่างค่าเสื�อมราคาของสินทรพัยท์ี�ตีราคาใหม่กับค่าเสื�อมราคา

ของสินทรพัยใ์นราคาทุนเดิมและโอนโดยตรงไปปรบัเพิ�มบญัชีกาํไรสะสม 
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รายจ่ายฝ่ายทุนที�เกิดขึ�นภายหลงั 

รายจ่ายที�เกิดขึ �นภายหลงัที�เกี�ยวขอ้งกับ ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์จะถูกบนัทึกเพิ�มในบญัชีของสินทรพัยที์�เกี�ยวขอ้ง หากมีความ

เป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าธนาคารและบริษัทย่อยจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรพัยด์งักล่าวและสามารถวดั

มลูค่าตน้ทุนรายการนั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ในกรณีที�ไม่เขา้เงื�อนไขขา้งตน้จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เกิดขึ �น 

ค่าเสื�อมราคา 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณจากมลูค่าเสื�อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ ์ซึ�งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรพัยห์รือตน้ทุนใน

การเปลี�ยนแทนอื�น หกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรพัย ์

ค่าเสื�อมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายุการใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของ

สินทรพัยแ์ต่ละรายการ   

อาคารที�ไดม้าก่อนเดือนกรกฎาคม 2539 ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีมลูค่าตน้ทุนคงเหลือ (Declining Balance Method) 

อาคารและอุปกรณ ์ที�ไดม้าตั�งแต่เดือนกรกฎาคม 2539 ค่าเสื�อมราคาคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรง อายกุารใหป้ระโยชน์

โดยประมาณของสินทรพัยแ์ต่ละประเภทมีดังนี � 

อาคาร  10-50 ปี 

อาคารที�สรา้งบนที�ดินเช่า  ตามอายุสญัญาเช่า 

อุปกรณ ์เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง เครื�องใชส้าํนักงานและยานพาหนะ 3-20 ปี 

สิทธิการใชสิ้นทรพัย ์  ตามอายุสญัญาเช่า 

วิธีการคาํนวณค่าเสื�อมราคา อายุการใหป้ระโยชนข์องสินทรพัย ์และมลูค่าคงเหลือของสินทรพัยม์ีการทบทวนทุกปีและปรบัปรุง

ตามความเหมาะสม  

3.7 ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอื�น 

ค่าความนยิม 

ค่าความนิยมที�ไดม้าจากการซื �อกิจการของบริษัทย่อยแสดงรวมอยู่ในค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน การวดัมลูค่า 

ค่าความนิยม ณ วนัที�ซื �อแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.1 การวดัมลูค่าค่าความนิยมในภายหลงัวัดดว้ยราคาทุนหกั

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมอธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.8 

สนิทรพัย์ไม่มีตวัตนอื�น ๆ 

สินทรพัยท์ี�ไม่มตีวัตนอื�นที�มีอายุการใชง้านจาํกัดแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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รายจา่ยฝ่ายทนุที�เกิดขึ�นภายหลงั 

รายจ่ายที�เกิดขึ �นภายหลงัจะบนัทึกเป็นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�ธนาคารและบริษัทย่อยจะไดร้บั

ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการดงักล่าวและสามารถวดัมลูค่าตน้ทุนของรายการนั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ในกรณีที�

ไม่เขา้เงื�อนไขขา้งตน้จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เกิดขึ �น 

ค่าตดัจาํหน่าย 

ค่าตัดจาํหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนคาํนวณโดยวิธีเสน้ตรง ซึ�งส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบและระยะเวลาที�

คาดว่าจะไดร้บัประโยชนใ์นอนาคตจากสินทรพัยน์ั�น ซึ�งไม่รวมค่าความนิยม โดยเริ�มตดัจาํหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเมื�อสินทรพัย์

นั�นพรอ้มที�จะใหป้ระโยชน ์อายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัย ์แต่ละประเภทมีดงันี �  

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 5-15 ปี 

ค่าใบอนุญาตที�ปรกึษาทางการเงิน 10 ปี 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชนท์ี�ไม่ทราบแน่นอนจะถกูประเมินการดอ้ยค่าอย่างมีระบบ ณ วนัที�รายงาน 

วิธีการตัดจาํหน่าย ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดร้บัประโยชน ์และมลูค่าคงเหลือจะถูกทบทวนทุกปีและปรบัปรุงตามความเหมาะสม 

3.8  การด้อยค่าของสินทรพัยท์ี�ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน 

สินทรพัยต์ามบญัชีของธนาคารและบริษัทย่อยไดร้บัการทบทวน ณ วนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี �เรื�องการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีที�มี

ขอ้บ่งชี �การดอ้ยค่าจะทาํการประมาณมูลค่าของสินทรพัยที์�คาดว่าจะไดร้บัคืน สาํหรบัค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที�มี

อายุการใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พรอ้มใชง้าน มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนจะถูกประมาณในช่วงเวลาเดียวกันของ

แต่ละปี  

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารบัรูเ้มื�อมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัย ์หรือมลูค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรพัยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดสงูกว่า

มลูค่าที �จะไดร้บัคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่เมื�อมีการกลบัรายการการประเมินมลูค่าของ

สินทรัพย์เพิ�มของสินทรพัยชิ์�นเดียวกันที�เคยรบัรูใ้นส่วนของเจ้าของและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี �จะรบัรูใ้นส่วนของ

เจา้ของ 

การคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืน 

มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยท์ี�ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน หมายถึง มลูค่าจากการใชข้องสินทรพัยห์รือมลูค่ายุติธรรม

ของสินทรพัยห์กัตน้ทุนในการขายแลว้แต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ในการประเมินมลูค่าจากการใชข้องสินทรพัยค์าํนวณโดย 

ประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดร้บัในอนาคตจะคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินไดเ้พื�อให้

สะทอ้นมูลค่าที �อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ�งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต ่อสินทรพัย  ์สาํหรบัสินทรพัยท์ี �ไม่

ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรบัโดยอิสระจากสินทรพัยอ์ื�น จะพิจารณามลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนรวมกับหน่วยสินทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กิด

เงินสดที�สินทรพัยน์ั�นเกี�ยวขอ้งดว้ย 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566

206



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

32 
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รายจ่ายที�เกิดขึ �นภายหลงัจะบนัทึกเป็นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�ธนาคารและบริษัทย่อยจะไดร้บั

ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการดงักล่าวและสามารถวดัมลูค่าตน้ทุนของรายการนั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ในกรณีที�

ไม่เขา้เงื�อนไขขา้งตน้จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เกิดขึ �น 

ค่าตดัจาํหน่าย 

ค่าตัดจาํหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนคาํนวณโดยวิธีเสน้ตรง ซึ�งส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบและระยะเวลาที�

คาดว่าจะไดร้บัประโยชนใ์นอนาคตจากสินทรพัยน์ั�น ซึ�งไม่รวมค่าความนิยม โดยเริ�มตดัจาํหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเมื�อสินทรพัย์

นั�นพรอ้มที�จะใหป้ระโยชน ์อายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัย ์แต่ละประเภทมีดงันี �  

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 5-15 ปี 

ค่าใบอนุญาตที�ปรกึษาทางการเงิน 10 ปี 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชนท์ี�ไม่ทราบแน่นอนจะถกูประเมินการดอ้ยค่าอย่างมีระบบ ณ วนัที�รายงาน 

วิธีการตัดจาํหน่าย ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดร้บัประโยชน ์และมลูค่าคงเหลือจะถูกทบทวนทุกปีและปรบัปรุงตามความเหมาะสม 

3.8  การด้อยค่าของสินทรพัยท์ี�ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน 

สินทรพัยต์ามบญัชีของธนาคารและบริษัทย่อยไดร้บัการทบทวน ณ วนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี �เรื�องการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีที�มี

ขอ้บ่งชี �การดอ้ยค่าจะทาํการประมาณมูลค่าของสินทรพัยที์�คาดว่าจะไดร้บัคืน สาํหรบัค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที�มี

อายุการใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พรอ้มใชง้าน มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนจะถูกประมาณในช่วงเวลาเดียวกันของ

แต่ละปี  

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารบัรูเ้มื�อมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัย ์หรือมลูค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรพัยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดสงูกว่า

มลูค่าที �จะไดร้บัคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่เมื�อมีการกลบัรายการการประเมินมลูค่าของ

สินทรัพย์เพิ�มของสินทรพัยชิ์�นเดียวกันที�เคยรบัรูใ้นส่วนของเจ้าของและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี �จะรบัรูใ้นส่วนของ

เจา้ของ 

การคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืน 

มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยท์ี�ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน หมายถึง มลูค่าจากการใชข้องสินทรพัยห์รือมลูค่ายุติธรรม

ของสินทรพัยห์กัตน้ทุนในการขายแลว้แต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ในการประเมินมลูค่าจากการใชข้องสินทรพัยค์าํนวณโดย 

ประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดร้บัในอนาคตจะคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินไดเ้พื�อให้

สะทอ้นมูลค่าที �อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ�งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต ่อสินทรพัย  ์สาํหรบัสินทรพัยท์ี �ไม่

ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรบัโดยอิสระจากสินทรพัยอ์ื�น จะพิจารณามลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนรวมกับหน่วยสินทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กิด

เงินสดที�สินทรพัยน์ั�นเกี�ยวขอ้งดว้ย 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566

207



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

33 

การกลบัรายการดอ้ยค่า 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรบัปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยที์�ไม่ใช่สินทรพัย์

ทางการเงินที�เคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัที�ที �ออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชี �เรื�องการดอ้ยค่าหรือไม่และจะถูกกลบั

รายการ หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชใ้นการคาํนวณมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบั

รายการเพียงเท่าที�มลูค่าตามบัญชีของสินทรพัยไ์ม่เกินกว่ามลูค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือน

หนึ�งไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

3.9 สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีบันทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ �นระหว่างมลูค่าตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละหนี�สิน

ตามวตัถุประสงคใ์นการนาํเสนองบการเงินและจาํนวนที�ใชเ้พื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมลูค่าโดยใช้

อตัราภาษีที�คาดว่าจะใชก้ับผลแตกต่างชั�วคราวเมื�อมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ 

วนัที�รายงาน 

การวัดมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลักษณะวิธีการที�ธนาคารและบริษัท

ย่อยคาดว่าจะไดร้บัผลประโยชนจ์ากสินทรพัยห์รือจะจ่ายชาํระหนี �สินตามมลูค่าตามบญัชี ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลาที�รายงาน 

ธนาคารและบริษัทย่อยตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบของสถานการณท์างภาษีที�ไม่แน่นอนในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได ้ธนาคาร

และบริษัทย่อยเชื�อว่าได้ตั�งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสาํหรบัภาษีเงินได้ที�จะจ่ายในอนาคต ภาษีเงินได้คา้งจ่ายเกิดจากการ

ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี ประสบการณ์ในอดีต และการตัดสินใจเกี�ยวกับ

เหตุการณใ์นอนาคต  ทั�งนี � การเปลี�ยนแปลงภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดที�เกิดการเปลี�ยนแปลง 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สามารถหักกลบรายการได้เมื�อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายที�จะนาํสินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันมาหกักลบกับหนี �สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และภาษีเงินไดน้ี �ประเมิน

โดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสาํหรบัหน่วยภาษีเดียวกนั 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมีจาํนวน

เพียงพอกับการใช้ประโยชนจ์ากผลแตกต่างชั�วคราวดังกล่าว  สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกสิ �นรอบ

ระยะเวลารายงานและปรบัลดลงเท่าที�ผลประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

3.10 สิทธิการเช่า 

สิทธิการเช่าแสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจาํหน่ายสะสม การตัดจาํหน่ายคาํนวณด้วยวิธีเสน้ตรงตามอายุสัญญาเช่า และรบัรูเ้ป็น

ค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน 
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3.11 อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุนไดแ้ก่ อาคารและพื �นที�เพื�อใหเ้ช่าของธนาคารและบริษัทย่อย วดัมลูค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุนและ

วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุิธรรมโดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของสินทรพัยอ์ื�นสทุธิ การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของอาคาร

และพื �นที�เพื�อใหเ้ชา่ดงักล่าวรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ  

3.12 ประมาณการหนี�สิน 

ประมาณการหนี �สินจะรบัรูเ้มื�อธนาคารและบริษัทย่อยมีภาระหนี �สินตามกฎหมายที�เกิดขึ �นในปัจจุบนั อนัเป็นผลมาจาก

เหตุการณใ์นอดีตซึ�งสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้ง

ถูกจ่ายไปเพื �อชําระภาระผูกพนัดงักล่าว หากมลูค่าของเงินตามระยะเวลามีผลกระทบต่อประมาณการหนี �ส ินอย่างมี

สาระสาํคญั ประมาณการหนี�สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนั

ก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้เพื�อใหส้ะทอ้นมลูค่าที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ�งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหนี�สิน  

ประมาณการหนี �สินสาํหรบัภาระผูกพนัวงเงินสินเชื�อและสญัญาคํ�าประกนัวงเงินที �เป็นรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน 

พิจารณาโดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกับรายการที�มีความเสี�ยงดา้นเครดิต  

ธนาคารและบริษัทย่อยทบทวนประมาณการหนี �สินอย่างสมํ�าเสมอ และบนัทึกการเปลี�ยนแปลงประมาณการหนี �สินโดยการเพิ�ม

หรือลดค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น 

3.13 ผลประโยชนพ์นักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 

รบัรูม้ลูค่าที�คาดว่าจะจ่ายชาํระเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อพนักงานทาํงานให ้

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการสมทบเงิน 

โครงการสมทบเงิน เป็นโครงการผลประโยชนที์�ธนาคารและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเป็นจาํนวนเงินที�แน่นอนไปยงักองทนุสาํรองเลี �ยง

ชีพที�เป็นอีกกิจการแยกต่างหาก โดยธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมาย หรือโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายสมทบ

เพิ�มเติม จาํนวนที�ธนาคารและบริษัทย่อยจ่ายสมทบจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที�พนักงานทาํงานให้

ธนาคารและบริษัทย่อย 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้

ตามกฎหมายแรงงานและนโยบายการจา้งงานของธนาคารและบริษัทย่อย พนักงานทุกคนจะไดร้บัเงินชดเชยเมื�อเกษียณอายุ 

ธนาคารและบริษัทย่อยคาํนวณประมาณการหนี �สินจากภาระผูกพนัที�กาํหนดในแผนการจ่ายชดเชย ซึ�งไดน้าํขอ้มลูทางสถิติมาเป็น

ปัจจยัในการประมาณจาํนวนผลประโยชนใ์นอนาคตที�พนักงานจะไดร้บัจากการทาํงานในปีปัจจุบนัและปีก่อน ๆ และคิดลดเพื�อให้

เป็นมลูค่าปัจจบุนั โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลที�มีระยะเวลาครบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาครบกาํหนดจ่ายชาํระ

ของหนี�สินจากภาระผูกพนัโดยประมาณ ผลประโยชนต์อบแทนพนักงานเมื�อเกษียณอายุคาํนวณตามวิธี Projected Unit Credit 
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3.11 อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุนไดแ้ก่ อาคารและพื �นที�เพื�อใหเ้ช่าของธนาคารและบริษัทย่อย วดัมลูค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุนและ

วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุิธรรมโดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของสินทรพัยอ์ื�นสทุธิ การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของอาคาร

และพื �นที�เพื�อใหเ้ชา่ดงักล่าวรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ  

3.12 ประมาณการหนี�สิน 

ประมาณการหนี �สินจะรบัรูเ้มื�อธนาคารและบริษัทย่อยมีภาระหนี �สินตามกฎหมายที�เกิดขึ �นในปัจจุบัน อนัเป็นผลมาจาก

เหตุการณใ์นอดีตซึ�งสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้ง

ถูกจ่ายไปเพื �อชําระภาระผูกพนัดงักล่าว หากมลูค่าของเงินตามระยะเวลามีผลกระทบต่อประมาณการหนี �ส ินอย่างมี

สาระสาํคญั ประมาณการหนี�สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนั

ก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้เพื�อใหส้ะทอ้นมลูค่าที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ�งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหนี�สิน  

ประมาณการหนี �สินสาํหรบัภาระผูกพนัวงเงินสินเชื�อและสญัญาคํ�าประกนัวงเงินที�เป็นรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน 

พิจารณาโดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกับรายการที�มีความเสี�ยงดา้นเครดิต  

ธนาคารและบริษัทย่อยทบทวนประมาณการหนี �สินอย่างสมํ�าเสมอ และบนัทึกการเปลี�ยนแปลงประมาณการหนี �สินโดยการเพิ�ม

หรือลดค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น 

3.13 ผลประโยชนพ์นักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 

รบัรูม้ลูค่าที�คาดว่าจะจ่ายชาํระเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อพนักงานทาํงานให ้

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการสมทบเงิน 

โครงการสมทบเงิน เป็นโครงการผลประโยชนที์�ธนาคารและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเป็นจาํนวนเงินที�แน่นอนไปยงักองทนุสาํรองเลี �ยง

ชีพที�เป็นอีกกิจการแยกต่างหาก โดยธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมาย หรือโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายสมทบ

เพิ�มเติม จาํนวนที�ธนาคารและบริษัทย่อยจ่ายสมทบจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที�พนักงานทาํงานให้

ธนาคารและบริษัทย่อย 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้

ตามกฎหมายแรงงานและนโยบายการจา้งงานของธนาคารและบริษัทย่อย พนักงานทุกคนจะไดร้บัเงินชดเชยเมื�อเกษียณอายุ 

ธนาคารและบริษัทย่อยคาํนวณประมาณการหนี �สินจากภาระผูกพนัที�กาํหนดในแผนการจ่ายชดเชย ซึ�งไดน้าํขอ้มลูทางสถิติมาเป็น

ปัจจยัในการประมาณจาํนวนผลประโยชนใ์นอนาคตที�พนักงานจะไดร้บัจากการทาํงานในปีปัจจุบนัและปีก่อน ๆ และคิดลดเพื�อให้

เป็นมลูค่าปัจจบุนั โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลที�มีระยะเวลาครบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาครบกาํหนดจ่ายชาํระ

ของหนี�สินจากภาระผูกพนัโดยประมาณ ผลประโยชนต์อบแทนพนักงานเมื�อเกษียณอายุคาํนวณตามวิธี Projected Unit Credit 

ธนาคารกสิกรไทย
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Method โดยนักคณิตศาสตรป์ระกันภยั โดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของประมาณการหนี �สิน และรบัรูค้่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกับค่าตอบแทน

พนกังานเกษียณอายใุนส่วนของตน้ทุนบริการปัจจุบนัและตน้ทนุดอกเบี �ยเป็นค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนักงานในกาํไรหรือขาดทนุ 

กาํไรขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภัยจากการปรบัขอ้สมมติรบัรูท้ั�งจาํนวนในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น

ในงวดที�เกิด 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชนข์องโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชนท์ี�เกี�ยวขอ้งกับการ

บริการในอดีต หรือ กาํไรหรอืขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุทนัที ธนาคารและบริษัทย่อยรบัรูก้าํไร

และขาดทนุจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นักงานเมื�อเกิดขึ �น 

3.14 หนี�สินจากสัญญาประกันภัย 

(ก) การจดัประเภทของสญัญาประกนัภยัและสญัญาลงทุน  

บริษัทย่อยไดอ้อกสญัญาซึ�งมีการโอนความเสี�ยงดา้นการรบัประกันภยั หรือทั�งความเสี�ยงดา้นการรบัประกันภยัและความ

เสี�ยงทางการเงิน 

สญัญาประกนัภยั คือ สญัญาที�อยู่ภายใตเ้งื�อนไข ซึ�งบริษัทย่อยรบัความเสี�ยงดา้นการรบัประกันภยัที�มีนัยสาํคญัจากผูเ้อา

ประกันภัยโดยตกลงจะชดใช้ค่าสินไหมทดแทนแก่ผูเ้อาประกันภัยหรือผูร้บัประโยชนอ์ื�น หากเหตุการณ์ในอนาคตอันไม่

แน่นอนที�ระบุไว ้(เหตุการณที์�เอาประกนัภยั) เกิดผลกระทบในทางลบต่อผูเ้อาประกนัภยั ทั�งนี � เมื�อสญัญาถกูจดัประเภทเป็น

สญัญาประกนัภยัแลว้ สญัญาดงักล่าวยงัคงเป็นสญัญาประกันภยัตลอดเวลาที�เหลือของสญัญานั�น ๆ แมว่้าความเสี�ยงดา้น

การรบัประกนัภยัจะลดลงอย่างมีนยัสาํคญัในช่วงระยะเวลาดงักล่าว  

บริษัทย่อยได้นิยามความเสี�ยงด้านการรับประกันภัยที�มีนัยสาํคัญว่าเป็นโอกาสภายใต้สถานการณ์ใด ๆ ที�การจ่าย

ผลประโยชนใ์นกรณีที�เกิดเหตุการณท์ี�เอาประกนัภยัจะมีจาํนวนเงินมากกว่าระดบันัยสาํคญัที�กาํหนดไว ้เมื�อเปรียบเทียบกับ

การจา่ยผลประโยชนห์ากไม่มีเหตุการณที์�เอาประกันภยัเกิดขึ �น  

สญัญาการลงทนุ คือ สญัญาที�ไดโ้อนความเสี�ยงทางการเงินซึ�งไม่มีความเสี�ยงดา้นการรบัประกนัภยัที�มีนัยสาํคญั  

บริษัทย่อยมีการออกเฉพาะสญัญาประกนัภยั 

ทั�งนี � บริษัทย่อยไม่ไดท้าํการแยกองคป์ระกอบของสัญญาประกันภยั เนื�องจากนโยบายการบญัชีของบริษัทย่อยกาํหนดให้

บริษัทย่อยรบัรูร้ายได ้และค่าใชจ่้ายจากสญัญาประกนัภยั ทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุน  

(ข) การรบัรูแ้ละการวดัมูลค่าของหนี �สนิจากสญัญาประกนัภยั  

สาํรองประกนัภยัสาํหรบัสญัญาประกนัภยัระยะยาว  

สาํรองประกันภยัสาํหรบัสญัญาประกนัภัยระยะยาวเป็นหนี �สินสาํหรบัผลประโยชนแ์ละค่าสินไหมทดแทนตามสญัญาที�คาด

ว่าจะเกิดขึ �นในอนาคต ซึ�งจะถูกบันทึกเมื�อรบัรูเ้บี �ยประกันภัย และปรับลดเมื�อเกิดรายการผลประโยชน์และค่าสินไหม

ทดแทน สาํรองดงักล่าววดัมลูค่าโดยใชส้มมติฐานซึ�งไดพิ้จารณาถึงความเหมาะสมของกรมธรรมป์ระกันภยัที�มีผลบงัคบัอยู่

และคาํนวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกันภยัภายในของบริษัทย่อย โดยใชวิ้ธีสาํรองประกันภัยแบบเบี �ยประกันภยัสุทธิ จาก
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สมมติฐานซึ�งเกี�ยวขอ้งกับ อตัรามรณะ อัตราทุพพลภาพ และอตัราดอกเบี �ยคิดลด การเปลี�ยนแปลงของสาํรองประกันภัย

สาํหรบัสญัญาประกันภยัระยะยาวจะถกูรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุน 

สาํรองค่าสนิไหมทดแทนและค่าสนิไหมทดแทนคา้งจ่าย  

สาํรองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายบนัทึกตามมลูค่าประมาณการค่าสินไหมทดแทนที�ไดร้บัแจง้แต่

ยงัไม่ไดช้าํระ ณ วนัที�รายงาน นอกจากนี � บริษัทย่อยยงัไดพ้ิจารณาประมาณการค่าสินไหมทดแทนสาํหรบัความเสียหายที�

เกิดขึ �นแลว้แต่ยังไม่ไดร้บัรายงาน โดยอาศยัประสบการณแ์ละขอ้มลูในอดีตของบริษัทย่อย ผลต่างระหว่างมลูค่าประมาณ

การค่าสินไหมทดแทนกบัค่าสินไหมทดแทนที�จ่ายจริงจะบนัทึกรวมอยู่ในกาํไรหรือขาดทุนของปีถดัไป 

สาํรองเบี �ยประกนัภยั  

สาํรองเบี �ยประกันภัย คือ สาํรองเบี �ยประกันภยัที�ยงัไม่ถือเป็นรายได ้เป็นมูลค่าคงเหลือของเบี �ยประกันภยัรบัของสัญญา

ประกนัภยัระยะสั�นตามระยะเวลาคุม้ครองที�เหลืออยู ่

(ค) การทดสอบความเพยีงพอของหนี �สนิ  

บริษัทย่อยทดสอบความเพียงพอของหนี�สินโดยเปรียบเทียบกับประมาณการปัจจบุนัของกระแสเงินสดรวมในอนาคตที�เกิด

จากสญัญาโดยใชส้มมติฐานที�เป็นปัจจบุนักบัมลูค่าตามบญัชีรวมของหนี �สินจากสญัญาประกนัภยัก่อนการประกันภยัต่อ  

หนี�สินส่วนที�ไม่เพียงพอจะถูกบันทึกเพิ�ม เมื�อสาํรองที�คาํนวณโดยใชวิ้ธีสาํรองประกันภัยแบบเบี �ยประกันภัยรวมมากกว่า

หนี�สินที�คาํนวณโดยใชวิ้ธีสาํรองประกันภยัแบบเบี �ยประกันภยัสทุธิ อย่างไรก็ตาม การทดสอบความเพียงพอของหนี �สินจะ

พิจารณาหนี�สินจากสญัญาประกนัภยัทั�งหมด ซึ�งรวมถึงสาํรองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย และสาํรอง

เบี �ยประกนัภยัของกรมธรรมป์ระกนัภยัที�มีผลบงัคบั ณ วนัที�รายงาน 

สมมติฐานที�ใช้ในวิธีสาํรองเบี �ยประกันแบบเบี �ยประกันภัยรวมเป็นไปตามที�กาํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกับและ

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื�อง การประเมินราคาทรพัยส์ินและหนี �สินของประกันชีวิต พ.ศ. 2554 ยกเวน้อัตรา

ดอกเบี �ยคิดลดซึ�งบริษัทย่อยไดใ้ชอ้ตัราดอกเบี �ยที�ปราศจากความเสี�ยง ณ ปัจจบุนัที�ไดป้รบัปรุงแลว้ สาํหรบัวตัถุประสงคเ์พื�อ

การทดสอบความเพียงพอของหนี �สินตามที�ไดป้ฏิบตัิโดยทั�วไปในอตุสาหกรรม 

3.15 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี�สิน 

มลูค่ายุติธรรม คือ ราคาที�จะไดร้บัจากการขายสินทรพัย ์หรือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี �สินระหว่างผูมี้ส่วนร่วมในตลาดหลัก ณ วันที� 

วดัมลูค่า ในกรณีไม่มีตลาดหลกั จะใชต้ลาดที�ไดเ้ปรียบมากที�สดุซึ�งธนาคารและบริษัทย่อยสามารถเขา้ถึงตลาดไดใ้นวนัที�วดัมลูค่า  

ธนาคารและบริษัทย่อยประเมินมลูค่ายุติธรรมสาํหรบัสินทรพัยท์ี�ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงินภายใตส้มมติฐานว่าทรพัยสิ์นนั�นจะ

สรา้งประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจไดส้งูสดุ 

การโอนเปลี�ยนลาํดบัชั�นของมลูค่ายุติธรรมจะเกิดขึ �นเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงแหล่งที�มาหรือระดบัการสงัเกตไดข้องขอ้มลูที�ใชใ้นการ

วดัมลูค่ายตุิธรรม 

ธนาคารกสิกรไทย
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สมมติฐานซึ�งเกี�ยวขอ้งกับ อตัรามรณะ อัตราทุพพลภาพ และอตัราดอกเบี �ยคิดลด การเปลี�ยนแปลงของสาํรองประกันภัย

สาํหรบัสญัญาประกันภยัระยะยาวจะถกูรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุน 

สาํรองค่าสนิไหมทดแทนและค่าสนิไหมทดแทนคา้งจ่าย  

สาํรองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายบนัทึกตามมลูค่าประมาณการค่าสินไหมทดแทนที�ไดร้บัแจง้แต่

ยงัไม่ไดช้าํระ ณ วนัที�รายงาน นอกจากนี � บริษัทย่อยยงัไดพ้ิจารณาประมาณการค่าสินไหมทดแทนสาํหรบัความเสียหายที�

เกิดขึ �นแลว้แต่ยังไม่ไดร้บัรายงาน โดยอาศยัประสบการณแ์ละขอ้มลูในอดีตของบริษัทย่อย ผลต่างระหว่างมลูค่าประมาณ

การค่าสินไหมทดแทนกบัค่าสินไหมทดแทนที�จ่ายจริงจะบนัทึกรวมอยู่ในกาํไรหรือขาดทุนของปีถดัไป 

สาํรองเบี �ยประกนัภยั  

สาํรองเบี �ยประกันภัย คือ สาํรองเบี �ยประกันภยัที�ยงัไม่ถือเป็นรายได ้เป็นมูลค่าคงเหลือของเบี �ยประกันภยัรบัของสัญญา

ประกนัภยัระยะสั�นตามระยะเวลาคุม้ครองที�เหลืออยู ่

(ค) การทดสอบความเพยีงพอของหนี �สนิ  

บริษัทย่อยทดสอบความเพียงพอของหนี�สินโดยเปรียบเทียบกับประมาณการปัจจบุนัของกระแสเงินสดรวมในอนาคตที�เกิด

จากสญัญาโดยใชส้มมติฐานที�เป็นปัจจบุนักบัมลูค่าตามบญัชีรวมของหนี �สินจากสญัญาประกนัภยัก่อนการประกันภยัต่อ  

หนี�สินส่วนที�ไม่เพียงพอจะถูกบันทึกเพิ�ม เมื�อสาํรองที�คาํนวณโดยใชวิ้ธีสาํรองประกันภัยแบบเบี �ยประกันภัยรวมมากกว่า

หนี�สินที�คาํนวณโดยใชวิ้ธีสาํรองประกันภยัแบบเบี �ยประกันภยัสทุธิ อย่างไรก็ตาม การทดสอบความเพียงพอของหนี �สินจะ

พิจารณาหนี�สินจากสญัญาประกนัภยัทั�งหมด ซึ�งรวมถึงสาํรองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย และสาํรอง

เบี �ยประกนัภยัของกรมธรรมป์ระกนัภยัที�มีผลบงัคบั ณ วนัที�รายงาน 

สมมติฐานที�ใช้ในวิธีสาํรองเบี �ยประกันแบบเบี �ยประกันภัยรวมเป็นไปตามที�กาํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกับและ

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื�อง การประเมินราคาทรพัยส์ินและหนี �สินของประกันชีวิต พ.ศ. 2554 ยกเวน้อัตรา

ดอกเบี �ยคิดลดซึ�งบริษัทย่อยไดใ้ชอ้ตัราดอกเบี �ยที�ปราศจากความเสี�ยง ณ ปัจจบุนัที�ไดป้รบัปรุงแลว้ สาํหรบัวตัถุประสงคเ์พื�อ

การทดสอบความเพียงพอของหนี �สินตามที�ไดป้ฏิบตัิโดยทั�วไปในอตุสาหกรรม 

3.15 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี�สิน 

มลูค่ายุติธรรม คือ ราคาที�จะไดร้บัจากการขายสินทรพัย ์หรือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี �สินระหว่างผูมี้ส่วนร่วมในตลาดหลัก ณ วันที� 

วดัมลูค่า ในกรณีไม่มีตลาดหลกั จะใชต้ลาดที�ไดเ้ปรียบมากที�สดุซึ�งธนาคารและบริษัทย่อยสามารถเขา้ถึงตลาดไดใ้นวนัที�วดัมลูค่า  

ธนาคารและบริษัทย่อยประเมินมลูค่ายุติธรรมสาํหรบัสินทรพัยท์ี�ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงินภายใตส้มมติฐานว่าทรพัยสิ์นนั�นจะ

สรา้งประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจไดส้งูสดุ 

การโอนเปลี�ยนลาํดบัชั�นของมลูค่ายุติธรรมจะเกิดขึ �นเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงแหล่งที�มาหรือระดบัการสงัเกตไดข้องขอ้มลูที�ใชใ้นการ

วดัมลูค่ายตุิธรรม 
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211



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

37 

ธนาคารและบริษัทย่อยวดัมลูค่ายุติธรรมโดยใชล้าํดบัชั�นมลูค่ายตุิธรรมซึ�งสะทอ้นความมีสาระสาํคญัของขอ้มลูที�ใชใ้นการประเมิน

มลูค่าดงันี� 

ระดบั 1 อา้งอิงราคาเสนอซื �อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรบัสินทรพัยห์รือหนี �สินอย่างเดียวกนั 

ระดบั 2 อา้งอิงจากขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดท้ั�งโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มที�นอกเหนือจากขอ้มูลในระดับ 1 ของสินทรัพยห์รือ

หนี �สินอย่างเดียวกัน รวมถึงราคาเสนอซื �อขายไม่ว่าในตลาดที�มีหรือไม่มีสภาพคล่องของเครื�องมือทางการเงินที�

คลา้ยคลงึกนั หรือจากเทคนิคการประเมินมลูค่าโดยใชข้อ้มลูที�สงัเกตไดโ้ดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม 

ระดบั 3 อา้งอิงขอ้มลูที�ไม่สามารถสังเกตได ้ซึ�งรวมถึงกรณีวดัมลูค่าของสินทรพัยห์รือหนี �สินจากเทคนิคการประเมินมลูค่า โดย

ไม่ไดใ้ชข้อ้มลูที�สงัเกตไดแ้ละขอ้มลูนั�นมีผลกระทบอย่างมีสาระสาํคญัต่อมลูค่ายตุิธรรม 

ในส่วนของมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี �สินทางการเงินที�อา้งอิงอัตราดอกเบี �ยใหม่จากผลกระทบของการปฏิรูปอตัราดอกเบี �ย

อา้งอิงจะจดัอยู่ในระดบั 2 

3.16 ตราสารอื�นที�มีลักษณะคล้ายทุน 

ตราสารอื�นที�มีลกัษณะคลา้ยทุนรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ เมื�อธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียงผูเ้ดียวในการ 

ไถ่ถอนตราสารก่อนกําหนดตามเงื �อนไขที�ระบไุวใ้นขอ้กําหนดของตราสาร และมีสิทธิเลื �อนการจ่ายชําระผลตอบแทน                  

โดยไม่จาํกัดระยะเวลาและจาํนวนครั�ง และการจ่ายชาํระผลตอบแทนนั�นขึ �นอยู่กับดุลยพินิจของธนาคาร ดงันั�น การจ่ายชาํระ

ผลตอบแทนจะถือเสมือนการจ่ายเงินปันผลและจะรบัรูโ้ดยตรงในส่วนของเจ้าของ เมื�อมีภาระในการจ่ายชาํระผลตอบแทน

เกิดขึ �น การจา่ยชาํระผลตอบแทนรบัรูใ้นงบกระแสเงินสดในลักษณะเดียวกันกับการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

3.17 รายได้และค่าใช้จ่ายดอกเบี �ย 

รายได้และค่าใช้จ่ายดอกเบี �ยรับรูใ้นกําไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี �ยที�แท้จริง อัตราดอกเบี �ยที�แท้จริงคืออัตราที�ใช ้

คิดลดประมาณการการรบั/จ่ายชาํระเงินตน้และดอกเบี �ย โดยไม่รวมความเสี�ยงดา้นเครดิตตลอดอายุที�คาดไวข้องเครื�องมือทาง

การเงินเพื�อใหไ้ดม้ลูค่าตามบญัชขีั�นตน้ของสินทรพัยท์างการเงินหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี�สินทางการเงิน  

การคาํนวณอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงธนาคารและบริษัทย่อยไดร้วมตน้ทุนและค่าธรรมเนียมที�รบั/จ่าย ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกับการ

ไดม้าหรือออกสินทรพัยท์างการเงินหรือหนี �สินทางการเงิน 

จากการปฏิรูปอัตราดอกเบี �ยอ้างอิง อัตราดอกเบี �ยที�แท้จริงของสินทรพัยห์รือหนี�สินทางการเงินที�อา้งอิงอัตราดอกเบี �ยใหม่มี

ลกัษณะเหมือนการคาํนวณอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงของสญัญาที�อา้งอิงอตัราดอกเบี �ยลอยตวัตามปกติ ทั�งนี � ในวนัแรกของสญัญา

ที�มีการเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ยอ้างอิงและอัตรานั�นเริ�มมีผล จะมีการคาํนวณอัตราดอกเบี �ยที�แท้จริงใหม่ โดยไม่ถือว่าเป็นการ

เปลี�ยนแปลงเงื�อนไขจากความเสี�ยงเครดิตที�สงูขึ �น (Modification) เนื�องจากเป็นการปรบัปรุงในเชิงเศรษฐกิจใหเ้ท่ากันกับเงื�อนไข

เดิม (Economically equivalent) เช่น การปรบัเพิ�มส่วนชดเชย (Spread) 

ราคาทนุตดัจาํหน่ายของเครื�องมือทางการเงิน คือ มลูค่าของสินทรพัยท์างการเงินหรือหนี �สินทางการเงินที�รบัรูเ้มื�อเริ�มแรก หกัดว้ย

การจ่ายชาํระคืนเงินตน้ บวกหรือหักค่าตัดจาํหน่ายสะสมที�คาํนวณโดยใชว้ิธีอัตราดอกเบี �ยที�แทจ้ริง ของส่วนต่างระหว่างมลูค่า

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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รบัรูเ้มื�อเริ�มแรกและมูลค่า ณ วันสิ �นสุดสัญญา และปรบัปรุงด้วยค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตสาํหรับกรณีของสินทรพัยท์าง

การเงิน  

มูลค่าตามบัญชีขั�นต้นของสินทรพัย์ทางการเงิน คือ ราคาทุนตัดจาํหน่ายของสินทรพัย์ทางการเงินก่อนปรบัปรุงด้วยค่าเผื�อ                

ผลขาดทนุดา้นเครดิต 

การคาํนวณรายไดด้อกเบี �ยและค่าใชจ่้ายดอกเบี �ย 

ในการคาํนวณรายได้และค่าใชจ่้ายดอกเบี �ย อัตราดอกเบี �ยที�แท้จริงจะถูกปรบัใชก้ับมูลค่าตามบัญชีขั�นต้นของสินทรพัย์ทาง

การเงินที�ไม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต หรือราคาทนุตดัจาํหน่ายของหนี�สินทางการเงิน อย่างไรก็ตาม สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินที�

มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรบัรูเ้มื�อเริ�มแรก รายไดด้อกเบี �ยจะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงกับราคาทนุที�ตดั

จาํหน่ายของสินทรพัยท์างการเงิน หากสินทรพัยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไปการคาํนวณรายไดด้อกเบี �ยจะเปลี�ยนกลบัไป

คาํนวณจากมลูค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรพัยท์างการเงิน  

การแสดงรายการ 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายดอกเบี �ยที�แสดงในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�นรวมถึง 

- ดอกเบี �ยของสินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงินที�วัดมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่ายที�คาํนวณดว้ยวิธีอัตรา

ดอกเบี �ยที�แทจ้ริง 

- ดอกเบี �ยของตราสารหนี�ที�วดัมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น คาํนวณดว้ยวิธีอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริง 

- ส่วนที�มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธเ์พื�อป้องกันความเสี�ยงที�มีคุณสมบตัิตามที�

กาํหนดในการป้องกันความเสี�ยงกระแสเงินสดของความผันผวนของกระแสเงินสดของดอกเบี �ย ในช่วงเวลาเดียวกับ

กระแสเงินสดที�ไดร้บัการป้องกนัความเสี�ยงส่งผลกระทบต่อรายไดห้รือค่าใชจ่้ายดอกเบี �ย และ 

- ส่วนที�มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธเ์พื�อการป้องกันความเสี�ยงที�มีคุณสมบัติ

ตามที�กาํหนดไวใ้นการป้องกนัความเสี�ยงมลูค่ายตุิธรรมของความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี �ย 

3.18 รายได้และค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายธรรมเนียมและบริการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกับการไดม้าหรือออกสินทรพัยท์างการเงินหรือหนี �สินทางการเงิน

รบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้รงิแสดงไวใ้นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายดอกเบี �ย 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการอื�นจะรบัรูเ้มื�อลกูคา้ไดร้บับริการดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�ธนาคารและบริษัทย่อย

คาดว่าจะมีสิทธิไดร้บัและมีการใชวิ้จารณญาณในการพิจารณาจังหวะเวลาในการใหบ้ริการเพื�อประเมินจังหวะเวลาในการรบัรู ้

รายได ้ 

3.19 การรับรู้รายได้เบี�ยประกันภัยรบัสุทธิ  

สญัญาประกนัภยัระยะสั�น  

เบี �ยประกนัภยัรบัถูกรบัรู ้ณ วนัที�กรมธรรมมี์ผลบงัคบั และแสดงมลูค่าก่อนค่าจา้งและค่าบาํเหน็จ  

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

38 

รบัรูเ้มื�อเริ�มแรกและมูลค่า ณ วันสิ �นสุดสัญญา และปรบัปรุงด้วยค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตสาํหรับกรณีของสินทรพัยท์าง

การเงิน  

มูลค่าตามบัญชีขั�นต้นของสินทรพัย์ทางการเงิน คือ ราคาทุนตัดจาํหน่ายของสินทรพัย์ทางการเงินก่อนปรบัปรุงด้วยค่าเผื�อ                

ผลขาดทนุดา้นเครดิต 

การคาํนวณรายไดด้อกเบี �ยและค่าใชจ่้ายดอกเบี �ย 

ในการคาํนวณรายได้และค่าใชจ่้ายดอกเบี �ย อัตราดอกเบี �ยที�แท้จริงจะถูกปรบัใชก้ับมูลค่าตามบัญชีขั�นต้นของสินทรพัย์ทาง

การเงินที�ไม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต หรือราคาทนุตดัจาํหน่ายของหนี�สินทางการเงิน อย่างไรก็ตาม สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินที�

มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรบัรูเ้มื�อเริ�มแรก รายไดด้อกเบี �ยจะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงกับราคาทนุที�ตดั

จาํหน่ายของสินทรพัยท์างการเงิน หากสินทรพัยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไปการคาํนวณรายไดด้อกเบี �ยจะเปลี�ยนกลบัไป

คาํนวณจากมลูค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรพัยท์างการเงิน  

การแสดงรายการ 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายดอกเบี �ยที�แสดงในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�นรวมถึง 

- ดอกเบี �ยของสินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงินที�วัดมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่ายที�คาํนวณดว้ยวิธีอัตรา

ดอกเบี �ยที�แทจ้ริง 

- ดอกเบี �ยของตราสารหนี�ที�วดัมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น คาํนวณดว้ยวิธีอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริง 

- ส่วนที�มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธเ์พื�อป้องกันความเสี�ยงที�มีคุณสมบตัิตามที�

กาํหนดในการป้องกันความเสี�ยงกระแสเงินสดของความผันผวนของกระแสเงินสดของดอกเบี �ย ในช่วงเวลาเดียวกับ

กระแสเงินสดที�ไดร้บัการป้องกนัความเสี�ยงส่งผลกระทบต่อรายไดห้รือค่าใชจ่้ายดอกเบี �ย และ 

- ส่วนที�มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธเ์พื�อการป้องกันความเสี�ยงที�มีคุณสมบัติ

ตามที�กาํหนดไวใ้นการป้องกนัความเสี�ยงมลูค่ายตุิธรรมของความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี �ย 

3.18 รายได้และค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายธรรมเนียมและบริการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกับการไดม้าหรือออกสินทรพัยท์างการเงินหรือหนี �สินทางการเงิน

รบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้รงิแสดงไวใ้นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายดอกเบี �ย 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการอื�นจะรบัรูเ้มื�อลกูคา้ไดร้บับริการดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�ธนาคารและบริษัทย่อย

คาดว่าจะมีสิทธิไดร้บัและมีการใชวิ้จารณญาณในการพิจารณาจังหวะเวลาในการใหบ้ริการเพื�อประเมินจังหวะเวลาในการรบัรู ้

รายได ้ 

3.19 การรับรู้รายได้เบี�ยประกันภัยรบัสุทธิ  

สญัญาประกนัภยัระยะสั�น  

เบี �ยประกนัภยัรบัถูกรบัรู ้ณ วนัที�กรมธรรมมี์ผลบงัคบั และแสดงมลูค่าก่อนค่าจา้งและค่าบาํเหน็จ  

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

39 

เบี �ยประกันภยัที�ถือเป็นรายไดป้ระกอบดว้ยเบี �ยประกันภัยรบั และการเปลี�ยนแปลงในสาํรองเบี �ยประกันภยัที�ยังไม่ถือเป็นรายได ้

และถูกรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามสดัส่วนตลอดระยะเวลาความคุม้ครอง  

สญัญาประกนัภยัระยะยาว  

เบี �ยประกันภัยปีแรกรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื�อไดร้บัชาํระเบี �ยประกันภัย และกรมธรรมป์ระกันภยัไดร้บัการอนุมัติ สาํหรบัเบี �ยประกันภัย 

ปีต่อรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื�อถึงกาํหนดชาํระ และถกูประมาณการโดยพิจารณาถึงกรมธรรมท์ี�ขาดผลบงัคบัจากประสบการณข์องบริษัท

ย่อยในอดีต ทั�งนี � เบี �ยประกนัภยัปีแรก และเบี �ยประกนัภยัปีต่อแสดงมลูค่าก่อนค่าจา้งและค่าบาํเหน็จ  

เบี �ยประกนัภยัรบัล่วงหนา้ยงัไม่รบัรูเ้ป็นรายไดจ้นกว่ากรมธรรมน์ั�นถึงวนัที�ครบกาํหนดชาํระ 

3.20  ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 

ค่าจา้ง และค่าบาํเหนจ็  

ค่าจา้ง และค่าบาํเหน็จรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ  

ผลประโยชนจ่์ายตามกรมธรรม์ประกนัภยั และค่าสนิไหมทดแทน  

ผลประโยชนจ่์ายตามกรมธรรมป์ระกันภัย และค่าสินไหมทดแทนประกอบดว้ยผลประโยชน ์ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายใน

การจัดการค่าสินไหมทดแทนในระหว่างปีสทุธิดว้ยการรบัคืนจากการรบัชว่งสิทธิ และการเปลี�ยนแปลงในประมาณการของสินไหม

ทดแทนจากสัญญาประกันภัยระยะสั�น ทั�งนี � ผลประโยชนจ่์ายตามกรมธรรมป์ระกันภยัและค่าสินไหมทดแทนดงักล่าวจะถูกรบัรู ้

เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการหรือเมื�อไดร้บัการอนุมตั ิ

3.21 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดส้าํหรบัปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบันและภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตัด

บญัชีรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนที�เกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการที�รบัรูโ้ดยตรงในส่วนของ

เจา้ของ หรือกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีที�คาดว่าจะจ่ายโดยคาํนวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปีที�ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที�

ประกาศใชห้รือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรบัปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกับรายการในปีก่อน ๆ 

เมื�อวนัที� 28 ธันวาคม  2566 กลุ่มบริษัทไดถื้อปฏิบตัิตามการแกไ้ขเพิ�มเติมเรื�องการปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎโมเดลเสาหลกัที�

สอง (Pillar Two) ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที� 12 ที�กาํหนดให้ยกเวน้การรบัรูร้ายการภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสาํหรบัการ

จดัเก็บภาษีเงินไดข้ั�นตํ�าส่วนเพิ�มเป็นการชั�วคราวซึ�งมผีลบงัคบัใชท้ันที และจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้มื�อเกิดขึ �น 

3.22 กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื �นฐานคาํนวณจากกาํไรสทุธิส่วนที�เป็นของธนาคารหกัผลตอบแทนของตราสารอื�นที�มีลกัษณะคลา้ยทุนหลงัจาก

หักภาษีเงินไดแ้ละหารดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ถือโดยบุคคลภายนอก 
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3.23 ตราสารทางการเงินแบบผสมสาํหรับหนี�สินทางการเงิน 

ตราสารทางการเงินแบบผสม (Hybrid Instruments) สําหรับหนี�สินทางการเงิน ประกอบดว้ยตราสารทางการเงินหลักที�

ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ ์(Host Contract) และตราสารอนุพนัธ์แฝง (Embedded Derivative) ธนาคารบนัทึกตราสารทางการเงิน

หลกัโดยใชห้ลกัการบญัชีตามประเภทของตราสารทางการเงินหลกั และบันทึกแยกตราสารอนุพนัธแ์ฝงออกจากตราสารทาง

การเงินหลกั โดยวดัมลูค่าตราสารอนุพนัธแ์ฝงดว้ยมูลค่ายุติธรรมตามหลกัเกณฑก์ารพิจารณาความสมัพนัธร์ะหว่างตราสาร

ทางการเงินหลกัและตราสารอนุพนัธแ์ฝง เมื�อเขา้เงื�อนไขทุกขอ้ดงันี� 

1. ลกัษณะเชิงเศรษฐกิจและความเสี�ยงของตราสารทางการเงินหลกัและตราสารอนพุนัธแ์ฝงไม่มีความสมัพนัธอ์ย่างใกลชิ้ด 

2. ตราสารอนุพนัธแ์ฝงที�แยกออกมาตอ้งมีคุณลกัษณะครบถ้วนของตราสารอนุพนัธ ์และ 

3. ตราสารทางการเงินแบบผสมไม่ไดถ้กูวดัดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ในกาํไรหรือขาดทุน 

ในกรณีที�ไม่เข้าเงื�อนไขดังกล่าว ธนาคารจะบันทึกบัญชีตราสารทางการเงินแบบผสมโดยไม่แยกตราสารอนุพันธ์แฝง และใช้

หลกัการบญัชีตามประเภทของตราสารทางการเงินหลัก  

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์แฝงที�แยกออกจากตราสารทางการเงินหลกัจะรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุน 

ธุรกรรมเงินกู้ยืมที�มีอนุพันธแ์ฝง (Structured Notes) เป็นตราสารทางการเงินแบบผสมประเภทหนึ�งที�ประกอบดว้ยตราสาร

ทางการเงินประเภทเงินกู้ยืม (Host Contract) และตราสารอนุพันธ์แฝง (Embedded Derivative) ธนาคารมีแนวทางบริหาร

จัดการเพื�อรองรบัการทาํธุรกรรมเงินกู้ยืมที�มีอนุพันธ์แฝง (Structured Note) และมีการบันทึกบัญชีและประเมินมูลค่ายุติธรรมที�

สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 9 (TFRS 9) โดยธนาคารสามารถเลือกจัดประเภทหนี�สินทางการเงินที�

กาํหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรมเมื�อเป็นไปตามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้หนึ�ง ดงันี � 

1. เป็นเครื�องมือสาํหรบัขจัดหรือลดความผนัผวนของกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากวิธีการบัญชีที�ต่างกันในการวดัมลูค่าหรือ

รบัรูสิ้นทรพัยห์รือหนี�สินทางการเงินอย่างมีสาระสาํคญั 

2. เป็นเครื�องมือในการบริหารความเสี�ยงหรือการลงทุนเพื�อใหส้อดคลอ้งกบั 

- นโยบายบริหารความเสี�ยงหรือการลงทุนที�ธนาคารกาํหนดไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และ 

- แนวทางการประเมินผลกลุ่มสินทรพัยห์รือหนี�สินทางการเงินบนพื �นฐานของมลูค่ายตุิธรรม 

3. เป็นตราสารการเงินที�มีอนุพันธ์แฝงที�สามารถเปลี�ยนแปลงกระแสเงินสดจากตราสารนั�นอย่างมีสาระสาํคัญและเข้า

เงื�อนไขการบนัทึกแยกตราสารอนพุนัธแ์ฝงออกจากตราสารทางการเงินหลกั 

การเปลี�ยนแปลงของมลูค่ายุติธรรมจะรบัรูผ้่านกาํไรหรือขาดทุนทั�งจาํนวน โดยแสดงเป็นรายการกาํไรขาดทุนสทุธิจากหนี�สินทาง

การเงินที�กาํหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมคู่กับหนี �สินในงบแสดงฐานะการเงิน และเมื�อจัดประเภทเป็นหนี�สินทางการเงินที�

กาํหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรมแลว้จะไม่สามารถโอนเปลี�ยนประเภทเพื�อรบัรูร้ายการดว้ยหลกัการบญัชีอื�นไดอ้ีก 

ทั�งนี � หากธนาคารไม่เลือกหรือไม่สามารถจัดประเภทหนี �สินทางการเงินที�กาํหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมตามเงื�อนไขขา้งตน้ 

ธนาคารจะดาํเนินการตามหลกัเกณฑก์ารพิจารณาตราสารทางการเงินแบบผสม  
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3.23 ตราสารทางการเงินแบบผสมสาํหรับหนี�สินทางการเงิน 

ตราสารทางการเงินแบบผสม (Hybrid Instruments) สําหรับหนี�สินทางการเงิน ประกอบดว้ยตราสารทางการเงินหลักที�

ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ ์(Host Contract) และตราสารอนุพนัธ์แฝง (Embedded Derivative) ธนาคารบนัทึกตราสารทางการเงิน

หลกัโดยใชห้ลกัการบญัชีตามประเภทของตราสารทางการเงินหลกั และบันทึกแยกตราสารอนุพนัธแ์ฝงออกจากตราสารทาง

การเงินหลกั โดยวดัมลูค่าตราสารอนุพนัธแ์ฝงดว้ยมูลค่ายุติธรรมตามหลกัเกณฑก์ารพิจารณาความสมัพนัธร์ะหว่างตราสาร

ทางการเงินหลกัและตราสารอนุพนัธแ์ฝง เมื�อเขา้เงื�อนไขทุกขอ้ดงันี� 

1. ลกัษณะเชิงเศรษฐกิจและความเสี�ยงของตราสารทางการเงินหลกัและตราสารอนพุนัธแ์ฝงไม่มีความสมัพนัธอ์ย่างใกลชิ้ด 

2. ตราสารอนุพนัธแ์ฝงที�แยกออกมาตอ้งมีคุณลกัษณะครบถ้วนของตราสารอนุพนัธ ์และ 

3. ตราสารทางการเงินแบบผสมไม่ไดถ้กูวดัดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ในกาํไรหรือขาดทุน 

ในกรณีที�ไม่เข้าเงื�อนไขดังกล่าว ธนาคารจะบันทึกบัญชีตราสารทางการเงินแบบผสมโดยไม่แยกตราสารอนุพันธ์แฝง และใช้

หลกัการบญัชีตามประเภทของตราสารทางการเงินหลัก  

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์แฝงที�แยกออกจากตราสารทางการเงินหลกัจะรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุน 

ธุรกรรมเงินกู้ยืมที�มีอนุพันธแ์ฝง (Structured Notes) เป็นตราสารทางการเงินแบบผสมประเภทหนึ�งที�ประกอบดว้ยตราสาร

ทางการเงินประเภทเงินกู้ยืม (Host Contract) และตราสารอนุพันธ์แฝง (Embedded Derivative) ธนาคารมีแนวทางบริหาร

จัดการเพื�อรองรบัการทาํธุรกรรมเงินกู้ยืมที�มีอนุพันธ์แฝง (Structured Note) และมีการบันทึกบัญชีและประเมินมูลค่ายุติธรรมที�

สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 9 (TFRS 9) โดยธนาคารสามารถเลือกจัดประเภทหนี�สินทางการเงินที�

กาํหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรมเมื�อเป็นไปตามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้หนึ�ง ดงันี � 

1. เป็นเครื�องมือสาํหรบัขจัดหรือลดความผนัผวนของกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากวิธีการบัญชีที�ต่างกันในการวดัมลูค่าหรือ

รบัรูสิ้นทรพัยห์รือหนี�สินทางการเงินอย่างมีสาระสาํคญั 

2. เป็นเครื�องมือในการบริหารความเสี�ยงหรือการลงทุนเพื�อใหส้อดคลอ้งกบั 

- นโยบายบริหารความเสี�ยงหรือการลงทุนที�ธนาคารกาํหนดไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และ 

- แนวทางการประเมินผลกลุ่มสินทรพัยห์รือหนี�สินทางการเงินบนพื �นฐานของมลูค่ายตุิธรรม 

3. เป็นตราสารการเงินที�มีอนุพันธ์แฝงที�สามารถเปลี�ยนแปลงกระแสเงินสดจากตราสารนั�นอย่างมีสาระสาํคัญและเข้า

เงื�อนไขการบนัทึกแยกตราสารอนพุนัธแ์ฝงออกจากตราสารทางการเงินหลกั 

การเปลี�ยนแปลงของมลูค่ายุติธรรมจะรบัรูผ้่านกาํไรหรือขาดทุนทั�งจาํนวน โดยแสดงเป็นรายการกาํไรขาดทุนสทุธิจากหนี�สินทาง

การเงินที�กาํหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมคู่กับหนี �สินในงบแสดงฐานะการเงิน และเมื�อจัดประเภทเป็นหนี�สินทางการเงินที�

กาํหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรมแลว้จะไม่สามารถโอนเปลี�ยนประเภทเพื�อรบัรูร้ายการดว้ยหลกัการบญัชีอื�นไดอ้ีก 

ทั�งนี � หากธนาคารไม่เลือกหรือไม่สามารถจัดประเภทหนี �สินทางการเงินที�กาํหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมตามเงื�อนไขขา้งตน้ 

ธนาคารจะดาํเนินการตามหลกัเกณฑก์ารพิจารณาตราสารทางการเงินแบบผสม  
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การรับรู้กําไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม ณ วันแรกที�ทํารายการ (Day One Profit or Loss) สาํหรบัตราสาร

อนุพนัธเ์พื�อคา้ ธนาคารรบัรูก้าํไร/ขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุติธรรม ณ วนัแรกที�ทาํรายการในกาํไรหรือขาดทุนทนัที กรณีที�มลูค่า

ยติุธรรมไดม้าจากขอ้มลูที�หาไดจ้ากตลาด (Observable Market Data) หรือรายการอื�นที�มีลกัษณะเทียบเท่า หรือราคาที�คาํนวณ

จากแบบจาํลอง (Valuation Technique) ซึ�งใชข้อ้มลูที�อา้งอิงจากตลาดในการคาํนวณ สาํหรบัตราสารทางการเงินแบบผสมและ

สาํหรับตราสารอนุพันธ์เพื�อค้าที�มูลค่ายุติธรรมไม่เข้าหลักเกณฑ์ดังกล่าว (Unobservable Market) ธนาคารทยอยรับรูก้าํไร/

ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม ณ วันแรกที�ทาํรายการด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาหรือวิธีอัตราดอกเบี �ยที�แท้จริง 

(Effective Interest Rate) จนกว่าจะเขา้หลักเกณฑ์ Observable Market Data จึงจะรบัรูก้าํไร/ขาดทุนส่วนที�เหลือทั�งจาํนวนใน

กาํไรหรือขาดทนุ 

3.24 รายการสินทรัพยแ์ละหนี�สินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ  
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นั�น ๆ ใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ ยอดคงเหลือ ณ วนัที�รายงานของสินทรพัยท์ี�เป็นตวั
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3.25 ข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจสงูสดุดา้นการดาํเนินงาน จะแสดงถึงรายการที�เกิดขึ �นจากส่วนงาน

ดาํเนินงานนั�นโดยตรงรวมถึงรายการที�ได้รบัการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล สาํหรบัรายการที�ไม่ไดใ้ชใ้นการตัดสินใจด้านการ

ดาํเนินงานแยกตามส่วนงานไดแ้สดงไวเ้ป็นยอดรวม 

รายงานทางการเงินจาํแนกตามภมูศิาสตรแ์สดงตามธุรกรรมของธนาคารและบริษัทย่อยที�เกิดขึ �นในประเทศและต่างประเทศ 

3.26 สัญญาเช่า 

สญัญาเช่าที�ธนาคารและบริษัทย่อยเป็นผูเ้ช่า และมีสิทธิในการควบคุมการใชส้ินทรพัยท์ี�ระบุไดส้าํหรบัช่วงเวลาหนึ�งจะรบัรูสิ้ทธิ

การใชสิ้นทรพัยแ์ละหนี �สินตามสญัญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และทยอยตดัจาํหน่ายสิทธิการใชส้ินทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรง

และบนัทึกค่าใชจ่้ายดอกเบี �ยดว้ยวิธีอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงไปตลอดอายสุญัญา ยกเวน้สญัญาเช่าระยะสั�นหรือสินทรพัยอ์า้งอิงที�มี

มลูค่าต ํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญา  

สญัญาเช่าที�ธนาคารและบริษัทย่อยเป็นผูใ้หเ้ช่า และไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทนทั�งหมดหรือเกือบทั�งหมดที�ผูเ้ป็นเจา้ของพึง

ไดร้บัจากสินทรพัยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ช่าจัดประเภทเป็นสญัญาเช่าเงินทุน ซึ�งจะรบัรูล้กูหนี�สญัญาเช่าเงินทุน ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�ม

มีผล และทยอยรบัรูร้ายไดด้อกเบี �ยตามอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงไปตลอดอายุสญัญา และสญัญาเช่าที�ไม่มีการโอนความเสี�ยงและ

ผลตอบแทนที�ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดร้บัจากสินทรพัยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ชา่จดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน ซึ�งจะรบัรูร้ายไดค้่าเช่า

โดยใชเ้กณฑค์งคา้ง 
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4 การรวมธุรกิจ 

ก) การซื �อธนาคารแมสเปี�ยน ประเทศอินโดนเีซีย (PT Bank Maspion Indonesia Tbk) 

เมื�อวันที� 25 พฤศจิกายน 2565 กลุ่มบริษัทได้มาซึ�งอาํนาจควบคุมในธนาคารแมสเปี�ยน ประเทศอินโดนีเซีย (PT Bank Maspion 

Indonesia Tbk) จากการทยอยเขา้ซื �อหุ้นเพิ�มเติมในวันที� 28 ตุลาคม 2565 จาํนวนรอ้ยละ 30.01 และวันที� 25 พฤศจิกายน 2565 

จาํนวนรอ้ยละ 27.50 รวมเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 67.50 ของหุน้ที�ออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมด ที�ราคาเฉลี�ย 546 รูเปียต่อหุ้น  มูลค่า

ธุรกรรมสาํหรบัการซื �อหุน้รวม 3,178,103 ลา้นรูเปีย (เทียบเท่า 7,368 ลา้นบาท) โดยมีตน้ทนุที�เกี�ยวขอ้งกับการซื �อจาํนวน 4 ลา้นบาท 

ซึ�งรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอื�น 

ในเดือนเมษายน 2566 กลุ่มบริษัทไดด้าํเนินการจัดทาํคาํเสนอซื �อเพื�อเสนอซื �อหุน้ของธนาคารแมสเปี�ยนในส่วนที�เหลือทั�งหมดจาก 

ผู้ถือหุ้นรายย่อย (Mandatory Tender Offer "MTO") เสร็จสิ �นเป็นที�เรียบร้อยแล้วเพื�อให้เป็นไปตามกฏหมายและกฏเกณฑ์ของ

ประเทศอินโดนีเซีย ส่งผลใหก้ลุ่มบริษัทไดร้บัหุน้ของธนาคารแมสเปี�ยนเพิ�มขึ �น คิดเป็นรอ้ยละ 67.68 ของหุน้ที�ออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้

ทั�งหมด การทาํคาํเสนอซื �อหุน้ส่วนที�เหลือในธนาคารแมสเปี�ยนจากผูถื้อหุน้รายย่อย ถือเป็นรายการที�เกี�ยวเนื�องกนักบัการเขา้ซื �อธุรกิจ 

ในเดือนมิถุนายน 2566 การประเมินมูลค่ายุติธรรมสินทรพัย์สุทธิ (Net Asset Value) จากการรวมธุรกิจได้เสร็จสิ �นแล้ว โดยไม่มี

รายการใดตอ้งปรบัปรุงจากงบการเงินที�ไดน้าํเสนอไปเมื�อวนัที� 31 ธันวาคม 2565  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

ค่าความนิยมที�เกิดจากการรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสําเรจ็จากการทยอยซื�อ ดังนี�  

 สิ�งตอบแทนที�ใชใ้นการซื �อ 7,418 

 ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 3,251 

 หกั มลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยส์ทุธิที�ระบุไดท้ี�ไดม้า (10,002) 

 ค่าความนิยม        667 
 

ข) การซื �อบริษัท มาโค เทคโนโลยี จาํกดั 

เมื�อวนัที� 3 เมษายน 2566 กลุ่มบริษัทไดม้าซึ�งอาํนาจควบคุมในบริษัท มาโค เทคโนโลยี จาํกัด จากการเขา้ซื �อหุน้จาํนวนรอ้ยละ 75 ของ

หุน้ที�ออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมด ที�ราคาเฉลี�ย 38 บาทต่อหุน้ มลูค่าธุรกรรมสาํหรบัการซื �อหุน้รวม 24 ลา้นบาท โดยเทียบกับมลูค่า

ยติุธรรมของสินทรพัยส์ทุธิที�ระบุไดท้ี�ไดม้า 23 ลา้นบาท หกัดว้ยส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 6 ลา้นบาท จงึมีค่าความนิยม 7 ลา้นบาท  
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การซื �อธุรกิจนี �เขา้เงื�อนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 3 เรื�อง การรวมธุรกิจ ซึ�งกาํหนดใหบ้นัทึกสินทรพัย ์หนี �สิน และ

หนี �สินที�อาจเกิดขึ �นที�ระบุได้ ณ วันที�ซื �อธุรกิจในมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์และหนี �สินที�ได้มา 

นบัตั�งแต่วนัที�ซื �อกิจการเพื�อสะทอ้นผลของขอ้มลูเพิ�มเติมที�ไดร้บัเกี�ยวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณแ์วดลอ้มที�มีอยู่ ณ วนัที�ซื �อแลว้  

 

ค) การซื �อบริษัท ออร์บิกซ์ เทรด จาํกดั (เดมิชื�อ บริษัท สตางค ์คอร์ปอเรชั�น จาํกดั) 

เมื�อวันที� 27 ตุลาคม 2566 กลุ่มบริษัทไดม้าซึ�งอาํนาจควบคุมในบริษัท สตางค ์คอรป์อเรชั�น จาํกัด (จดทะเบียนเปลี�ยนชื�อเป็น บริษัท 

ออรบ์ิกซ ์เทรด จาํกัด แลว้เสรจ็ในวนัที� 31 ตุลาคม 2566) จากการเขา้ซื �อหุน้จาํนวนรอ้ยละ 97 ของหุน้ที�ออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมด 

ที�ราคาเฉลี�ย 89 บาทต่อหุน้ มูลค่าธุรกรรมสาํหรบัการซื �อหุน้รวม 1,585 ลา้นบาท โดยมีตน้ทนุที�เกี�ยวขอ้งกับการซื �อจาํนวน 38 ลา้นบาท 

ซึ�งรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอื�น 

มลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยท์ี�ไดม้าและหนี �สินที�รบัมา ณ วนัที�มีอาํนาจควบคมุ มีรายละเอียด ดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
สินทรัพย ์  
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 202 
 ที�ดิน อาคารและอปุกรณส์ทุธิ 8 
 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�นสทุธิ  469 
 สินทรพัยอ์ื�นสทุธิ   19 

รวมสินทรัพยท์ี�ได้มา 698 
  
หนี�สิน  
 หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 91 

หนี�สินอื�น   205 
 รวมหนี�สินที�รับมา 296 
  
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

ค่าความนิยมที�เกิดจากการรวมธุรกิจ ดังนี�  

 สิ�งตอบแทนที�ใชใ้นการซื �อ 1,585 

 ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 12 

 หกั มลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยส์ทุธิที�ระบุไดท้ี�ไดม้า (402) 

 ค่าความนิยม 1,195 
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ตั�งแต่วนัที� 27 ตุลาคม 2566 จนถึงวันที� 31 ธันวาคม 2566 บริษัท ออรบิ์กซ ์เทรด จาํกัด มีรายไดจ้ากการดาํเนินงานสุทธิเป็นจาํนวน  

4 ลา้นบาท และขาดทุนสทุธิจาํนวน 56 ลา้นบาท ซึ�งรวมเป็นส่วนหนึ�งของผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่ม

บริษัทได้รวมธุรกิจตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2566 จะมีรายได้จากการดาํเนินงานสุทธิเพิ�มขึ �น 20 ล้านบาท และขาดทุนสุทธิสาํหรบัปี

เพิ�มขึ �นจาํนวน 148 ลา้นบาท ในการกาํหนดมลูค่าดังกล่าวฝ่ายบริหารใชข้อ้สมมติในการปรบัปรุงมลูค่ายุติธรรม โดยถือเสมือนว่าการ

รวมกิจการที�เกิดขึ �นในระหว่างงวดนั�นไดเ้กิดขึ �นตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2566 

การซื �อธุรกิจนี �เขา้เงื�อนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 3 เรื�อง การรวมธุรกิจ ซึ�งกาํหนดใหบ้นัทึกสินทรพัย ์หนี �สิน และ

หนี�สินที�อาจเกิดขึ �นที�ระบุได ้ณ วนัที�ซื �อธุรกิจในมลูค่ายุติธรรมภายในระยะเวลาในการวดัมลูค่า (Measurement period) ซึ�งตอ้งไม่เกิน

หนึ�งปีนับตั�งแต่วนัที�ซื �อ กลุ่มบริษัทประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี �สินที�ไดม้า นับตั�งแต่วันที�ซื �อกิจการเพื�อสะทอ้นผลของ

ขอ้มลูเพิ�มเติมที�ไดร้บัเกี�ยวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณแ์วดลอ้มที�มีอยู่ ณ วนัที�ซื �อ อย่างไรก็ตาม ณ วนัที�งบการเงินนี�ไดร้บัอนุมตัิ การ

ประเมินราคายงัไม่เสร็จสมบรูณ ์ดงันั�น มลูค่ายุติธรรมที�รบัรูแ้ละการปันส่วนของราคาซื �อเป็นมลูค่าที�เกิดจากการประมาณการและอาจมี

การปรบัปรุงเมื�อการกาํหนดมลูค่ายติุธรรมและการคาํนวณอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งดาํเนินการแลว้เสรจ็  
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5 การบริหารความเสี�ยงของธนาคาร 

 ความเสี�ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 
ความเสี�ยงดา้นเครดิต คือ ความเสี�ยงจากการที�คู่สัญญาหรือผูกู้้ยืมไม่สามารถปฏิบัติตามเงื�อนไขและขอ้ตกลงในสัญญาซึ�งอาจเป็น

เพราะคู่สญัญาประสบปัญหาทางการเงิน ทาํใหไ้ม่สามารถชาํระหนี �เมื�อครบกาํหนดได ้หรือจงใจไม่ปฏิบตัิตามสญัญา อนัส่งผลใหเ้กิด

ความเสียหายต่อธนาคาร 

 ธนาคารมีการกาํหนดเป้าหมายการให้สินเชื�อโดยคาํนึงถึงสัดส่วนพอรต์โฟลิโอที�เหมาะสม ซึ�งไดพ้ิจารณาความเสี�ยง ผลตอบแทน 

โอกาสทางตลาด และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ และใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของธนาคาร รวมทั�งไดมี้การคาํนึงถึงภาวะวิกฤตที�จะ

เกิดขึ �น โดยในการพิจารณาเครดิตและการกาํหนดราคา ธนาคารไดมี้การนาํเครื�องมือการจัดอนัดบัเครดิต (Credit Rating) มาใชใ้นการ

ประเมินความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ขนาดใหญ่และขนาดกลาง เพื�อสนับสนุนการพิจารณาตัดสินใจใหส้ินเชื�อใหม้ีประสิทธิภาพ  

สาํหรบัการบริหารสถานะของลกูคา้ภายหลงัจากการอนุมตัิของลูกคา้ขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ธนาคารมีการทบทวนอนัดบัเครดิตของ

ลกูคา้ทั�งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทุกปี รวมทั�งช่วยในการพิจารณาจัดสรรส่วนแบ่งการใหส้ินเชื�อตามภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

ต่าง ๆ เพื�อกระจายความเสี�ยงในภาพรวม สาํหรบัลกูคา้รายย่อยธนาคารไดใ้ช ้Credit Scoring ในการประเมินความเสี�ยงของลกูคา้ โดย

การใชเ้ครื�องมือการบริหารความเสี�ยงดงักล่าวทาํใหธ้นาคารสามารถกาํหนดผลตอบแทนหรืออัตราดอกเบี �ยตามระดับความเสี�ยงของ

สินเชื�อ ธนาคารยังมี Collection Scoring ซึ�งทําให้ธนาคารสามารถกําหนดกลยุทธ์การติดตามหนี� และทําให้การติดตามหนี�มี

ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ �น นอกจากนี� ธนาคารยังมีการจัดทําการทดสอบภาวะวิกฤต เพื�อประเมินผลกระทบที�ลูกค้าอาจได้รับจาก

เศรษฐกิจที�มีความผนัผวน เพื�อใชใ้นการกาํหนดนโยบายเครดิตและการบริหารความเสี�ยงใหเ้หมาะสมต่อไป 

ในส่วนการพิจารณาใหสิ้นเชื�อนั�น ธนาคารจะคาํนึงถึงความสามารถในการชาํระหนี�ของลูกคา้และวตัถุประสงคข์องการใหส้ินเชื�อเป็น

หลกัในการพิจารณา รวมทั�งอาจมีการเรียกเก็บหลกัทรพัยค์ ํ�าประกันในจาํนวนที�เพียงพอเพื�อรองรบัความเสียหายที�อาจเกิดขึ �นไดใ้นกรณี

ที�ผูกู้้ยืมผิดนัดชาํระหนี�  โดยธนาคารไดแ้ยกหน่วยงานที�ทาํหน้าที�ดูแลความสัมพันธ์กับลูกค้าและหน่วยงานที�ทาํหนา้ที�วิเคราะหแ์ละ

อนุมัติสินเชื�อออกจากกัน เพื�อใหก้ระบวนการอนุมัติสินเชื�อมีประสิทธิผลสงูสุด อีกทั�งธนาคารยงัมีกระบวนการในการสอบทานสินเชื�อ

ของลูกคา้และติดตามดูแลสินเชื�อทุกรายที�ผ่านการอนุมัติแลว้อย่างสมํ�าเสมอ ในส่วนของสินเชื�อด้อยคุณภาพนั�น ธนาคารไดท้าํการ

ติดตามและแกไ้ขหนี�เหล่านี �อย่างต่อเนื�องเพื�อใหเ้กิดผลประโยชนส์งูสดุแก่ธนาคาร 

การพิจารณาความสามารถในการชาํระหนี �ของลูกค้าครอบคลุมไปถึงผลกระทบที�เกิดจากสถานการณ์ของเศรษฐกิจโดยรวม ซึ�งใน 

ปี 2566 การฟื�นตวัของเศรษฐกิจไทยยงัคงขยายตวัในลกัษณะไม่ทั�วถึง โดยการท่องเที�ยวเริ�มฟื�นตวั ในขณะที�กิจกรรมทางเศรษฐกิจใน

ส่วนอื�นยงัเผชิญแรงกดดนัจากการปรบัขึ �นของตน้ทุน ภาระหนี �และค่าครองชีพของครวัเรือน ส่งผลกระทบต่ออัตราเงินเฟ้อและสภาพ

คล่องของลกูหนี �ในที�สดุ 

ธนาคารและบริษัทย่อยจงึใหค้วามช่วยเหลือลกูคา้อย่างต่อเนื�องตามแนวทางปรบัปรุงโครงสรา้งหนี�ระยะยาวอย่างยั�งยืนของ ธปท. ซึ�งจะ

มีการประเมินความสามารถของลกูหนี�และใหค้วามช่วยเหลือที�สอดคลอ้งกบัความสามารถและ/หรือประมาณการกระแสเงินสด สาํหรบั

การจัดชั�นและการกันสาํรองของลกูหนี �กลุ่มนี � ธนาคารและบริษัทย่อยจะดาํเนินการตามความสามารถของลกูหนี �เช่นเดียวกัน โดยจะทาํ

การปรบัชั�นใหดี้ขึ �นเมื�อธนาคารเชื�อว่าลกูหนี �จะสามารถชาํระหนี �ไดส้อดคลอ้งตามเงื�อนไขใหม่ไดอ้ย่างต่อเนื�อง ควบคู่กับการจัดชั�นดว้ย

ความระมัดระวัง ธนาคารและบริษัทย่อยได้กันสาํรองเพิ�มเติมผ่าน Management Overlay ตามแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพ 
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5 การบริหารความเสี�ยงของธนาคาร 

 ความเสี�ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 
ความเสี�ยงดา้นเครดิต คือ ความเสี�ยงจากการที�คู่สัญญาหรือผูกู้้ยืมไม่สามารถปฏิบัติตามเงื�อนไขและขอ้ตกลงในสัญญาซึ�งอาจเป็น

เพราะคู่สญัญาประสบปัญหาทางการเงิน ทาํใหไ้ม่สามารถชาํระหนี �เมื�อครบกาํหนดได ้หรือจงใจไม่ปฏิบตัิตามสญัญา อนัส่งผลใหเ้กิด

ความเสียหายต่อธนาคาร 

 ธนาคารมีการกาํหนดเป้าหมายการให้สินเชื�อโดยคาํนึงถึงสัดส่วนพอรต์โฟลิโอที�เหมาะสม ซึ�งไดพ้ิจารณาความเสี�ยง ผลตอบแทน 

โอกาสทางตลาด และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ และใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของธนาคาร รวมทั�งไดมี้การคาํนึงถึงภาวะวิกฤตที�จะ

เกิดขึ �น โดยในการพิจารณาเครดิตและการกาํหนดราคา ธนาคารไดมี้การนาํเครื�องมือการจัดอนัดบัเครดิต (Credit Rating) มาใชใ้นการ

ประเมินความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ขนาดใหญ่และขนาดกลาง เพื�อสนับสนุนการพิจารณาตัดสินใจใหส้ินเชื�อใหม้ีประสิทธิภาพ  

สาํหรบัการบริหารสถานะของลกูคา้ภายหลงัจากการอนุมตัิของลูกคา้ขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ธนาคารมีการทบทวนอนัดบัเครดิตของ

ลกูคา้ทั�งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทุกปี รวมทั�งช่วยในการพิจารณาจัดสรรส่วนแบ่งการใหส้ินเชื�อตามภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

ต่าง ๆ เพื�อกระจายความเสี�ยงในภาพรวม สาํหรบัลกูคา้รายย่อยธนาคารไดใ้ช ้Credit Scoring ในการประเมินความเสี�ยงของลกูคา้ โดย

การใชเ้ครื�องมือการบริหารความเสี�ยงดงักล่าวทาํใหธ้นาคารสามารถกาํหนดผลตอบแทนหรืออัตราดอกเบี �ยตามระดับความเสี�ยงของ

สินเชื�อ ธนาคารยังมี Collection Scoring ซึ�งทําให้ธนาคารสามารถกําหนดกลยุทธ์การติดตามหนี� และทําให้การติดตามหนี�มี

ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ �น นอกจากนี� ธนาคารยังมีการจัดทําการทดสอบภาวะวิกฤต เพื�อประเมินผลกระทบที�ลูกค้าอาจได้รบัจาก

เศรษฐกิจที�มีความผนัผวน เพื�อใชใ้นการกาํหนดนโยบายเครดิตและการบริหารความเสี�ยงใหเ้หมาะสมต่อไป 

ในส่วนการพิจารณาใหสิ้นเชื�อนั�น ธนาคารจะคาํนึงถึงความสามารถในการชาํระหนี�ของลูกคา้และวตัถุประสงคข์องการใหส้ินเชื�อเป็น

หลกัในการพิจารณา รวมทั�งอาจมีการเรียกเก็บหลกัทรพัยค์ ํ�าประกันในจาํนวนที�เพียงพอเพื�อรองรบัความเสียหายที�อาจเกิดขึ �นไดใ้นกรณี

ที�ผูกู้้ยืมผิดนัดชาํระหนี�  โดยธนาคารไดแ้ยกหน่วยงานที�ทาํหน้าที�ดูแลความสัมพันธ์กับลูกค้าและหน่วยงานที�ทาํหนา้ที�วิเคราะหแ์ละ

อนุมัติสินเชื�อออกจากกัน เพื�อใหก้ระบวนการอนุมัติสินเชื�อมีประสิทธิผลสงูสุด อีกทั�งธนาคารยงัมีกระบวนการในการสอบทานสินเชื�อ

ของลูกคา้และติดตามดูแลสินเชื�อทุกรายที�ผ่านการอนุมัติแลว้อย่างสมํ�าเสมอ ในส่วนของสินเชื�อด้อยคุณภาพนั�น ธนาคารไดท้าํการ

ติดตามและแกไ้ขหนี�เหล่านี �อย่างต่อเนื�องเพื�อใหเ้กิดผลประโยชนส์งูสดุแก่ธนาคาร 

การพิจารณาความสามารถในการชาํระหนี �ของลูกค้าครอบคลุมไปถึงผลกระทบที�เกิดจากสถานการณ์ของเศรษฐกิจโดยรวม ซึ�งใน 

ปี 2566 การฟื�นตวัของเศรษฐกิจไทยยงัคงขยายตวัในลกัษณะไม่ทั�วถึง โดยการท่องเที�ยวเริ�มฟื�นตวั ในขณะที�กิจกรรมทางเศรษฐกิจใน

ส่วนอื�นยงัเผชิญแรงกดดนัจากการปรบัขึ �นของตน้ทุน ภาระหนี �และค่าครองชีพของครวัเรือน ส่งผลกระทบต่ออัตราเงินเฟ้อและสภาพ

คล่องของลกูหนี �ในที�สดุ 

ธนาคารและบริษัทย่อยจงึใหค้วามช่วยเหลือลกูคา้อย่างต่อเนื�องตามแนวทางปรบัปรุงโครงสรา้งหนี�ระยะยาวอย่างยั�งยืนของ ธปท. ซึ�งจะ

มีการประเมินความสามารถของลกูหนี�และใหค้วามช่วยเหลือที�สอดคลอ้งกบัความสามารถและ/หรือประมาณการกระแสเงินสด สาํหรบั

การจัดชั�นและการกันสาํรองของลกูหนี �กลุ่มนี � ธนาคารและบริษัทย่อยจะดาํเนินการตามความสามารถของลกูหนี �เช่นเดียวกัน โดยจะทาํ

การปรบัชั�นใหดี้ขึ �นเมื�อธนาคารเชื�อว่าลกูหนี �จะสามารถชาํระหนี �ไดส้อดคลอ้งตามเงื�อนไขใหม่ไดอ้ย่างต่อเนื�อง ควบคู่กับการจัดชั�นดว้ย

ความระมัดระวัง ธนาคารและบริษัทย่อยได้กันสาํรองเพิ�มเติมผ่าน Management Overlay ตามแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพ 
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เชิงรุก เพื�อรองรับความไม่แน่นอนที�อาจจะเกิดขึ �นจากการฟื� นตัวที�ยังไม่ทั� วถึงของเศรษฐกิจไทยและการเติบโตที�ชะลอลงของ 

เศรษฐกิจโลก 

ในการบริหารจัดการเงินใหส้ินเชื�อดอ้ยคุณภาพ ธนาคารและบริษัทย่อยไดเ้พิ�มเติมแนวทางการจัดการผ่านบริษัท บริหารสินทรพัย ์เจเค 

จาํกดั (บบส. เจเค) ในการรบัซื �อหรือรบัโอนสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพมาบริหารจัดการใหด้ีขึ �นภายใตร้ะบบนิเวศการแกไ้ขหนี �แบบใหม่ที�ครบ

วงจรขึ �นจากการร่วมลงทุนกับบริษัท บริหารสินทรพัย ์เจ จาํกัด (บบส. เจ) โดยในปี 2566 ไดม้ีการโอนขายเงินใหส้ินเชื�อดอ้ยคุณภาพ

ด้วยมูลหนี �ตามสิทธิ 35 พันล้านบาท ซึ�งเป็นการโอนผลตอบแทนและความเสี�ยงทั�งหมดใหก้ับ บบส. เจเค ภายใต้การบริหารจัดการ

ร่วมกนักบั บบส. เจ  จึงเขา้เงื�อนไขการตดัรายการออกจากงบการเงินรวมของธนาคาร 

 

การวิเคราะหคุ์ณภาพของเครดิต 

ธนาคารและบริษัทย่อยจัดประเภทคุณภาพด้านเครดิตจากระดับความเสี�ยงตํ�าถึงความเสี�ยงสูง โดยอา้งอิงจากการจัดอันดับเครดิต 

(Credit Rating) สาํหรบัลูกหนี�ขนาดใหญ่และขนาดกลาง และอา้งอิงจากคะแนนลูกค้า (Credit Scoring) สาํหรบัลูกหนี �รายย่อย ซึ�ง

สามารถสะทอ้นความสามารถในการชาํระหนี �โดย 

- ลกูหนี �ความเสี�ยงอยู่ในระดบัตํ�า ไดแ้ก่ ลกูหนี�ที�มีความสามารถในการชาํระหนี �ดี สถานะการเงินอยู่ในระดบัที�ดี มีโครงสรา้งทาง

การเงินที�มั�นคง ความสามารถในการทาํกาํไรสงูและจดัการสภาพคล่องไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

- ลกูหนี �ความเสี�ยงอยู่ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ลกูหนี �ที�มีความสามารถในการชาํระหนี�ในระดบัที�ยอมรบัได ้สถานะการเงินอยู่ใน

ระดบัปานกลาง ความสามารถในการทาํกาํไรและจดัการสภาพคล่องอยู่ในระดบัที�ยงัพอยอมรบัไดถ้ึงดี 

- ลูกหนี �ความเสี�ยงอยู่ในระดับสูง ได้แก่ ลูกหนี �ที�มีความสามารถในการชําระหนี �ที�ไม่แน่นอน สถานะการเงินเริ�มอ่อนแอ 

ความสามารถในการทาํกาํไรและจดัการสภาพคล่องค่อนขา้งจาํกดั 

- ลกูหนี �ที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�เขา้ข่ายเป็นลกูหนี �ที�มีการดอ้ยค่าจากการคา้งชาํระมากกว่า 90 วนัหรือมีปัจจัยอื�นที�สะทอ้น

ว่าลกูหนี �ไม่มีความสามารถจ่ายชาํระหนี �คืนได ้ 

ในแต่ละชั�นของลกูหนี� (Stage) ประกอบดว้ยความเสี�ยงในการผิดนัดชาํระหนี �ที�แตกต่างกนั ซึ�งสะทอ้นดว้ยการจัดประเภทคุณภาพดา้น

เครดิต 4 ประเภทข้างต้น เนื�องจากลูกหนี �จะถูกประเมินความเสี�ยงดา้นเครดิตในระดับสัญญาเทียบกับความเสี�ยงเมื�อเริ�มแรกที�รบัรู ้

รายการ สัญญาของลูกหนี�ที�ถูกจัดชั�นเป็นชั�น 2 จึงไม่จาํเป็นตอ้งมีความเสี�ยงสูงกว่าสญัญาของลูกหนี�ที�ถูกจัดชั�นเป็นชั�น 1 เสมอไป 

โดยเฉพาะเมื�อสญัญานั�นเกิดขึ �นในเวลาที�ต่างกัน 

การจัดประเภทดงักล่าว ยงัใชก้บัพนัธบตัรรฐับาล และตราสารหนี �ภาคเอกชน ซึ�งโดยส่วนใหญ่สามารถอา้งอิงไดก้ับการจดัอนัดบัเครดิต

จากภายนอก สาํหรบัพันธบัตรรฐับาล ซึ�งเป็นเงินลงทุนส่วนใหญ่ของธนาคาร ธนาคารจัดประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินที�มีความ

เสี�ยงตํ�า อันเป็นผลจากนโยบายลงทุนในตราสารหนี �ที�มีอันดับความน่าเชื�อถืออยู่ในระดับที�สามารถลงทุนได้ (Investment Grade) 

สาํหรับตราสารหนี �ภาคเอกชน ซึ�งมีอันดับความน่าเชื�อถือตํ�ากว่าระดับที�สามารถลงทุนได ้(Non-Investment Grade) สามารถอยู่ใน

พอรต์โฟลิโอของเงินลงทุนไดจ้ากการยา้ยเกรดของลูกหนี� (Rating Migration) เท่านั�น  ซึ�งปัจจุบันมีจาํนวนนอ้ยกว่ารอ้ยละ 1 ของเงิน

ลงทนุในตราสารหนี �ทั�งหมด 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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ตารางต่อไปนี �แสดงข้อมูลเกี�ยวกับคุณภาพของเครดิต ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สาํหรบัเงินให้สินเชื�อแก่ลูกหนี �และ

ดอกเบี �ยคา้งรบั 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2566 

 สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�ไม่มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ 

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ 

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการดอ้ยค่า 

ดา้นเครดิต รวม 

ความเสี�ยงต ํ�า  1,796,773  32,483  -  1,829,256 

ความเสี�ยงปานกลาง  359,942  68,298  -  428,240 

ความเสี�ยงสงู  71,258  84,550  -  155,808 

สินทรพัยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่า 

 ดา้นเครดิต   -    -    92,064   92,064 

รวม  2,227,973  185,331  92,064  2,505,368 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิต 

  ที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (45,546)  (43,822)  (44,508)   (133,876) 

มลูค่าตามบญัชี  2,182,427  141,509   47,556  2,371,492 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2565 

 สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�ไม่มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ 

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ 

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการดอ้ยค่า 

ดา้นเครดิต รวม 

ความเสี�ยงต ํ�า  1,778,141  15,378  -  1,793,519 

ความเสี�ยงปานกลาง  408,372  69,268  -  477,640 

ความเสี�ยงสงู  43,143  103,657  -  146,800 

สินทรพัยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่า 

 ดา้นเครดิต   -    -    93,344   93,344 

รวม  2,229,656  188,303  93,344  2,511,303 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิต 

  ที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (46,612)  (46,075)   (40,842)   (133,529) 

มลูค่าตามบญัชี  2,183,044   142,228   52,502  2,377,774 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566

222



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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ตารางต่อไปนี�แสดงข้อมูลเกี�ยวกับคุณภาพของเครดิต ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สาํหรบัเงินให้สินเชื�อแก่ลูกหนี �และ

ดอกเบี �ยคา้งรบั 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2566 

 สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�ไม่มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ 

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ 

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการดอ้ยค่า 

ดา้นเครดิต รวม 

ความเสี�ยงต ํ�า  1,796,773  32,483  -  1,829,256 

ความเสี�ยงปานกลาง  359,942  68,298  -  428,240 

ความเสี�ยงสงู  71,258  84,550  -  155,808 

สินทรพัยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่า 

 ดา้นเครดิต   -    -    92,064   92,064 

รวม  2,227,973  185,331  92,064  2,505,368 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิต 

  ที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (45,546)  (43,822)  (44,508)   (133,876) 

มลูค่าตามบญัชี  2,182,427  141,509   47,556  2,371,492 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2565 

 สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�ไม่มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ 

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ 

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการดอ้ยค่า 

ดา้นเครดิต รวม 

ความเสี�ยงต ํ�า  1,778,141  15,378  -  1,793,519 

ความเสี�ยงปานกลาง  408,372  69,268  -  477,640 

ความเสี�ยงสงู  43,143  103,657  -  146,800 

สินทรพัยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่า 

 ดา้นเครดิต   -    -    93,344   93,344 

รวม  2,229,656  188,303  93,344  2,511,303 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิต 

  ที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (46,612)  (46,075)   (40,842)   (133,529) 

มลูค่าตามบญัชี  2,183,044   142,228   52,502  2,377,774 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566

223



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 31 ธันวาคม 2566 

 สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�ไม่มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการดอ้ยค่า 

ดา้นเครดิต รวม 

ความเสี�ยงต ํ�า  1,731,489  28,722  -  1,760,211 

ความเสี�ยงปานกลาง  335,778  65,427  -  401,205 

ความเสี�ยงสงู  53,585  71,640  -  125,225 

สินทรพัยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่า 

 ดา้นเครดิต   -    -    86,161   86,161 

รวม  2,120,852  165,789   86,161  2,372,802 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิต 

  ที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (42,495)   (42,004)  (41,545)   (126,044) 

มลูค่าตามบญัชี  2,078,357   123,785   44,616  2,246,758 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 31 ธันวาคม 2565 

 สินทรพัยท์างการเงิน 
ที�ไม่มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ
ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 
ที�มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ
ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 
ที�มีการดอ้ยค่า 

ดา้นเครดิต รวม 
ความเสี�ยงต ํ�า  1,734,774  13,097  -  1,747,871 

ความเสี�ยงปานกลาง  369,477  66,881  -  436,358 

ความเสี�ยงสงู  30,102  93,454  -  123,556 

สินทรพัยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่า 

 ดา้นเครดิต   -    -    88,862   88,862 

รวม  2,134,353  173,432   88,862  2,396,647 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิต 

  ที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (43,856)   (44,529)  (38,513)   (126,898) 

มลูค่าตามบญัชี  2,090,497   128,903   50,349  2,269,749 

 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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หลักประกัน 

หลกัประกันใชใ้นการลดความเสี�ยงในกระบวนการดา้นเครดิต โดยเฉพาะการอนุมตัิเครดิต การประมาณการผลขาดทุนทางดา้นเครดิต 

และการยึดทรพัย์สินกรณีที�ผู ้กู้ยืมผิดนัดชาํระหนี� หลักประกันของธนาคารและบริษัทย่อยประกอบด้วยสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรพัย ์

ทางการเงิน และสินทรัพย์ทางการเงิน หลักประกันที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินประกอบด้วยที�ดิน สิ�งปลูกสรา้ง เครื�องจักร และ

ยานพาหนะ ซึ�งมีการประเมินมูลค่าตามเวลาอย่างเหมาะสม โดยผูป้ระเมินราคาซึ�งไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หลักประกันที�เป็นสินทรพัยท์างการเงิน ประกอบดว้ยเงินฝากธนาคาร ลูกหนี� และหลักทรพัย ์    

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สาํหรบัลกูหนี�ชั�นที� 3 หลักประกันส่วนใหญ่เป็นที�ดินและสิ�งปลกูสรา้ง ซึ�งครอบคลุมรอ้ยละ 82 

และรอ้ยละ 80 ของหลกัประกนัของลกูหนี �ชั�นที� 3 ทั�งหมด ตามลาํดบั  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 อัตราส่วนเงินใหส้ินเชื�อต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan-to-value - LTV) ของลกูหนี �ที�มีหลักประกัน

คิดเป็นรอ้ยละ 77 และรอ้ยละ 72 โดยประมาณ ตามลาํดบั ซึ�งเป็นเงินใหส้ินเชื�อเพื�อการพาณิชย ์และเงินใหส้ินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศยั 

ปัจจัยนําเข้า ข้อสมมติ และเทคนิคที�ใช้ในการประมาณการด้อยค่า 

ปัจจยันาํเขา้ และการวดัมูลค่าผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

ปัจจัยที�สาํคัญที�ใชใ้นการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น (ECL) ประกอบดว้ยค่าความน่าจะเป็นที�ลูกหนี�จะผิดนัด

ชาํระหนี� (Probability of default: PD) รอ้ยละของความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ �นเมื�อลูกหนี �ผิดนัดชาํระหนี�ต่อยอดหนี � (Loss given 

default: LGD) และประมาณการยอดหนี �เมื�อลูกหนี�ผิดนัดชาํระ (Exposure at the time of default: EAD) โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�

คาดว่าจะเกิดขึ �นใน 12 เดือนข้างหน้า วัดมูลค่าจาก PD , LGD และ EAD ที�คาดว่าจะเกิดขึ �นใน 12 เดือนข้างหน้า คิดลดด้วยอัตรา

ดอกเบี �ยที�แทจ้ริงถึง ณ วนัที�รายงาน และผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะไดร้บัตลอดอายุ คาํนวณจาก PD , LGD และ EAD ที�คาดว่า

จะเกิดขึ �นตลอดอาย ุคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงถึง ณ วนัที�รายงานเช่นเดียวกนั 

ในการวดัมลูค่าปัจจยัความเสี�ยงที�กล่าวขา้งตน้ ธนาคารจะพิจารณาปัจจัยทางเศรษฐศาสตรม์หภาคและสถานการณที์�เกี�ยวขอ้งกบักลุ่ม

ธุรกิจของธนาคารทั�งในภาวะเศรษฐกิจปกติ (Base) เศรษฐกิจดี (Upside) และ เศรษฐกิจแย่ (Downside) และจะถูกถัวเฉลี�ยกับความ

น่าจะเป็นที�จะเกิดสถานการณเ์หล่านี�เพื�อวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นโดยปราศจากอคติ (Unbias) โดยปัจจยัหลกั

ที�ธนาคารใช ้ไดแ้ก่ อตัราการเติบโตของเศรษฐกิจไทย ภาคการส่งออก ภาคการท่องเที�ยว รวมถึงภาระหนี �สินครวัเรือน ที�ความน่าจะเป็น 

รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 10 และรอ้ยละ 30 ตามลาํดบั ซึ�งปัจจยัทางเศรษฐศาสตรม์หภาคไดถู้กสะทอ้นในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�

คาดว่าจะเกิดขึ �น โดยรวมในตัวแปรความเสี�ยง เช่น การพิจารณาความสมัพันธ์ของความเสี�ยงที�ลูกหนี�จะผิดนัดชาํระหนี� ตวัแปรความ

เสี�ยงจะถกูทบทวนอย่างใกลชิ้ดและสมํ�าเสมอโดยเฉพาะอย่างยิ�งในช่วงภาวะเศรษฐกิจที�มคีวามผนัผวนอย่างมากจากหลายปัจจยั ทั�งใน

ส่วนของผลกระทบจากโรคระบาดและสงคราม ส่งผลใหก้ารคาดการณภ์าวะเศรษฐกิจในอนาคตที�สมเหตุสมผลมีขอ้จาํกดั ธนาคารและ

บริษัทย่อยจึงพิจารณาใชปั้จจัยที�เกี�ยวขอ้งกับการคาดการณ์ภาวะเศรษฐกิจในระยะยาว แทนที�จะใชปั้จจัยที�เกี�ยวกับการคาดการณ์

ในชว่งภาวะเศรษฐกิจที�มีความผนัผวน (point in time)  

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

50 

หลักประกัน 

หลกัประกันใชใ้นการลดความเสี�ยงในกระบวนการดา้นเครดิต โดยเฉพาะการอนุมตัิเครดิต การประมาณการผลขาดทุนทางดา้นเครดิต 

และการยึดทรพัย์สินกรณีที�ผู ้กู้ยืมผิดนัดชาํระหนี� หลักประกันของธนาคารและบริษัทย่อยประกอบด้วยสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรพัย ์

ทางการเงิน และสินทรัพย์ทางการเงิน หลักประกันที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินประกอบด้วยที�ดิน สิ�งปลูกสรา้ง เครื�องจักร และ

ยานพาหนะ ซึ�งมีการประเมินมูลค่าตามเวลาอย่างเหมาะสม โดยผูป้ระเมินราคาซึ�งไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หลักประกันที�เป็นสินทรพัยท์างการเงิน ประกอบดว้ยเงินฝากธนาคาร ลกูหนี� และหลักทรพัย ์    

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สาํหรบัลกูหนี�ชั�นที� 3 หลักประกันส่วนใหญ่เป็นที�ดินและสิ�งปลกูสรา้ง ซึ�งครอบคลุมรอ้ยละ 82 

และรอ้ยละ 80 ของหลกัประกนัของลกูหนี �ชั�นที� 3 ทั�งหมด ตามลาํดบั  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 อัตราส่วนเงินใหส้ินเชื�อต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan-to-value - LTV) ของลกูหนี �ที�มีหลักประกัน

คิดเป็นรอ้ยละ 77 และรอ้ยละ 72 โดยประมาณ ตามลาํดบั ซึ�งเป็นเงินใหส้ินเชื�อเพื�อการพาณิชย ์และเงินใหส้ินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศยั 

ปัจจัยนําเข้า ข้อสมมติ และเทคนิคที�ใช้ในการประมาณการด้อยค่า 

ปัจจยันาํเขา้ และการวดัมูลค่าผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

ปัจจัยที�สาํคัญที�ใชใ้นการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น (ECL) ประกอบดว้ยค่าความน่าจะเป็นที�ลูกหนี�จะผิดนัด

ชาํระหนี� (Probability of default: PD) รอ้ยละของความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ �นเมื�อลูกหนี �ผิดนัดชาํระหนี�ต่อยอดหนี � (Loss given 

default: LGD) และประมาณการยอดหนี �เมื�อลูกหนี�ผิดนัดชาํระ (Exposure at the time of default: EAD) โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�

คาดว่าจะเกิดขึ �นใน 12 เดือนข้างหน้า วัดมูลค่าจาก PD , LGD และ EAD ที�คาดว่าจะเกิดขึ �นใน 12 เดือนข้างหน้า คิดลดด้วยอัตรา

ดอกเบี �ยที�แทจ้ริงถึง ณ วนัที�รายงาน และผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะไดร้บัตลอดอายุ คาํนวณจาก PD , LGD และ EAD ที�คาดว่า

จะเกิดขึ �นตลอดอาย ุคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงถึง ณ วนัที�รายงานเช่นเดียวกนั 

ในการวดัมลูค่าปัจจยัความเสี�ยงที�กล่าวขา้งตน้ ธนาคารจะพิจารณาปัจจัยทางเศรษฐศาสตรม์หภาคและสถานการณที์�เกี�ยวขอ้งกบักลุ่ม

ธุรกิจของธนาคารทั�งในภาวะเศรษฐกิจปกติ (Base) เศรษฐกิจดี (Upside) และ เศรษฐกิจแย่ (Downside) และจะถูกถัวเฉลี�ยกับความ

น่าจะเป็นที�จะเกิดสถานการณเ์หล่านี�เพื�อวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นโดยปราศจากอคติ (Unbias) โดยปัจจยัหลกั

ที�ธนาคารใช ้ไดแ้ก่ อตัราการเติบโตของเศรษฐกิจไทย ภาคการส่งออก ภาคการท่องเที�ยว รวมถึงภาระหนี �สินครวัเรือน ที�ความน่าจะเป็น 

รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 10 และรอ้ยละ 30 ตามลาํดบั ซึ�งปัจจยัทางเศรษฐศาสตรม์หภาคไดถู้กสะทอ้นในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�

คาดว่าจะเกิดขึ �น โดยรวมในตัวแปรความเสี�ยง เช่น การพิจารณาความสมัพันธ์ของความเสี�ยงที�ลูกหนี�จะผิดนัดชาํระหนี� ตวัแปรความ

เสี�ยงจะถกูทบทวนอย่างใกลชิ้ดและสมํ�าเสมอโดยเฉพาะอย่างยิ�งในช่วงภาวะเศรษฐกิจที�มคีวามผนัผวนอย่างมากจากหลายปัจจยั ทั�งใน

ส่วนของผลกระทบจากโรคระบาดและสงคราม ส่งผลใหก้ารคาดการณภ์าวะเศรษฐกิจในอนาคตที�สมเหตุสมผลมีขอ้จาํกดั ธนาคารและ

บริษัทย่อยจึงพิจารณาใชปั้จจัยที�เกี�ยวขอ้งกับการคาดการณ์ภาวะเศรษฐกิจในระยะยาว แทนที�จะใชปั้จจัยที�เกี�ยวกับการคาดการณ์

ในชว่งภาวะเศรษฐกิจที�มีความผนัผวน (point in time)  

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

51 

การกาํกบัดูแล 

เพื�อใหเ้กิดความมั�นใจในความถูกตอ้งและโปร่งใสในกระบวนการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น ธนาคารและบริษัท

ย่อยไดก้าํหนดใหม้ีคณะทาํงานในการวัดมูลค่าการดอ้ยค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 9 โดยคณะทาํงานดังกล่าว

รบัผิดชอบในการพิจารณากระบวนการที�เกี�ยวขอ้งกับการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นทั�งหมด รวมทั�งพิจารณา

ความสมเหตุสมผลของปัจจัยที�ใช้ และผลลัพธ์ที�ได้จากการวัดมูลค่า โดยปัจจัยที�ใช้ ประกอบด้วย ตัวแปรความเสี�ยง ปัจจัยทาง

เศรษฐศาสตรม์หภาค และค่าถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�เกี�ยวขอ้งสาํหรับการประเมินความสมเหตุสมผลของผลลัพธ์ที�ไดร้วมถึงการปรบั

แบบจาํลอง และการใชดุ้ลยพินิจที�เหมาะสม โดยคณะทาํงานประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากสายงานต่าง ๆ ตัวแทนฝ่ายงานที�

เกี�ยวขอ้ง และผูเ้ชี�ยวชาญดา้นเครดิต 

ความเสี�ยงด้านตลาด (Market Risk) 

ความเสี�ยงดา้นตลาด คือ ความเสี�ยงที�เกิดจากการเคลื�อนไหวของอตัราตลาดต่าง ๆ ไดแ้ก่ อตัราดอกเบี �ย อตัราแลกเปลี�ยน ราคาตราสารทุน 

ราคาสินคา้โภคภัณฑ ์และผลตอบแทนส่วนที�ชดเชยความเสี�ยงดา้นเครดิต ที�มีผลกระทบต่อการดาํเนินการและผลประกอบการทางการเงิน

ของธนาคาร ประกอบดว้ยความเสี�ยงดงันี� 

1. ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี �ย (Interest Rate Risk) 

ความเสี�ยงดา้นอัตราดอกเบี �ย คือ ความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย อนัอาจมีผลทาํใหม้ลูค่าของตราสารทาง

การเงินเปลี�ยนแปลงไป หรือทาํใหเ้กิดความผนัผวนต่อรายได ้เงินกองทุนของธนาคาร หรือมูลค่าของสินทรพัยแ์ละหนี �สินทางการเงิน

ของธนาคารทั�งในปัจจุบันและในอนาคต โดยธนาคารมีเครื�องมือต่าง ๆ เพื�อใช้ในการบริหารความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี �ย อาทิ 

Interest Rate Gap และการประเมินความอ่อนไหวต่อรายได้ดอกเบี �ยสุทธิ (Net Interest Income Sensitivity) ในระยะ 12 เดือน

ขา้งหนา้ รวมถึงการประเมินความอ่อนไหวดา้นมลูค่าทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ 

ธนาคารดาํเนินการติดตามความเสี�ยงดา้นอัตราดอกเบี �ยในบัญชีเพื�อการธนาคารอย่างต่อเนื�อง โดยมีการประเมิน Interest Rate 

Risk Gap เพื�อใชต้ิดตามความเสี�ยงดา้นอัตราดอกเบี �ยและประเมินความอ่อนไหวต่อรายไดด้อกเบี �ยสุทธิ (Net Interest Income 

Sensitivity) ในระยะ 12 เดือนขา้งหนา้ ภายใตส้มมติฐานการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี �ยรอ้ยละ 1.00 ของรายการสินทรพัยแ์ละ

หนี�สินทุกประเภทตามระยะเวลาการปรบัอตัราดอกเบี �ยของแต่ละรายการ ทั�งนี� ผลจากการประเมินความเสี�ยงดงักล่าว เป็นดงันี � 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 +100 จุด 

 กลุ่มธุรกิจทางการเงิน* งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 

สกลุเงินบาท   3,465  2,444   3,343   2,308 

สกลุเงินตราต่างประเทศ  (117)     (707)   (175)   (739) 

รวมผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี �ย   3,348   1,737    3,168    1,569 

* ไม่รวมบริษัทย่อยที�ดาํเนินกิจการในธุรกิจประกนั 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

52 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีสินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงินที�ก่อใหเ้กิดรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย ยอดคงเหลือถวัเฉลี�ย ซึ�งคาํนวณโดยถัวเฉลี�ย

รายเดือน และอตัราเฉลี�ยของดอกเบี �ยสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

 ยอดคงเหลือ  

ถวัเฉลี�ย 

ดอกเบี �ยรบั/

ดอกเบี �ยจ่าย 

อตัรา 

เฉลี�ย (%) 

ยอดคงเหลือ 

ถวัเฉลี�ย 

ดอกเบี �ยรบั/

ดอกเบี �ยจ่าย 

อตัรา 

เฉลี�ย (%) 

สินทรพัยท์างการเงินที�ก่อใหเ้กิดรายได ้       

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  591,000  10,861 1.84  479,951  4,914 1.02 

 เงินลงทุน  888,462  26,345 2.97  914,821  23,447 2.56 

 เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �  2,327,498  146,402 6.29  2,332,411  122,971 5.27 

 รวม  3,806,960  183,608 4.82  3,727,183  151,332 4.06 

หนี�สินทางการเงินที�ก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้าย       

 เงินรบัฝาก  2,705,744  14,078 0.52  2,661,119  7,748 0.29 

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน   220,492  3,719 1.69   219,260  1,325 0.60 

 ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้ม   83,895   4,794 5.71   74,034   2,859 3.86 

 รวม  3,010,131   22,591 0.75  2,954,413   11,932 0.40 
 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 

 ยอดคงเหลือ 

ถวัเฉลี�ย 

ดอกเบี �ยรบั/

ดอกเบี �ยจ่าย 

อตัรา 

เฉลี�ย (%) 

ยอดคงเหลือ 

ถวัเฉลี�ย 

ดอกเบี �ยรบั/

ดอกเบี �ยจ่าย 

อตัรา 

เฉลี�ย (%) 

สินทรพัยท์างการเงินที�ก่อใหเ้กิดรายได ้       

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน   597,195  12,365 2.07  479,053  4,834 1.01 

 เงินลงทุน  378,378  7,257 1.92  434,089  5,668 1.31 

 เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �  2,210,435  132,725 6.00  2,248,219  113,491 5.05 

 รวม  3,186,008  152,347 4.78  3,161,361  123,993 3.92 

หนี�สินทางการเงินที�ก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้าย       

 เงินรบัฝาก  2,680,189  12,484 0.47  2,651,125  7,311 0.28 

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  214,497  3,273 1.53  223,294  967 0.43 

 ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้ม   71,662   4,291 5.99   59,980   2,219 3.70 

 รวม  2,966,348   20,048 0.68  2,934,399   10,497 0.36 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

53 

สินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 วิเคราะหต์ามระยะเวลาครบกาํหนดของการเปลี�ยนแปลงอัตรา

ดอกเบี �ย จาํแนกไดด้งันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 อตัราดอกเบี �ย

เปลี�ยนไดท้นัท ี

ไม่เกิน 

6 เดือน 

มากกว่า  

6 เดือนถึง 1 ปี 

มากกว่า 

1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ไม่มี 

ดอกเบี �ย 

 

รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสด  -  -  -  -  -  48,690  48,690 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  49,339  507,601  1,892  734  -  9,725  569,291 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุธิรรม

 ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  7,649  4,527  162  1,397  13,546  21,014  48,295 

เงินลงทนุ  -  190,864  58,117  205,999  417,974  92,228  965,182 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั  1,714,498  265,575   94,603  298,499  117,174   15,019  2,505,368 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน  1,771,486  968,567   154,774  506,629  548,694   186,676  4,136,826 

        

หนี�สินทางการเงิน        

เงินรบัฝาก  1,999,620  354,173  164,027  28,857  -  152,885  2,699,562 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  23,668  66,259  14,930  62,625  -  11,725  179,207 

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  -  -  -  -  -  31,119  31,119 

หนี �สินทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม 

 ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  -  351  5  8  -  -  364 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูย้ืม   -    9   15,219   23,186   43,034   124   81,572 

รวมหนี �สินทางการเงนิ  2,023,288  420,792   194,181  114,676   43,034   195,853  2,991,824 

ส่วนตา่งรายการในงบแสดงฐานะการเงิน   (251,802)  547,775   (39,407)  391,953  505,660   (9,177)   1,145,002 

 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

54 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 

 อตัราดอกเบี �ย

เปลี�ยนไดท้นัท ี

ไม่เกิน 

6 เดือน 

มากกว่า  

6 เดือนถึง 1 ปี 

มากกว่า 

1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ไม่มี 

ดอกเบี �ย 

 

รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสด  -  -  -  -  -  57,115  57,115 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  44,746  440,654  10,834  364  -  6,331  502,929 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุธิรรม

 ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  9,338  655  197  1,296  10,381  25,397  47,264 

เงินลงทนุ  -  174,433  15,346  278,533  421,426  85,049  974,787 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั  1,758,254  235,033   79,543  263,140  159,051   16,282  2,511,303 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน  1,812,338  850,775   105,920  543,333  590,858  190,174  4,093,398 

        

หนี�สินทางการเงิน        

เงินรบัฝาก  2,091,075  359,454  119,649  26,825  -  151,682  2,748,685 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  23,411  60,107  5,788  59,084  -  6,850  155,240 

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  -  -  -  -  -  24,887  24,887 

หนี �สินทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม 

 ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  -  651  19  -  -  -  670 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูย้ืม   -    3,942   15,977   2,929   44,664   385   67,897 

รวมหนี �สินทางการเงนิ  2,114,486  424,154   141,433   88,838   44,664   183,804  2,997,379 

ส่วนตา่งรายการในงบแสดงฐานะการเงิน   (302,148)  426,621   (35,513)  454,495  546,194   6,370  1,096,019 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 

 อตัราดอกเบี �ย

เปลี�ยนไดท้นัท ี

ไม่เกิน 

6 เดือน 

มากกว่า  

6 เดือนถึง 1 ปี 

มากกว่า 

1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ไม่มี 

ดอกเบี �ย 

 

รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสด  -  -  -  -  -  57,115  57,115 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  44,746  440,654  10,834  364  -  6,331  502,929 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุธิรรม

 ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  9,338  655  197  1,296  10,381  25,397  47,264 

เงินลงทนุ  -  174,433  15,346  278,533  421,426  85,049  974,787 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั  1,758,254  235,033   79,543  263,140  159,051   16,282  2,511,303 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน  1,812,338  850,775   105,920  543,333  590,858  190,174  4,093,398 

        

หนี�สินทางการเงิน        

เงินรบัฝาก  2,091,075  359,454  119,649  26,825  -  151,682  2,748,685 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  23,411  60,107  5,788  59,084  -  6,850  155,240 

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  -  -  -  -  -  24,887  24,887 

หนี �สินทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม 

 ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  -  651  19  -  -  -  670 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูย้ืม   -    3,942   15,977   2,929   44,664   385   67,897 

รวมหนี �สินทางการเงนิ  2,114,486  424,154   141,433   88,838   44,664   183,804  2,997,379 

ส่วนตา่งรายการในงบแสดงฐานะการเงิน   (302,148)  426,621   (35,513)  454,495  546,194   6,370  1,096,019 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 

 อตัราดอกเบี �ย

เปลี�ยนไดท้นัท ี

ไม่เกิน 

6 เดือน 

มากกว่า  

6 เดือนถึง 1 ปี 

มากกว่า 

1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ไม่มี 

ดอกเบี �ย 

 

รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสด  -  -  -  -  -  48,465  48,465 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  37,544  499,929  16,088  15,519  -  6,832  575,912 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุธิรรม

 ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  -  3,989  44  1,302  5,380  14,311  25,026 

เงินลงทนุ  -  165,318  42,799  65,310  80,272  7,948  361,647 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั  1,706,655  193,977   63,795  239,689  154,708   13,978  2,372,802 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน  1,744,199  863,213   122,726  321,820  240,360   91,534  3,383,852 

        

หนี�สินทางการเงิน        

เงินรบัฝาก  1,996,242  326,195  158,275  27,057  -  163,965  2,671,734 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  28,985  58,092  4,374  61,855  -  12,976  166,282 

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม   -  -  -  -  -  31,119  31,119 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูย้ืม   -    -    15,219   23,697   32,749   124   71,789 

รวมหนี �สินทางการเงนิ  2,025,227  384,287   177,868  112,609   32,749   208,184  2,940,924 

ส่วนตา่งรายการในงบแสดงฐานะการเงิน   (281,028)  478,926   (55,142)  209,211  207,611  (116,650)   442,928 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

56 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

 อตัราดอกเบี �ย

เปลี�ยนไดท้นัท ี

ไม่เกิน 

6 เดือน 

มากกว่า  

6 เดือนถึง 1 ปี 

มากกว่า 

1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ไม่มี 

ดอกเบี �ย 

 

รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสด  -  -  -  -  -  56,852  56,852 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  34,773  431,656  22,191  21,424  -  3,870  513,914 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุธิรรม

 ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ        -  88  32  1,237  2,785  16,281  20,423 

เงินลงทนุ        -  150,022  6,085  165,770  61,769  10,288  393,934 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั  1,751,694  188,763   64,428  220,171  156,316   15,275  2,396,647 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน  1,786,467  770,529   92,736  408,602  220,870   102,566  3,381,770 

        

หนี�สินทางการเงิน        

เงินรบัฝาก  2,090,856  331,083  113,625  27,257  -  156,889  2,719,710 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  34,339  56,789  347  58,804  -  7,713  157,992 

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม      -  -  -  -  -  24,887  24,887 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูย้ืม   -    3,931   15,977   2,929   30,826   385   54,048 

รวมหนี �สินทางการเงนิ  2,125,195  391,803   129,949   88,990   30,826  189,874  2,956,637 

ส่วนตา่งรายการในงบแสดงฐานะการเงิน   (338,728)  378,726   (37,213)  319,612  190,044  (87,308)   425,133 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

 อตัราดอกเบี �ย

เปลี�ยนไดท้นัท ี

ไม่เกิน 

6 เดือน 

มากกว่า  

6 เดือนถึง 1 ปี 

มากกว่า 

1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ไม่มี 

ดอกเบี �ย 

 

รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสด  -  -  -  -  -  56,852  56,852 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  34,773  431,656  22,191  21,424  -  3,870  513,914 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุธิรรม

 ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ        -  88  32  1,237  2,785  16,281  20,423 

เงินลงทนุ        -  150,022  6,085  165,770  61,769  10,288  393,934 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั  1,751,694  188,763   64,428  220,171  156,316   15,275  2,396,647 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน  1,786,467  770,529   92,736  408,602  220,870   102,566  3,381,770 

        

หนี�สินทางการเงิน        

เงินรบัฝาก  2,090,856  331,083  113,625  27,257  -  156,889  2,719,710 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  34,339  56,789  347  58,804  -  7,713  157,992 

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม      -  -  -  -  -  24,887  24,887 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูย้ืม   -    3,931   15,977   2,929   30,826   385   54,048 

รวมหนี �สินทางการเงนิ  2,125,195  391,803   129,949   88,990   30,826  189,874  2,956,637 

ส่วนตา่งรายการในงบแสดงฐานะการเงิน   (338,728)  378,726   (37,213)  319,612  190,044  (87,308)   425,133 
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2. ความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน (Foreign Exchange Rate Risk) 

ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน คือ ความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยน อนัอาจมีผลใหมู้ลค่าของตราสาร

ทางการเงินเปลี�ยนแปลงไป หรือทาํใหเ้กิดความผันผวนต่อรายได ้เงินกองทุนของธนาคาร หรือมูลค่าของสินทรพัยแ์ละหนี �สิน

ทางการเงินของธนาคารทั�งในปัจจุบันและในอนาคต ทั�งนี � เครื�องมือที�ธนาคารใชใ้นการบริหารความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 

อาทิ ฐานะถือครองรวมสงูสุด และมูลค่าความเสียหายโดยรวมสงูสุดที�อาจเกิดขึ �นภายใตร้ะดบัความเชื�อมั�นทางสถิติที�กาํหนด 

(Value-at-Risk) เป็นตน้ 

ฐานะเงินตราต่างประเทศเทียบเท่าสกลุเงินบาท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565  มีดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 
   สกลุเงิน  
 ดอลลารส์หรฐัฯ เยน ปอนด ์ ยโูร หยวน อื�น ๆ รวม 
สินทรัพย ์        
เงินสด  949  199  75  452  39  856  2,570 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ  89,614  674  200  1,150  31,600  13,765  137,003 
สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม 
 ผ่านกาํไรหรือขาดทุน  16,965  -  -  -  -  26  16,991 
เงินลงทุนสทุธิ  91,311  3,854  2,234  19,663  21,183  21,547  159,792 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ  275  -  -  -  -   65  340 
เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั  71,366  836  123  3,633  59,504  37,779  173,241 
สินทรพัยอ์ื�น   16,785   265   82   910   644   814   19,500 
 รวม   287,265   5,828  2,714   25,808  112,970   74,852   509,437 
หนี�สิน        
เงินรบัฝาก  57,566  1,349  411  2,836  22,169  28,074  112,405 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  14,123  -  -  161  20,838  12,477  47,599 
หนี�สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  18,855  491  59  887  663  501  21,456 
หนี�สินทางการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 
 ผ่านกาํไรหรือขาดทุน  50  -  -  -  -  -  50 
ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้ม  64,945  16,495  -  -  -  -  81,440 
หนี�สินอื�น   13,969   2,166   165   519   1,070   1,157   19,046 
 รวม   169,508   20,501   635   4,403   44,740   42,209   281,996 
ฐานะเงินตราต่างประเทศในงบแสดงฐานะ 
 การเงิน - สทุธิ   117,757  (14,673)  2,079   21,405   68,230   32,643   227,441 
ฐานะเงินตราต่างประเทศนอกงบแสดงฐานะ
 การเงิน* - สทุธิ  (105,909)   15,505   20  (15,548)  (51,165)  (17,260)  (174,357) 

* สญัญาซื �อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สญัญาอตัราแลกเปลี�ยน และสญัญาซื �อขายสิทธิในการซื �อขายเงินตราต่างประเทศ 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 

   สกลุเงิน  

 ดอลลารส์หรฐัฯ เยน ปอนด ์ ยโูร หยวน  อื�น ๆ รวม 

สินทรัพย ์        

เงินสด  1,330  262  78  476  33  1,027  3,206 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ  85,740  711  269  613  26,877  7,586  121,796 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม 

 ผ่านกาํไรหรือขาดทุน  19,834  312  106  -  -  285  20,537 

เงินลงทุนสทุธิ  102,873  3,640  1,949  19,015  17,016  22,153  166,646 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ  222  -  -  -  -  -  222 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั  90,255  846  130  4,605  46,817  24,461  167,114 

สินทรพัยอ์ื�น   11,498   47   58   480  387   986   13,456 

 รวม   311,752   5,818  2,590   25,189   91,130   56,498   492,977 

หนี�สิน        

เงินรบัฝาก  64,723  1,715  457  2,718  19,353  24,895  113,861 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  3,886  2  -  225  7,360  3,327  14,800 

หนี�สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  13,313  280  57  632  421  332  15,035 

หนี�สินทางการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

 ผ่านกาํไรหรือขาดทุน  53  -  -  -  -  -  53 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้ม  64,081  3,420  -  -  -  -  67,501 

หนี�สินอื�น   8,226   816   133   98  793   728   10,794 

 รวม   154,282   6,233   647   3,673   27,927   29,282   222,044 

ฐานะเงินตราต่างประเทศในงบแสดงฐานะ 

 การเงิน - สทุธิ   157,470   (415)  1,943   21,516   63,203   27,216   270,933 

ฐานะเงินตราต่างประเทศนอกงบแสดงฐานะ

 การเงิน* - สทุธิ  (143,850)   1,217   (147)  (16,795)  (61,198)   (11,916)  (232,689) 

* สญัญาซื �อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สญัญาอตัราแลกเปลี�ยน และสญัญาซื �อขายสิทธิในการซื �อขายเงินตราต่างประเทศ 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 

   สกลุเงิน  

 ดอลลารส์หรฐัฯ เยน ปอนด ์ ยโูร หยวน อื�น ๆ รวม 

สินทรัพย ์        

เงินสด  930  199  75  452  39  676  2,371 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ  107,250  673  200  1,149  34,267  4,263  147,802 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม 

 ผ่านกาํไรหรือขาดทุน  12,440  -  -  -  -  -  12,440 

เงินลงทุนสทุธิ  39,587  -  -  309  -  1,260  41,156 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ  18,473  -  -  -  12,635  1,769  32,877 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั  67,736  836  123  3,633  3,056  11,459  86,843 

สินทรพัยอ์ื�น   9,882   231   57   82   2   111   10,365 

 รวม   256,298   1,939   455   5,625   49,999   19,538   333,854 

หนี�สิน        

เงินรบัฝาก  55,612  1,349  411  2,836  797  4,174  65,179 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  14,472  -  -  161  440  9,017  24,090 

หนี�สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  18,855  491  59  887  663  501  21,456 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้ม  55,170  16,495  -  -  -  -  71,665 

หนี�สินอื�น   7,484   2,143   142   171   2   423   10,365 

 รวม   151,593   20,478   612   4,055   1,902   14,115   192,755 

ฐานะเงินตราต่างประเทศในงบแสดงฐานะ 

 การเงิน - สทุธิ   104,705  (18,539)   (157)   1,570   48,097   5,423   141,099 

ฐานะเงินตราต่างประเทศนอกงบแสดงฐานะ

 การเงิน* - สทุธิ   (74,256)   18,532   20   (1,996)  (51,165)  (17,260)  (126,125) 

* สญัญาซื �อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สญัญาอตัราแลกเปลี�ยน และสญัญาซื �อขายสิทธิในการซื �อขายเงินตราต่างประเทศ 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

   สกลุเงิน  

 ดอลลารส์หรฐัฯ เยน ปอนด ์ ยโูร หยวน อื�น ๆ รวม 

สินทรัพย ์        

เงินสด  1,305  262  78  476  33  811  2,965 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ  86,541  710  269  613  45,444  2,200  135,777 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม 

 ผ่านกาํไรหรือขาดทุน  14,422  312  106  -  -  280  15,120 

เงินลงทุนสทุธิ  55,608  574  -  768  497  2,679  60,126 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ  9,403  -  -  -  12,635  1,688  23,726 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั  87,052  846  130  4,605  666  3,861  97,160 

สินทรพัยอ์ื�น   9,503   7   42   38   6   74   9,670 

 รวม   263,834   2,711   625   6,500   59,281    11,593   344,544 

หนี�สิน        

เงินรบัฝาก  62,451  1,715  457  2,718  620  1,817  69,778 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  4,103  2  -  225  -  939  5,269 

หนี�สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  13,313  280  57  632  421  332  15,035 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้ม  50,243  3,420  -  -  -  -  53,663 

หนี�สินอื�น   6,595   781   119   67   7   138   7,707 

 รวม   136,705   6,198   633   3,642   1,048   3,226   151,452 

ฐานะเงินตราต่างประเทศในงบแสดงฐานะ 

 การเงิน - สทุธิ   127,129   (3,487)   (8)   2,858   58,233   8,367   193,092 

ฐานะเงินตราต่างประเทศนอกงบแสดงฐานะ

 การเงิน* - สทุธิ  (107,275)   3,522   (147)   (3,273)  (61,198) 

 

 (11,916)  (180,287) 

* สญัญาซื �อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สญัญาอตัราแลกเปลี�ยน และสญัญาซื �อขายสิทธิในการซื �อขายเงินตราต่างประเทศ 
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3. ความเสี�ยงด้านราคาตราสารทนุ (Equity Price Risk) 

ความเสี�ยงดา้นราคาตราสารทุน คือ ความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรพัยป์ระเภทตราสารทนุที�มีผลใหม้ลูค่าของ

ตราสารทางการเงินเปลี�ยนแปลงไป หรือทาํใหเ้กิดความผันผวนต่อรายได ้เงินกองทุนของธนาคาร หรือมูลค่าของสินทรพัยแ์ละ

หนี�สินทางการเงินของธนาคารทั�งในปัจจบุันและในอนาคต 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีการถือครองฐานะความเสี�ยงดา้นตราสารทนุเพื�อรองรบัธุรกิจรบัประกันการจัดจาํหน่ายตราสารทุน (Equity 

Underwriting) ธุรกิจเพื�อค้าตราสารทุนที�มีการบริหารจัดการโดยไม่ถือครองความเสี�ยงด้านทิศทางราคาตราสารทุน (Non-

Directional Equity Trading Business) เพื�อตอบสนองความตอ้งการดา้นการลงทุนของลูกค้า รวมทั�งการลงทุนในตราสารทุน โดย

อาจลงทุนในตราสารทุนโดยตรงหรือลงทุนผ่านกองทุน โดยปฏิบัติตามขอ้กาํหนดและระเบียบต่าง ๆ ของทางการที�เกี�ยวข้อง 

ภายใตก้รอบความเสี�ยงที�ธนาคารกาํหนด 

4. ความเสี�ยงด้านราคาสินค้าโภคภัณฑ ์(Commodity Price Risk) 

ความเสี�ยงดา้นราคาสินคา้โภคภัณฑ ์คือ ความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงราคาของสินคา้โภคภณัฑ ์อันอาจมีผลใหม้ลูค่า

ของตราสารทางการเงินเปลี�ยนแปลงไป หรือทาํใหเ้กิดความผนัผวนต่อรายได ้เงินกองทุนของธนาคาร หรือมลูค่าของสินทรพัยแ์ละ

หนี�สินทางการเงินของธนาคารทั�งในปัจจบุันและในอนาคต 

ธนาคารมุ่งเนน้การดาํเนินธุรกิจเพื�อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ผ่านการบริหารจัดการความเสี�ยงแบบปิดความเสี�ยงอย่าง

สมบูรณ ์(Back-to-back) เป็นหลกั โดยปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดและระเบียบต่าง ๆ ของทางการที�เกี�ยวขอ้ง 

5. ความเสี�ยงด้านตลาดจากส่วนชดเชยความเสี�ยงด้านเครดิต (Credit Spread Risk) 

ความเสี�ยงดา้นการเปลี�ยนแปลงของ Credit Spread คือ ความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของผลตอบแทนส่วนที�ชดเชยความ

เสี�ยงดา้นเครดิต อันอาจมีผลใหมู้ลค่าของตราสารทางการเงินเปลี�ยนแปลงไป หรือทาํใหเ้กิดความผนัผวนต่อรายได ้เงินกองทุน

ของธนาคาร หรือมลูค่าของสินทรพัยแ์ละหนี �สินทางการเงินของธนาคารทั�งในปัจจุบนัและในอนาคต  

ธนาคารมีความเสี�ยงด้านการเปลี�ยนแปลงของ Credit Spread จากการทาํธุรกิจรบัประกันการจัดจาํหน่ายตราสารหนี � (Bond 

Underwriting) การลงทุนในตราสารหนี� และธุรกิจเพื�อคา้ตราสารหนี � (Bond Trading) เพื�อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้เป็น

หลกั โดยปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดและระเบียบต่าง ๆ ของทางการที�เกี�ยวขอ้ง 

6.  การปฏิรูปอัตราดอกเบี �ยอ้างอิง 

การปฏิรูปอตัราดอกเบี �ยอา้งอิงเกิดขึ �นเนื�องจาก Financial Conduct Authority (FCA) ซึ�งเป็นหน่วยงานกาํกับดูแลอัตราดอกเบี �ย 

London Interbank Offered Rate (LIBOR) ทั�ง 5 สกุลหลัก ไดแ้ก่ ดอลลารส์หรฐัฯ ยูโร ปอนดส์เตอรล์ิง เยน และฟรงักส์วิส จะ

หยุดเผยแพร่ และไม่รบัรองคุณสมบตัิของอัตราดอกเบี �ย LIBOR ของสกุลยูโร ปอนดส์เตอรล์ิง เยน ฟรงักส์วิส ทุกระยะและสกุล

ดอลลารส์หรัฐฯ (USD LIBOR) ระยะ 1 สัปดาห์ และ 2 เดือน หลังวันที� 31 ธันวาคม 2564 และอัตราดอกเบี �ย LIBOR สกุล

ดอลลารส์หรฐัฯ ระยะที�เหลือ หลังวนัที� 30 มิถุนายน 2566 ส่งผลกระทบต่อธุรกรรมทางการเงินที�อา้งอิงอัตราดอกเบี �ยดังกล่าว  

รวมถึงอัตราดอกเบี �ย Thai Baht Interest Rate Fixing (THBFIX) เนื�องจากมีอัตราดอกเบี �ย USD LIBOR เป็นองค์ประกอบใน 

การคาํนวณซึ�งธนาคารและบริษัทย่อยมีสินทรพัยแ์ละหนี �สินทางการเงิน รวมถึงตราสารอนพุนัธท์ี�อา้งอิงอตัราดอกเบี �ยดงักล่าว  
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ธนาคารและบริษัทย่อยไดม้ีการจัดตั�งคณะทาํงาน IBOR Working Group ขึ �นเพื�อบริหารจัดการ ควบคุมดูแล และติดตามการ

ทาํงานภายในธนาคารให้เปลี�ยนผ่านจากอัตราดอกเบี �ยอา้งอิงเดิมเพื�อไปใชอ้ัตราดอกเบี �ยอา้งอิงใหม่ไดอ้ย่างราบรื�น โดยการ

จัดการครอบคลุมตั�งแต่การเจรจาสื�อสารกับลูกค้าและคู่สัญญา การปรบัเปลี�ยนเงื�อนไขในสัญญา การปรบัปรุงระบบงานและ

กระบวนการที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนแนวทางการบริหารความเสี�ยงทางการเงินต่าง ๆ 

ทั�งนี � ธุรกรรมทางการเงินของธนาคารและบริษัทย่อยที�ไดร้บัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี �ยอา้งอิง แบ่งออกเป็น 

 1. ธุรกรรมในบญัชเีพื�อการธนาคาร 

  ธุรกรรมที�อา้งอิงอตัราดอกเบี �ย LIBOR 5 สกุลเงิน และ THBFIX ซึ�งไดร้บัผลกระทบจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี �ย ไดแ้ก่ 

ธุรกรรมเงินลงทุน เงินใหส้ินเชื�อ เงินกู้ยืม และตราสารอนุพันธ์ที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง ไดแ้ก่ สัญญาอัตราแลกเปลี�ยนและอัตรา

ดอกเบี �ย สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี �ย ทั�งนี � จากนโยบายการป้องกันความเสี�ยงธุรกรรมเพื�อการธนาคาร ผลกระทบต่อกาํไร

ขาดทุนจะเกิดขึ �นในกรณีที�มีความแตกต่างในรายละเอียดของธุรกรรมที�ได้รบัการป้องกันความเสี�ยงและตราสารอนุพันธ์ที�ใช้

ป้องกันความเสี�ยงเท่านั�น เช่น ระยะเวลาของกระแสเงินสด วนัเริ�มตน้สญัญา วนัสิ �นสดุสญัญา ส่งผลใหก้ารเปลี�ยนสู่อตัราดอกเบี �ย

อา้งอิงใหม่ไม่มีผลกระทบที�มีสาระสาํคญัต่อธนาคารและบริษัทย่อย 

 2. ธุรกรรมในบญัชเีพื�อการคา้ 

  ธุรกรรมที�ไดร้บัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี �ยอา้งอิง ไดแ้ก่  สญัญาอตัราแลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี �ย สญัญา

แลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ย และสัญญาออปชั�นด้านดอกเบี �ยที�อ้างอิงกับอัตราดอกเบี �ย LIBOR 5 สกุลเงิน และ THBFIX โดย

ธนาคารและบริษัทย่อยมีแนวทางการจดัการความเสี�ยงดา้นตลาดของธุรกรรมในบญัชีเพื�อคา้ภายใตข้อบเขตที�กาํหนดไว ้ส่งผลให้

การเปลี�ยนสู่อตัราดอกเบี �ยอา้งอิงใหม่ไม่มีผลกระทบที�มีสาระสาํคญัต่อธนาคารและบริษัทย่อย 

ธนาคารและบริษัทย่อย ดาํเนินการแก้ไขหรือเจรจากับคู่สัญญาเพื�อเปลี�ยนอตัราดอกเบี �ยอา้งอิงเดิมมาเป็นอตัราดอกเบี �ยอา้งอิง

ใหม่/อื�น หรือเจรจาเพื�อเพิ�มขอ้ความในสัญญาเดิมใหค้รอบคลุมการเปลี�ยนไปอ้างอิงกับอัตราดอกเบี �ยอื�นหลังจากวันยุติการ

เผยแพร่อตัราดอกเบี �ยอา้งอิงเดิม (Fallback provision) หรือกรณีธุรกรรมอนพุนัธก์ารเงิน ใหคู้่สญัญาแสดงตนว่ายอมรบัขอ้ความ

ของ ISDA (ISDA IBOR Protocol Adherence) รวมทั�งไดเ้ตรียมความพรอ้มในดา้นระบบงานและการบริหารความเสี�ยงใหร้องรบั

การเปลี�ยนผ่านไปยงัอตัราดอกเบี �ยอา้งอิงใหม่ตามความเหมาะสมเสรจ็สิ �นแลว้ 

ทั�งนี � ธนาคารมีการติดตามสถานะความเสี�ยงและภาวะตลาดอย่างใกล้ชิด เพื�อให้มีการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและสามารถ

ควบคุมระดบัความเสี�ยงใหอ้ยู่ภายใตร้ะดบัความเสี�ยงที�ยอมรบัได ้
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ธนาคารและบริษัทย่อยไดม้ีการจัดตั�งคณะทาํงาน IBOR Working Group ขึ �นเพื�อบริหารจัดการ ควบคุมดูแล และติดตามการ

ทาํงานภายในธนาคารให้เปลี�ยนผ่านจากอัตราดอกเบี �ยอา้งอิงเดิมเพื�อไปใชอ้ัตราดอกเบี �ยอา้งอิงใหม่ไดอ้ย่างราบรื�น โดยการ

จัดการครอบคลุมตั�งแต่การเจรจาสื�อสารกับลูกค้าและคู่สัญญา การปรบัเปลี�ยนเงื�อนไขในสัญญา การปรบัปรุงระบบงานและ

กระบวนการที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนแนวทางการบริหารความเสี�ยงทางการเงินต่าง ๆ 

ทั�งนี � ธุรกรรมทางการเงินของธนาคารและบริษัทย่อยที�ไดร้บัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี �ยอา้งอิง แบ่งออกเป็น 

 1. ธุรกรรมในบญัชเีพื�อการธนาคาร 

  ธุรกรรมที�อา้งอิงอตัราดอกเบี �ย LIBOR 5 สกุลเงิน และ THBFIX ซึ�งไดร้บัผลกระทบจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี �ย ไดแ้ก่ 

ธุรกรรมเงินลงทุน เงินใหส้ินเชื�อ เงินกู้ยืม และตราสารอนุพันธ์ที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง ไดแ้ก่ สัญญาอัตราแลกเปลี�ยนและอัตรา

ดอกเบี �ย สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี �ย ทั�งนี � จากนโยบายการป้องกันความเสี�ยงธุรกรรมเพื�อการธนาคาร ผลกระทบต่อกาํไร

ขาดทุนจะเกิดขึ �นในกรณีที�มีความแตกต่างในรายละเอียดของธุรกรรมที�ได้รบัการป้องกันความเสี�ยงและตราสารอนุพันธ์ที�ใช้

ป้องกันความเสี�ยงเท่านั�น เช่น ระยะเวลาของกระแสเงินสด วนัเริ�มตน้สญัญา วนัสิ �นสดุสญัญา ส่งผลใหก้ารเปลี�ยนสู่อตัราดอกเบี �ย

อา้งอิงใหม่ไม่มีผลกระทบที�มีสาระสาํคญัต่อธนาคารและบริษัทย่อย 

 2. ธุรกรรมในบญัชเีพื�อการคา้ 

  ธุรกรรมที�ไดร้บัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี �ยอา้งอิง ไดแ้ก่  สญัญาอตัราแลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี �ย สญัญา

แลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ย และสัญญาออปชั�นด้านดอกเบี �ยที�อ้างอิงกับอัตราดอกเบี �ย LIBOR 5 สกุลเงิน และ THBFIX โดย

ธนาคารและบริษัทย่อยมีแนวทางการจดัการความเสี�ยงดา้นตลาดของธุรกรรมในบญัชีเพื�อคา้ภายใตข้อบเขตที�กาํหนดไว ้ส่งผลให้

การเปลี�ยนสู่อตัราดอกเบี �ยอา้งอิงใหม่ไม่มีผลกระทบที�มีสาระสาํคญัต่อธนาคารและบริษัทย่อย 

ธนาคารและบริษัทย่อย ดาํเนินการแก้ไขหรือเจรจากับคู่สัญญาเพื�อเปลี�ยนอตัราดอกเบี �ยอา้งอิงเดิมมาเป็นอตัราดอกเบี �ยอา้งอิง

ใหม่/อื�น หรือเจรจาเพื�อเพิ�มขอ้ความในสัญญาเดิมใหค้รอบคลุมการเปลี�ยนไปอ้างอิงกับอัตราดอกเบี �ยอื�นหลังจากวันยุติการ

เผยแพร่อตัราดอกเบี �ยอา้งอิงเดิม (Fallback provision) หรือกรณีธุรกรรมอนพุนัธก์ารเงิน ใหคู้่สญัญาแสดงตนว่ายอมรบัขอ้ความ

ของ ISDA (ISDA IBOR Protocol Adherence) รวมทั�งไดเ้ตรียมความพรอ้มในดา้นระบบงานและการบริหารความเสี�ยงใหร้องรบั

การเปลี�ยนผ่านไปยงัอตัราดอกเบี �ยอา้งอิงใหม่ตามความเหมาะสมเสรจ็สิ �นแลว้ 

ทั�งนี � ธนาคารมีการติดตามสถานะความเสี�ยงและภาวะตลาดอย่างใกล้ชิด เพื�อให้มีการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและสามารถ

ควบคุมระดบัความเสี�ยงใหอ้ยู่ภายใตร้ะดบัความเสี�ยงที�ยอมรบัได ้
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

63 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)  

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเสี�ยงที�ธนาคารไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันต่าง ๆ เมื�อครบกาํหนดได้เนื�องจาก           

ไม่สามารถเปลี�ยนสินทรพัยเ์ป็นเงินสดหรือไม่สามารถจัดหาเงินไดเ้พียงพอตามความตอ้งการภายในระยะเวลาที�กาํหนดและมีตน้ทุนที�

เหมาะสมซึ�งอาจจะทาํใหเ้กิดความเสียหายได ้

ธนาคารบริหารความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง โดยปฏิบัติตามกฎเกณฑ์/แนวทางที�ธนาคารแห่งประเทศไทยกาํหนด รวมถึงระเบียบ

ขอ้บงัคบัอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยมีการจัดหาแหล่งเงินทนุทั�งระยะสั�นและระยะยาว การบริหารการลงทนุในสินทรพัยท์ี�มีสภาพคล่องสงูทั�งที�

เป็นสกุลเงินบาทและเงินตราต่างประเทศ รวมถึงมีการดาํรงสินทรพัย์สภาพคล่องตามหลักเกณฑ์ LCR (Liquidity Coverage Ratio) 

เพื�อใหธ้นาคารมีสินทรพัยส์ภาพคล่องเพียงพอสาํหรบัรองรบักระแสเงินสดไหลออกสทุธิภายใตส้ถานการณ์ดา้นสภาพคล่องที�มีความ

รุนแรง นอกจากนี � ยงัมีการกาํหนดเครื�องมือและกรอบความเสี�ยงต่าง ๆ เพื�อใชใ้นการวดั ติดตาม ควบคุมและรายงานความเสี�ยง ทั�งนี � 

เพื�อใหธ้นาคารมั�นใจว่าฐานะสภาพคล่องมีความเหมาะสมและเพียงพอในการรองรบัการดาํเนินงานของธนาคารทั�งในภาวะปกติและ

ภาวะวิกฤต 

ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที� สนส. 2/2561 ลงวันที� 25 มกราคม 2561 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูลการดาํรงสินทรพัยส์ภาพ

คล่องเพื�อรองรบัสถานการณด์า้นสภาพคล่องที�มีความรุนแรง กาํหนดใหก้ลุ่มธุรกิจทางการเงินเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัการดาํรงสินทรพัย์

สภาพคล่อง ดงันี � 

ช่องทางที�เปิดเผยขอ้มลู ผ่านช่องทางเว็บไซตข์องธนาคารภายใตส้่วนนักลงทนุสมัพนัธ ์

 “https://www.kasikornbank.com/th/IR/FinanInfoReports/Pages/financial-reports.aspx” 

วนัที�เปิดเผยขอ้มลู  ภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิ �นงวดในงบการเงินตามขอ้ตกลงในประกาศ 

ขอ้มลู ณ วนัที�                      30 มิถุนายน 2566  

การเปิดเผยขอ้มลูสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 จะถกูเปิดเผยภายในวนัที� 30 เมษายน 2567 ตามเว็บไซตธ์นาคารขา้งตน้ 

 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

64 

สินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 วิเคราะหต์ามระยะเวลาครบกาํหนดคงเหลือของสญัญานบัจาก

วนัที�ในงบแสดงฐานะทางการเงิน จาํแนกไดด้งันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 

เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน 

6 เดือน 

มากกว่า  

6 เดือนถึง 1 ปี 

มากกว่า 

1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ไม่มกีาํหนด

ระยะเวลา 

 

รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสด  -  -  -  -  -  48,690  48,690 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  56,704  491,549  10,470  8,601  1,967  -  569,291 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่า

 ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  1,542  4,527  162  1,397  13,976  26,691  48,295 

เงินลงทนุ*  568  43,069  67,127  190,980  86,375  17,544  405,663 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั   298,522   601,953  206,039  591,513  807,341   -   2,505,368 

รวมสินทรพัยท์างการเงนิ   357,336  1,141,098  283,798  792,491  909,659   92,925  3,577,307 

        

หนี�สินทางการเงิน        

เงินรบัฝาก  2,152,505  354,173  164,027  28,857  -  -  2,699,562 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  35,393  66,012  15,030  62,772  -  -  179,207 

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  31,119  -  -  -  -  -  31,119 

หนี �สินทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูคา่

 ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  35  316  5  8  -  -  364 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูย้ืม   -    77   15,264   23,196   32,390   10,645   81,572 

รวมหนี �สินทางการเงนิ   2,219,052   420,578  194,326  114,833   32,390   10,645  2,991,824 

สภาพคล่องสทุธิ  (1,861,716)   720,520   89,472  677,658  877,269   82,280   585,483 

        

สภาพคล่องสะสมสทุธิ  (1,861,716)  (1,141,196)  (1,051,724)  (374,066)  503,203  585,483  585,483 

* เงินลงทนุของบริษัทย่อยที�เป็นบริษัทประกนัชีวิต ซึ�งส่วนใหญ่ถือไวเ้พื�อใหส้มัพนัธก์บัหนี�สินจากสญัญาประกนัภยัไม่ไดแ้สดงไวใ้นตารางดงักล่าวขา้งตน้  
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

64 

สินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 วิเคราะหต์ามระยะเวลาครบกาํหนดคงเหลือของสญัญานบัจาก

วนัที�ในงบแสดงฐานะทางการเงิน จาํแนกไดด้งันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 

เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน 

6 เดือน 

มากกว่า  

6 เดือนถึง 1 ปี 

มากกว่า 

1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ไม่มกีาํหนด

ระยะเวลา 

 

รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสด  -  -  -  -  -  48,690  48,690 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  56,704  491,549  10,470  8,601  1,967  -  569,291 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่า

 ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  1,542  4,527  162  1,397  13,976  26,691  48,295 

เงินลงทนุ*  568  43,069  67,127  190,980  86,375  17,544  405,663 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั   298,522   601,953  206,039  591,513  807,341   -   2,505,368 

รวมสินทรพัยท์างการเงนิ   357,336  1,141,098  283,798  792,491  909,659   92,925  3,577,307 

        

หนี�สินทางการเงิน        

เงินรบัฝาก  2,152,505  354,173  164,027  28,857  -  -  2,699,562 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  35,393  66,012  15,030  62,772  -  -  179,207 

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  31,119  -  -  -  -  -  31,119 

หนี �สินทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูคา่

 ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  35  316  5  8  -  -  364 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูย้ืม   -    77   15,264   23,196   32,390   10,645   81,572 

รวมหนี �สินทางการเงนิ   2,219,052   420,578  194,326  114,833   32,390   10,645  2,991,824 

สภาพคล่องสทุธิ  (1,861,716)   720,520   89,472  677,658  877,269   82,280   585,483 

        

สภาพคล่องสะสมสทุธิ  (1,861,716)  (1,141,196)  (1,051,724)  (374,066)  503,203  585,483  585,483 

* เงินลงทนุของบริษัทย่อยที�เป็นบริษัทประกนัชีวิต ซึ�งส่วนใหญ่ถือไวเ้พื�อใหส้มัพนัธก์บัหนี�สินจากสญัญาประกนัภยัไม่ไดแ้สดงไวใ้นตารางดงักล่าวขา้งตน้  
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

65 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 

 

เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน 

6 เดือน 

มากกว่า  

6 เดือนถึง 1 ปี 

มากกว่า 

1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ไม่มกีาํหนด

ระยะเวลา 

 

รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสด  -  -  -  -  -  57,115  57,115 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  50,321  420,575  20,728  9,061  2,244  -  502,929 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่า

 ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  1,552  655  197  1,296  10,569  32,995  47,264 

เงินลงทนุ*  553  16,652  8,635  319,149  71,983  15,409  432,381 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั   291,702   583,540  202,902  614,164  818,995   -   2,511,303 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน   344,128  1,021,422  232,462  943,670  903,791  105,519  3,550,992 

        

หนี�สินทางการเงิน        

เงินรบัฝาก  2,242,757  359,454  119,649  26,825  -  -  2,748,685 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  30,260  59,829  64,204  947  -  -  155,240 

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  24,887  -  -  -  -  -  24,887 

หนี �สินทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูคา่

 ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  328  323  19  -  -  -  670 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูย้ืม   -    145   20,021   3,067   34,382   10,282   67,897 

รวมหนี �สินทางการเงนิ   2,298,232   419,751  203,893   30,839   34,382   10,282  2,997,379 

สภาพคล่องสทุธิ  (1,954,104)   601,671   28,569  912,831  869,409   95,237   553,613 

        

สภาพคล่องสะสมสทุธิ  (1,954,104)  (1,352,433)  (1,323,864)  (411,033)  458,376  553,613  553,613 
 

* เงินลงทนุของบริษัทย่อยที�เป็นบริษัทประกนัชีวิต ซึ�งส่วนใหญ่ถือไวเ้พื�อใหส้มัพนัธก์บัหนี�สินจากสญัญาประกนัภยัไม่ไดแ้สดงไวใ้นตารางดงักล่าวขา้งตน้ 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

66 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 

 

เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน 

6 เดือน 

มากกว่า  

6 เดือนถึง 1 ปี 

มากกว่า 

1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ไม่มกีาํหนด

ระยะเวลา 

 

รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสด  -  -  -  -  -  48,465  48,465 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  41,078  495,091  16,289  21,487  1,967   -  575,912 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

 ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  1,478  3,989  44  1,302  5,380  12,833  25,026 

เงินลงทนุ  568  33,137  65,650  174,640  80,272  7,380  361,647 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั   282,132   574,480  160,204  555,940  800,046   -   2,372,802 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน   325,256  1,106,697  242,187  753,369  887,665  68,678  3,383,852 

        

หนี�สินทางการเงิน        

เงินรบัฝาก  2,160,207  326,195  158,275  27,057  -  -  2,671,734 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  41,397  58,410  4,473  62,002  -  -  166,282 

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  31,119  -  -  -  -  -  31,119 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูย้ืม   -    68   15,264   23,707   22,105   10,645   71,789 

รวมหนี �สินทางการเงนิ   2,232,723   384,673  178,012  112,766   22,105   10,645  2,940,924 

สภาพคล่องสทุธิ  (1,907,467)   722,024   64,175  640,603  865,560  58,033   442,928 

        

สภาพคล่องสะสมสทุธิ  (1,907,467)  (1,185,443)  (1,121,268)  (480,665)  384,895  442,928  442,928 

 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566

240



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

66 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 

 

เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน 

6 เดือน 

มากกว่า  

6 เดือนถึง 1 ปี 

มากกว่า 

1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ไม่มกีาํหนด

ระยะเวลา 

 

รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสด  -  -  -  -  -  48,465  48,465 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  41,078  495,091  16,289  21,487  1,967   -  575,912 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

 ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  1,478  3,989  44  1,302  5,380  12,833  25,026 

เงินลงทนุ  568  33,137  65,650  174,640  80,272  7,380  361,647 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั   282,132   574,480  160,204  555,940  800,046   -   2,372,802 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน   325,256  1,106,697  242,187  753,369  887,665  68,678  3,383,852 

        

หนี�สินทางการเงิน        

เงินรบัฝาก  2,160,207  326,195  158,275  27,057  -  -  2,671,734 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  41,397  58,410  4,473  62,002  -  -  166,282 

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  31,119  -  -  -  -  -  31,119 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูย้ืม   -    68   15,264   23,707   22,105   10,645   71,789 

รวมหนี �สินทางการเงนิ   2,232,723   384,673  178,012  112,766   22,105   10,645  2,940,924 

สภาพคล่องสทุธิ  (1,907,467)   722,024   64,175  640,603  865,560  58,033   442,928 

        

สภาพคล่องสะสมสทุธิ  (1,907,467)  (1,185,443)  (1,121,268)  (480,665)  384,895  442,928  442,928 

 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566

241



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

67 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

 

เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน 

6 เดือน 

มากกว่า  

6 เดือนถึง 1 ปี 

มากกว่า 

1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ไม่มกีาํหนด

ระยะเวลา 

 

รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสด  -  -  -  -  -  56,852  56,852 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  37,141  423,551  22,386  28,592  2,244  -  513,914 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่า

 ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  1,499  88  32  1,237  2,785  14,782  20,423 

เงินลงทนุ  553  5,866  6,595  305,338  65,847  9,735  393,934 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั   284,455  539,995  149,191  571,575  851,431   -   2,396,647 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน   323,648  969,500  178,204  906,742  922,307  81,369  3,381,770 

        

หนี�สินทางการเงิน        

เงินรบัฝาก  2,247,745  331,083  113,625  27,257  -  -  2,719,710 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  41,896  56,668  58,761  667  -  -  157,992 

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  24,887  -  -  -  -  -  24,887 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูย้ืม   -    134   20,021   3,067   20,544   10,282   54,048 

รวมหนี �สินทางการเงนิ   2,314,528  387,885  192,407   30,991   20,544  10,282  2,956,637 

สภาพคล่องสทุธิ  (1,990,880)  581,615  (14,203)  875,751  901,763  71,087   425,133 

        

สภาพคล่องสะสมสทุธิ  (1,990,880)  (1,409,265)  (1,423,468)  (547,717)  354,046  425,133  425,133 

 

 

 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

68 

ความเสี�ยงด้านปฏิบัติการ 

ความเสี�ยงดา้นปฏิบัติการ คือ ความเสี�ยงที�เกิดจากความผิดพลาด หรือความไม่เพียงพอของกระบวนการทาํงาน พนักงาน ระบบงาน 

หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเหตุการณ ์หรือปัจจัยภายนอก ซึ�งทาํใหเ้กิดความเสียหายทั�งทางตรง หรือทางออ้มต่อธนาคารและ

ลกูคา้ รวมถึงอาจส่งผลต่อรายได ้หรือเงินกองทนุของธนาคาร  

การบริหารความเสี�ยงดา้นปฏิบตัิการของธนาคารดาํเนินการผ่านกระบวนการระบุ ประเมิน ติดตามและควบคุม และการรายงานระดบั

ความเสี�ยงด้านปฏิบัติการในผลิตภัณฑ์ และกระบวนการต่าง ๆ ของธนาคารอย่างเป็นระบบ ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื�อง ซึ�ง

หน่วยงานเจา้ของความเสี�ยงมีหนา้ที�ต้องรายงานความเสี�ยงด้านปฏิบัติการที�สาํคัญรวมถึงขอ้มูลเหตุการณ์ความเสียหาย พรอ้มทั�ง

กาํหนดและดาํเนินการเพื�อควบคุมความเสี�ยงดา้นปฏิบัติการที�สาํคญั โดยมีการนาํเครื�องมือและกระบวนการบริหารความเสี�ยงด้าน

ปฏิบัติการมาใช ้อาทิ การประเมินและควบคุมความเสี�ยงด้านปฏิบัติการด้วยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment : RCSA) 

ดชันีชี �วดัความเสี�ยง (Key Risk Indicator) รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อเพิ�มศกัยภาพในการควบคุม 

ติดตามความเสี�ยงดา้นปฏิบติัการใหอ้ยู่ในระดบัที�เหมาะสม และสามารถจัดการความเสี�ยงไดอ้ย่างทันการณ์ เพื�อป้องกันและบรรเทา

ความเสียหายต่อธนาคารและลูกค้า และเสริมสรา้งความไวว้างใจและความเชื�อมั�นของลูกค้าในบริการและผลิตภัณฑข์องธนาคาร 

รวมทั�งปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑท์างการสาํคญัต่าง ๆ 

ความเสี�ยงด้านการรับประกันภัย 

ความเสี�ยงด้านการรับประกันภัย คือ ความเสี�ยงที�เกิดจากความผันผวนของความถี� ความรุนแรง และเวลาที�เกิดความเสียหายที�

เบี�ยงเบนไปจากสมมติฐานที�ใชใ้นการกาํหนดอตัราเบี �ยประกันภยั และการคาํนวณเงินสาํรอง  

ความเสี�ยงด้านการกาํหนดอัตราเบี �ยประกันภัย คือ ความเสี�ยงที�อัตราเบี �ยประกันภัยไม่เพียงพอสาํหรบัภาระผูกพันในอนาคตตาม

เงื�อนไขของสญัญาประกันภยั โดยความเสี�ยงนี �ถูกระบุขึ �นสาํหรบัแบบประกันใหม่ที�กาํลงัจะออกขาย ความเสี�ยงดา้นการกาํหนดอตัรา

เบี �ยประกันภัยอาจเกิดขึ �นเมื�อสมมติฐานที�ใช้ในการคาํนวณเบี �ยประกันภัยถูกกาํหนดขึ �นมาอย่างไม่เหมาะสม หรือมีความเสี�ยงที�

เกี�ยวข้องแต่ยังไม่ได้ถูกนํามาพิจารณาในกระบวนการกาํหนดอัตราเบี �ยประกันภัยของผลิตภัณฑ์นั�น ๆ รวมทั�งการเลือกใชต้ัวแบบ

สาํหรบัการคาํนวณอตัราเบี �ยประกันภยัที�ไม่เหมาะสมซึ�งผลกระทบนี �อาจทาํใหเ้กิดความเสียหายทางการเงินแก่บริษัทย่อย บริษัทย่อย

จัดการความเสี�ยงดา้นการกาํหนดราคาเบี �ยประกันภัยผ่านกระบวนการอนุมัติผลิตภัณฑ ์โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑจ์ะ

ทบทวนการกาํหนดราคา การออกแบบผลิตภณัฑ ์และการทดสอบความสามารถในการทาํกาํไรอย่างสมํ�าเสมอ 

ความเสี�ยงดา้นการกาํหนดเงินสาํรอง คือ ความเสี�ยงที�จาํนวนเงินสาํรองประกันภยัซึ�งแสดงในงบการเงินของบริษัทย่อยจะไม่เพียงพอ

ต่อภาระผกูพนัที�บริษัทย่อยมีต่อผูถื้อกรมธรรม ์ทั�งนี � คณะกรรมการของบริษัทย่อยมีการพิจารณาความเพียงพอของเงินสาํรองทุกวนัสิ �น

รอบระยะเวลารายงาน ตามข้อมูลที�ได้รับจากนักคณิตศาสตรป์ระกันภัยและการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของสมมติฐานที�สาํคัญ 

โดยเฉพาะอตัราดอกเบี �ย 
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ความเสี�ยงด้านปฏิบัติการ 

ความเสี�ยงดา้นปฏิบัติการ คือ ความเสี�ยงที�เกิดจากความผิดพลาด หรือความไม่เพียงพอของกระบวนการทาํงาน พนักงาน ระบบงาน 

หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเหตุการณ ์หรือปัจจัยภายนอก ซึ�งทาํใหเ้กิดความเสียหายทั�งทางตรง หรือทางออ้มต่อธนาคารและ

ลกูคา้ รวมถึงอาจส่งผลต่อรายได ้หรือเงินกองทนุของธนาคาร  

การบริหารความเสี�ยงดา้นปฏิบตัิการของธนาคารดาํเนินการผ่านกระบวนการระบุ ประเมิน ติดตามและควบคุม และการรายงานระดบั

ความเสี�ยงด้านปฏิบัติการในผลิตภัณฑ์ และกระบวนการต่าง ๆ ของธนาคารอย่างเป็นระบบ ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื�อง ซึ�ง

หน่วยงานเจา้ของความเสี�ยงมีหนา้ที�ต้องรายงานความเสี�ยงด้านปฏิบัติการที�สาํคัญรวมถึงขอ้มูลเหตุการณ์ความเสียหาย พรอ้มทั�ง

กาํหนดและดาํเนินการเพื�อควบคุมความเสี�ยงดา้นปฏิบัติการที�สาํคญั โดยมีการนาํเครื�องมือและกระบวนการบริหารความเสี�ยงด้าน

ปฏิบัติการมาใช ้อาทิ การประเมินและควบคุมความเสี�ยงด้านปฏิบัติการด้วยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment : RCSA) 

ดชันีชี �วดัความเสี�ยง (Key Risk Indicator) รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อเพิ�มศกัยภาพในการควบคุม 

ติดตามความเสี�ยงดา้นปฏิบติัการใหอ้ยู่ในระดบัที�เหมาะสม และสามารถจัดการความเสี�ยงไดอ้ย่างทันการณ์ เพื�อป้องกันและบรรเทา

ความเสียหายต่อธนาคารและลูกค้า และเสริมสรา้งความไวว้างใจและความเชื�อมั�นของลูกค้าในบริการและผลิตภัณฑข์องธนาคาร 

รวมทั�งปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑท์างการสาํคญัต่าง ๆ 

ความเสี�ยงด้านการรับประกันภัย 

ความเสี�ยงด้านการรับประกันภัย คือ ความเสี�ยงที�เกิดจากความผันผวนของความถี� ความรุนแรง และเวลาที�เกิดความเสียหายที�

เบี�ยงเบนไปจากสมมติฐานที�ใชใ้นการกาํหนดอตัราเบี �ยประกันภยั และการคาํนวณเงินสาํรอง  

ความเสี�ยงด้านการกาํหนดอัตราเบี �ยประกันภัย คือ ความเสี�ยงที�อัตราเบี �ยประกันภัยไม่เพียงพอสาํหรบัภาระผูกพันในอนาคตตาม

เงื�อนไขของสญัญาประกันภยั โดยความเสี�ยงนี �ถูกระบุขึ �นสาํหรบัแบบประกันใหม่ที�กาํลงัจะออกขาย ความเสี�ยงดา้นการกาํหนดอตัรา

เบี �ยประกันภัยอาจเกิดขึ �นเมื�อสมมติฐานที�ใช้ในการคาํนวณเบี �ยประกันภัยถูกกาํหนดขึ �นมาอย่างไม่เหมาะสม หรือมีความเสี�ยงที�

เกี�ยวข้องแต่ยังไม่ได้ถูกนํามาพิจารณาในกระบวนการกาํหนดอัตราเบี �ยประกันภัยของผลิตภัณฑ์นั�น ๆ รวมทั�งการเลือกใชต้ัวแบบ

สาํหรบัการคาํนวณอตัราเบี �ยประกันภยัที�ไม่เหมาะสมซึ�งผลกระทบนี �อาจทาํใหเ้กิดความเสียหายทางการเงินแก่บริษัทย่อย บริษัทย่อย

จัดการความเสี�ยงดา้นการกาํหนดราคาเบี �ยประกันภัยผ่านกระบวนการอนุมัติผลิตภัณฑ ์โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑจ์ะ

ทบทวนการกาํหนดราคา การออกแบบผลิตภณัฑ ์และการทดสอบความสามารถในการทาํกาํไรอย่างสมํ�าเสมอ 

ความเสี�ยงดา้นการกาํหนดเงินสาํรอง คือ ความเสี�ยงที�จาํนวนเงินสาํรองประกันภยัซึ�งแสดงในงบการเงินของบริษัทย่อยจะไม่เพียงพอ

ต่อภาระผกูพนัที�บริษัทย่อยมีต่อผูถื้อกรมธรรม ์ทั�งนี � คณะกรรมการของบริษัทย่อยมีการพิจารณาความเพียงพอของเงินสาํรองทุกวนัสิ �น

รอบระยะเวลารายงาน ตามข้อมูลที�ได้รับจากนักคณิตศาสตรป์ระกันภัยและการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของสมมติฐานที�สาํคัญ 

โดยเฉพาะอตัราดอกเบี �ย 

นอกจากนี� บริษัทย่อยยังคาํนึงถึงกระบวนการในการควบคุมคุณภาพของขอ้มูลกรมธรรมป์ระกันภยัที�มีผลบังคบัอยู่และตวัแบบทาง

คณิตศาสตรป์ระกันภยั เพื�อใหแ้น่ใจว่าเงินสาํรองเพียงพอสาํหรบัภาระผูกพนัในอนาคต โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทย่อยมีการ
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การกระจุกตัวของความเสี�ยงด้านการรับประกันภัย 

การกระจุกตวัของความเสี�ยงอาจจะเกิดจากเหตุการณใ์ดเหตุการณ์หนึ�ง หรือหลายเหตุการณสื์บเนื�องกันที�สามารถส่งผลกระทบ

อย่างมากต่อหนี�สินจากสญัญาประกนัภยัของบริษัทย่อย  

สญัญาประกันภัยของบริษัทย่อยโดยส่วนใหญ่เป็นกรมธรรมป์ระกันชีวิตชนิดไม่มีเงินปันผล และมีการประกันผลประโยชนท์ี�จะ

ไดร้บั ซึ�งความเสี�ยงของบริษัทย่อยขึ �นอยู่กับระดับของการประกันผลประโยชนต์ามที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเปรียบเทียบกับอัตรา

ดอกเบี �ย ณ ปัจจุบัน การเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี �ยจะไม่ส่งผลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงของหนี�สิน นอกจากการ

เปลี�ยนแปลงดงักล่าวมีสาระสาํคญัมากพอที�จะส่งผลใหเ้กิดรายการปรบัปรุงจากการทดสอบความเพียงพอของหนี�สิน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ผูบ้ริหารไดต้ิดตามความอ่อนไหวที�จะส่งผลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี �ยคิดลดโดยมี

วตัถุประสงคเ์พื�อการทดสอบความเพียงพอของหนี�สินตามที�ไดป้ฏิบัติโดยทั�วไปในอุตสาหกรรมอย่างสมํ�าเสมอ อัตราดังกล่าว

ขึ �นอยู่กับเสน้อตัราผลตอบแทน ซึ�งสอดคลอ้งกับระยะเวลาโดยประมาณของกระแสเงินสดที�คาดหวงัสุทธิจากสญัญาประกันภัย 

การลดลงจาํนวน 100 จุดพื �นฐานจากอัตราดอกเบี �ยตลาด ณ ปัจจุบันจะไม่ส่งผลใหเ้กิดรายการปรบัปรุงจากการทดสอบความ

เพียงพอของหนี �สิน 
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6 เงินกองทุนตามกฎหมาย 

องคป์ระกอบของเงินกองทุน และอัตราส่วนเงินกองทุนตามกฎหมายต่อสินทรพัยเ์สี�ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย 

และของธนาคาร ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซึ�งธนาคารเลือกคาํนวณดว้ยวิธี Standardised Approach ตามขอ้กาํหนด

ของธนาคารแห่งประเทศไทยที�อา้งอิงตามหลกัเกณฑ ์Basel III มีดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 กลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย 
 2566 2565 

เงินกองทนุชั�นที� 1    
เงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของ   

 ทนุที�ออกและเรียกชาํระแลว้ และส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั  41,796  41,796 
 ทนุสาํรองตามกฎหมาย  3,050  3,050 
 กาํไรสทุธิคงเหลือหลงัการจดัสรร  433,706  409,110 
 รายการอื�นของส่วนของเจา้ของ  17,280  20,534 
 รายการปรบัจากเงินกองทุนชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของ  (3,359)  (4,254) 
 หกั รายการหกัจากเงินกองทุนชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของ  (35,999)  (34,574) 

รวมเงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของ  456,474  435,662 
เงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นตราสารทางการเงิน   
 ตราสารทางการเงินที�นบัเป็นเงินกองทนุชั�นที� 1 27,317 27,317 
 หกั รายการหกัจากเงินกองทุนชั�นที� 1 ที�เป็นตราสารทางการเงิน   (392)   (543) 
รวมเงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นตราสารทางการเงิน   26,925   26,774 

 รวมเงินกองทนุชั�นที� 1  483,399  462,436 
เงินกองทนุชั�นที� 2   

 ตราสารทางการเงินที�นบัเป็นเงินกองทนุชั�นที� 2  24,508  24,508 
 เงินสาํรองทั�วไป  31,010  30,869 
 หกั รายการหกัจากเงินกองทุนชั�นที� 2   (1,142)   (1,225) 
 รวมเงินกองทนุชั�นที� 2   54,376   54,152 

 รวมเงินกองทนุตามกฎหมายทั�งสิ �น  537,775  516,588 
รวมสินทรพัยเ์สี�ยง  2,771,128  2,746,673 
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 (หน่วย : รอ้ยละ) 
 กลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย 
อตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์สี�ยง ขั�นตํ�าและส่วนเพิ�ม* 2566 2565 
อตัราส่วนเงินกองทนุชั�นที� 1  9.50 17.44 16.84 
 อตัราส่วนเงนิกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของ 8.00 16.47 15.86 
อตัราส่วนเงินกองทนุชั�นที� 2 - 1.97 1.97 
อตัราส่วนเงินกองทนุทั�งสิ �น  12.00 19.41 18.81 

* ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) กาํหนดใหธ้นาคารดาํรงเงินกองทนุส่วนเพิ�ม 2 ประเภท ประกอบดว้ย  

- เงินกองทนุส่วนเพิ�มเพื�อรองรบัผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Conservation Buffer): ธปท. กาํหนดใหธ้นาคารดาํรงอัตราส่วนเงินกองทุนชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของ เพิ�มเติม

อีกเกินกว่ารอ้ยละ 2.50 

- เงินกองทุนส่วนเพิ�มสาํหรบัธนาคารที�มีนัยต่อความเสี�ยงเชิงระบบในประเทศ (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs Buffer): ธปท. กาํหนดให้ธนาคารที�

จดัเป็น D-SIBs ดาํรงอตัราส่วนเงินกองทนุส่วนเพิ�มเพื�อรองรบัความเสียหายในรูปของเงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของอีกรอ้ยละ 1  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 

เงินกองทนุชั�นที� 1    

เงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของ   

 ทนุที�ออกและเรียกชาํระแลว้ และส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั  41,796  41,796 

 ทนุสาํรองตามกฎหมาย  3,050  3,050 

 กาํไรสทุธิคงเหลือหลงัการจดัสรร  376,949  356,356 

 รายการอื�นของส่วนของเจา้ของ  18,992  19,800 

 รายการปรบัจากเงินกองทุนชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของ  (2,668)  (3,167) 

 หกั รายการหกัจากเงินกองทุนชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของ  (29,459)  (30,070) 

รวมเงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของ  408,660  387,765 

เงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นตราสารทางการเงิน   

 ตราสารทางการเงินที�นบัเป็นเงินกองทนุชั�นที� 1  27,317  27,317 

 หกั รายการหกัจากเงินกองทุนชั�นที� 1 ที�เป็นตราสารทางการเงิน   (392)   (543) 

รวมเงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นตราสารทางการเงิน   26,925   26,774 

 รวมเงินกองทุนชั�นที� 1  435,585  414,539 

เงินกองทนุชั�นที� 2   

 ตราสารทางการเงินที�นบัเป็นเงินกองทนุชั�นที� 2  24,508  24,508 

 เงินสาํรองทั�วไป   29,205   29,252 

 รวมเงินกองทนุชั�นที� 2   53,713   53,760 

 รวมเงินกองทนุตามกฎหมายทั�งสิ �น  489,298  468,299 

 รวมสินทรพัยเ์สี�ยง  2,613,978  2,598,068 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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 (หน่วย : รอ้ยละ) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

อตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์สี�ยง ขั�นตํ�าและส่วนเพิ�ม* 2566 2565 

อตัราส่วนเงินกองทนุชั�นที� 1 9.50 16.66 15.96 

 อตัราส่วนเงนิกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของ 8.00 15.63 14.93 

อตัราส่วนเงินกองทนุชั�นที� 2 - 2.06 2.06 

อตัราส่วนเงินกองทนุทั�งสิ �น  12.00 18.72 18.02 

* ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) กาํหนดใหธ้นาคารดาํรงเงินกองทนุส่วนเพิ�ม 2 ประเภท ประกอบดว้ย  

- เงินกองทนุส่วนเพิ�มเพื�อรองรบัผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Conservation Buffer): ธปท. กาํหนดใหธ้นาคารดาํรงอัตราส่วนเงินกองทุนชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของ เพิ�มเติม

อีกเกินกว่ารอ้ยละ 2.50 

- เงินกองทุนส่วนเพิ�มสาํหรบัธนาคารที�มีนัยต่อความเสี�ยงเชิงระบบในประเทศ (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs Buffer): ธปท. กาํหนดให้ธนาคารที�

จดัเป็น D-SIBs ดาํรงอตัราส่วนเงินกองทนุส่วนเพิ�มเพื�อรองรบัความเสียหายในรูปของเงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของอีกรอ้ยละ 1  

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทยไม่มีเงินกองทุนส่วนเพิ�มเพื�อรองรบัการให้

สินเชื�อฯ แก่กลุ่มลกูหนี �รายใหญ่ 

ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที� สนส. 14/2562 ลงวันที� 28 มิถุนายน 2562 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูลการดาํรงเงินกองทุนสาํหรับ

ธนาคารพาณิชย ์(ฉบับที� 2) และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที� สนส. 15/2562 ลงวนัที� 28 มิถุนายน 2562 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูล

การดาํรงเงินกองทนุสาํหรบักลุ่มธุรกิจทางการเงิน (ฉบบัที� 2) กาํหนดใหก้ลุ่มธุรกิจทางการเงินเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัการดาํรงเงินกองทุน 

ดงันี � 

ช่องทางที�เปิดเผยขอ้มลู ผ่านชอ่งทางเว็บไซตข์องธนาคารภายใตส้่วนนักลงทุนสมัพนัธ ์

“https://www.kasikornbank.com/th/IR/FinanInfoReports/Pages/financial-reports.aspx” 

วนัที�เปิดเผยขอ้มลู  ภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิ �นงวดในงบการเงินตามขอ้ตกลงในประกาศ 

ขอ้มลู ณ วนัที� 30 มิถุนายน 2566 

การเปิดเผยขอ้มลูสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 จะถกูเปิดเผยภายในวนัที� 30 เมษายน 2567 ตามเว็บไซตธ์นาคารขา้งตน้ 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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 (หน่วย : รอ้ยละ) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

อตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์สี�ยง ขั�นตํ�าและส่วนเพิ�ม* 2566 2565 

อตัราส่วนเงินกองทนุชั�นที� 1 9.50 16.66 15.96 

 อตัราส่วนเงนิกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของ 8.00 15.63 14.93 

อตัราส่วนเงินกองทนุชั�นที� 2 - 2.06 2.06 

อตัราส่วนเงินกองทนุทั�งสิ �น  12.00 18.72 18.02 

* ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) กาํหนดใหธ้นาคารดาํรงเงินกองทนุส่วนเพิ�ม 2 ประเภท ประกอบดว้ย  

- เงินกองทนุส่วนเพิ�มเพื�อรองรบัผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Conservation Buffer): ธปท. กาํหนดใหธ้นาคารดาํรงอัตราส่วนเงินกองทุนชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของ เพิ�มเติม

อีกเกินกว่ารอ้ยละ 2.50 

- เงินกองทุนส่วนเพิ�มสาํหรบัธนาคารที�มีนัยต่อความเสี�ยงเชิงระบบในประเทศ (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs Buffer): ธปท. กาํหนดให้ธนาคารที�

จดัเป็น D-SIBs ดาํรงอตัราส่วนเงินกองทนุส่วนเพิ�มเพื�อรองรบัความเสียหายในรูปของเงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นส่วนของเจา้ของอีกรอ้ยละ 1  

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทยไม่มีเงินกองทุนส่วนเพิ�มเพื�อรองรบัการให้

สินเชื�อฯ แก่กลุ่มลกูหนี �รายใหญ่ 

ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที� สนส. 14/2562 ลงวันที� 28 มิถุนายน 2562 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูลการดาํรงเงินกองทุนสาํหรับ

ธนาคารพาณิชย ์(ฉบับที� 2) และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที� สนส. 15/2562 ลงวนัที� 28 มิถุนายน 2562 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูล

การดาํรงเงินกองทนุสาํหรบักลุ่มธุรกิจทางการเงิน (ฉบบัที� 2) กาํหนดใหก้ลุ่มธุรกิจทางการเงินเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัการดาํรงเงินกองทุน 

ดงันี � 

ช่องทางที�เปิดเผยขอ้มลู ผ่านชอ่งทางเว็บไซตข์องธนาคารภายใตส้่วนนักลงทุนสมัพนัธ ์

“https://www.kasikornbank.com/th/IR/FinanInfoReports/Pages/financial-reports.aspx” 

วนัที�เปิดเผยขอ้มลู  ภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิ �นงวดในงบการเงินตามขอ้ตกลงในประกาศ 

ขอ้มลู ณ วนัที� 30 มิถุนายน 2566 

การเปิดเผยขอ้มลูสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 จะถกูเปิดเผยภายในวนัที� 30 เมษายน 2567 ตามเว็บไซตธ์นาคารขา้งตน้ 

ธนาคารกสิกรไทย
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7 การจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน 

สินทรพัยท์างการเงินและหนี �สินทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 เครื�องมือทางการเงิน

ที�วดัมลูค่าดว้ย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรหรือขาดทนุ 

เครื�องมือทางการเงิน

ที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่า

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 

เงินลงทนุในตราสารหนี � 

ที�วดัมลูค่าดว้ย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 

เงินลงทนุในตราสารทนุ 

ที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่า 

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 

เครื�องมือทางการเงิน 

ที�วดัมลูค่าดว้ย 

ราคาทนุตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสด  -  -  -  -  48,690  48,690 

รายการระหว่างธนาคาร 

 และตลาดเงนิสทุธิ  -  -  -  -  569,008  569,008 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดั

 มลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม

 ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  47,969  326  -  -  -  48,295 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์  42,163  -  -  -  2,535  44,698 

เงินลงทนุสทุธิ  -  -  213,511  91,660  658,134  963,305 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และ 

 ดอกเบี �ยคา้งรบัสทุธิ   -    -    -    -   2,371,492  2,371,492 

รวม   90,132   326   213,511   91,660  3,649,859  4,045,488 

       

หนี�สินทางการเงิน       

เงินรบัฝาก  -  -  -  -  2,699,562  2,699,562 

รายการระหว่างธนาคาร

 และตลาดเงนิ  -  -  -  -  179,207  179,207 

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  -  -  -  -  31,119  31,119 

หนี �สินทางการเงนิที�วดั 

 มลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

 ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  35  329  -  -  -  364 

หนี �สินอนพุนัธ ์  40,890  -  -  -  1,172  42,062 

ตราสารหนี �ที�ออกและ 

 เงินกูย้ืม   -    -    -    -    81,572   81,572 

รวม   40,925   329   -    -   2,992,632  3,033,886 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 

 เครื�องมือทางการเงิน

ที�วดัมลูค่าดว้ย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรหรือขาดทนุ 

เครื�องมือทางการเงิน

ที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่า

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 

เงินลงทนุในตราสารหนี � 

ที�วดัมลูค่าดว้ย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 

เงินลงทนุในตราสารทนุ 

ที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่า 

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 

เครื�องมือทางการเงิน 

ที�วดัมลูค่าดว้ย 

ราคาทนุตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสด  -  -  -  -  57,115  57,115 

รายการระหว่างธนาคาร 

 และตลาดเงนิสทุธิ  -  -  -  -  502,536  502,536 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดั

 มลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม

 ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  46,924  340  -  -  -  47,264 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์  55,773  -  -  -  9,259  65,032 

เงินลงทนุสทุธิ  -  -  247,983  84,496  640,879  973,358 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และ 

 ดอกเบี �ยคา้งรบัสทุธิ   -    -    -    -   2,377,774  2,377,774 

รวม  102,697   340   247,983   84,496  3,587,563  4,023,079 

       

หนี�สินทางการเงิน       

เงินรบัฝาก  -  -  -  -  2,748,685  2,748,685 

รายการระหว่างธนาคาร 

 และตลาดเงนิ  -  -  -  -  155,240  155,240 

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  -  -  -  -  24,887  24,887 

หนี �สินทางการเงนิที�วดั 

 มลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม

 ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  328  342  -  -  -  670 

หนี �สินอนพุนัธ ์  52,272  -  -  -  1,687  53,959 

ตราสารหนี �ที�ออกและ 

 เงินกูย้ืม   -    -    -    -    67,897   67,897 

รวม   52,600   342   -    -   2,998,396  3,051,338 
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คณะกรรมการธนาคาร
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การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 

 เครื�องมือทางการเงิน

ที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนในตราสารหนี � 

ที�วดัมลูค่าดว้ย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 

เงินลงทุนในตราสารทนุ

ที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่า

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 

เครื�องมือทางการเงิน 

ที�วดัมลูค่าดว้ย 

ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน      

เงินสด  -  -  -  48,465  48,465 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ  -  -  -  575,411  575,411 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ย 

 มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  25,026  -  -  -  25,026 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์  39,244  -  -  2,218  41,462 

เงินลงทุนสทุธิ  -  194,345  7,380  159,254  360,979 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ย 

 คา้งรบัสทุธิ   -    -    -   2,246,758  2,246,758 

รวม  64,270  194,345   7,380  3,032,106  3,298,101 

      

หนี�สินทางการเงิน      

เงินรบัฝาก  -  -  -  2,671,734  2,671,734 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  -  -  -  166,282  166,282 

หนี�สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  -  -  -  31,119  31,119 

หนี�สินอนุพนัธ ์  40,755  -  -  970  41,725 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้ม   -    -    -    71,789  71,789 

รวม  40,755   -    -   2,941,894 2,982,649 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

 เครื�องมือทางการเงิน

ที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนในตราสารหนี � 

ที�วดัมลูค่าดว้ย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 

เงินลงทุนในตราสารทนุ

ที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่า

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 

เครื�องมือทางการเงิน 

ที�วดัมลูค่าดว้ย 

ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน      

เงินสด  -  -  -  56,852  56,852 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ  -  -  -  513,261  513,261 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ย 

 มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  20,423  -  -  -  20,423 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์  52,185  -  -  8,291  60,476 

เงินลงทุนสทุธิ  -  227,400  9,735  156,274  393,409 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ย 

 คา้งรบัสทุธิ   -    -    -   2,269,749  2,269,749 

รวม  72,608  227,400  9,735  3,004,427  3,314,170 

      

หนี�สินทางการเงิน      

เงินรบัฝาก  -  -  -  2,719,710  2,719,710 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  -  -  -  157,992  157,992 

หนี�สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  -  -  -  24,887  24,887 

หนี�สินอนุพนัธ ์  52,143  -  -  1,694  53,837 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้ม   -    -    -    54,048   54,048 

รวม  52,143   -    -   2,958,331  3,010,474 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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8 ข้อมูลเพิ�มเติมเกี�ยวกับกระแสเงินสด 

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสดที�สาํคญัสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี�  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

การเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศของ 

        ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้มระยะยาว*  (1,015)  2,363  (290)  1,891 

ค่าตดัจาํหน่ายของตราสารหนี�ที�ออกและเงนิกูยื้มระยะยาว  5  250  5  250 

* ธนาคารและบรษิัทย่อยมกีารป้องกนัความเสี�ยงโดยการทาํธรุกรรมตราสารอนพุนัธ ์

 

 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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9 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรพัย)์ 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ (สินทรพัย)์ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

1.  ในประเทศ     

ธนาคารแห่งประเทศไทย และกองทนุเพื�อการฟื�นฟฯู  322,716  293,313  322,716  293,313 

ธนาคารพาณิชย ์  91,118  66,973  87,639  64,179 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ  17,411  21,120  16,871  20,851 

สถาบนัการเงินอื�น   3,487   2,611   3,456   2,580 

 รวม  434,732  384,017  430,682  380,923 

บวก ดอกเบี �ยคา้งรบั และรายไดด้อกเบี �ยที�ยงั 

 ไม่ถึงกาํหนดชาํระ  402  138  379  123 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (77)   (63)   (45)   (26) 

 รวมในประเทศ  435,057  384,092  431,016  381,020 

2.  ต่างประเทศ     

เงินดอลลารส์หรฐัฯ  85,839  82,006  103,307  82,776 

เงินหยวน  31,270  26,759  33,403  44,825 

เงินเยน  674  711  674  710 

เงินยโูร  1,148  613  1,147  613 

เงินสกลุอื�น   14,845   8,139   4,978   2,640 

 รวม  133,776  118,228  143,509  131,564 

บวก ดอกเบี �ยคา้งรบั และรายไดด้อกเบี �ยที�ยงั 

 ไม่ถึงกาํหนดชาํระ  381  546  1,342  1,304 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (192)   (211)   (442)   (508) 

 รวมต่างประเทศ  133,965   118,563  144,409   132,360 

3. การป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายตุิธรรม     

การป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายตุิธรรม   (14)   (119)   (14)   (119) 

 รวมการป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายตุิธรรม   (14)   (119)   (14)   (119) 

 รวมในประเทศ ต่างประเทศและการป้องกันความเสี�ยง

  ในมลูค่ายตุิธรรม  569,008  502,536  575,411  513,261 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

78 

9 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรพัย)์ 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ (สินทรพัย)์ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

1.  ในประเทศ     

ธนาคารแห่งประเทศไทย และกองทนุเพื�อการฟื�นฟฯู  322,716  293,313  322,716  293,313 

ธนาคารพาณิชย ์  91,118  66,973  87,639  64,179 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ  17,411  21,120  16,871  20,851 

สถาบนัการเงินอื�น   3,487   2,611   3,456   2,580 

 รวม  434,732  384,017  430,682  380,923 

บวก ดอกเบี �ยคา้งรบั และรายไดด้อกเบี �ยที�ยงั 

 ไม่ถึงกาํหนดชาํระ  402  138  379  123 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (77)   (63)   (45)   (26) 

 รวมในประเทศ  435,057  384,092  431,016  381,020 

2.  ต่างประเทศ     

เงินดอลลารส์หรฐัฯ  85,839  82,006  103,307  82,776 

เงินหยวน  31,270  26,759  33,403  44,825 

เงินเยน  674  711  674  710 

เงินยโูร  1,148  613  1,147  613 

เงินสกลุอื�น   14,845   8,139   4,978   2,640 

 รวม  133,776  118,228  143,509  131,564 

บวก ดอกเบี �ยคา้งรบั และรายไดด้อกเบี �ยที�ยงั 

 ไม่ถึงกาํหนดชาํระ  381  546  1,342  1,304 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (192)   (211)   (442)   (508) 

 รวมต่างประเทศ  133,965   118,563  144,409   132,360 

3. การป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายตุิธรรม     

การป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายตุิธรรม   (14)   (119)   (14)   (119) 

 รวมการป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายตุิธรรม   (14)   (119)   (14)   (119) 

 รวมในประเทศ ต่างประเทศและการป้องกันความเสี�ยง

  ในมลูค่ายตุิธรรม  569,008  502,536  575,411  513,261 
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10 สินทรัพยท์างการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

10.1 สินทรพัยท์างการเงินเพื�อคา้ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ  8,965  2,907  8,770  2,757 

ตราสารหนี �ภาคเอกชน  2,131  1,579  2,055  1,497 

ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดในประเทศ   3,568   7,151   22   21 

อื�น ๆ   136   -    -    -  

 รวม  14,800  11,637  10,847  4,275 

10.2 สินทรพัยท์างการเงินที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ตราสารหนี �ภาคเอกชน  269  288 

ตราสารหนี �ต่างประเทศ   57   52 

 รวม  326  340 

10.3 สินทรพัยท์างการเงินอื�น ๆ  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

ตราสารหนี �ภาคเอกชน  14,361  14,069  -  320 

ตราสารหนี �ต่างประเทศ  5,921  7,372  3,067  3,691 

ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดในประเทศ  305  314  305  314 

ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดต่างประเทศ  9,373  11,028  9,373  11,028 

อื�น ๆ   3,209   2,504   1,434   795 

 รวม  33,169  35,287  14,179  16,148 

รวมสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า 

 ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน  48,295  47,264  25,026  20,423 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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11 อนุพันธ ์

11.1  อนุพนัธเ์พื�อคา้ 

มลูค่ายตุิธรรมและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเสี�ยง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ไดด้งันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 มลูค่ายตุิธรรม จาํนวนเงนิตามสญัญาตามระยะเวลาคงเหลือ 

 สินทรพัย ์ หนี �สิน ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี รวม 

ประเภทความเสี�ยง 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

อตัราแลกเปลี�ยน  25,987  35,604  23,677  30,767  1,250,563  1,347,949  187,653  174,074  1,438,216  1,522,023 

อตัราดอกเบี �ย  7,058  9,382  7,054  9,410  120,421  157,892  391,335  393,829  511,756  551,721 

อื�น ๆ           

     - โภคภณัฑ ์  943  419  936  404  12,363  15,692  -  -  12,363  15,692 

     - ตราสารทนุ  299  178  47  71  4,186  3,261  6,211  5,140  10,397  8,401 

     - ตราสารหนี �  -  -   14  -  280   -   200  -  480   - 

     - อื�น ๆ   (494)   (664)   -    -    -    -    -    -    -    -  

รวม   33,793   44,919   31,728   40,652  1,387,813  1,524,794  585,399  573,043  1,973,212  2,097,837 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่ายตุิธรรม จาํนวนเงนิตามสญัญาตามระยะเวลาคงเหลือ 

 สินทรพัย ์ หนี �สิน ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี รวม 
ประเภทความเสี�ยง 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

อตัราแลกเปลี�ยน  25,946  36,198  24,126  31,336  1,236,049  1,347,636  198,754  187,086  1,434,803  1,534,722 

อตัราดอกเบี �ย  7,058  9,382  7,054  9,410  120,421  157,892  391,335  393,829  511,756  551,721 

อื�น ๆ           

     - โภคภณัฑ ์  943  419  936  404  12,363  15,692  -  -  12,363  15,692 

     - ตราสารทนุ  176  120  176  120  -  -  8,248  6,138  8,248  6,138 

     - ตราสารหนี �   2   -   14   18   580   950  200  -  780  950 

     - อื�น ๆ   (494)   (664)   -    -    -    -    -    -    -    -  

รวม   33,631   45,455   32,306   41,288  1,369,413  1,522,170  598,537  587,053  1,967,950  2,109,223 
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11 อนุพันธ ์

11.1  อนุพนัธเ์พื�อคา้ 

มลูค่ายตุิธรรมและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเสี�ยง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ไดด้งันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 มลูค่ายตุิธรรม จาํนวนเงนิตามสญัญาตามระยะเวลาคงเหลือ 

 สินทรพัย ์ หนี �สิน ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี รวม 

ประเภทความเสี�ยง 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

อตัราแลกเปลี�ยน  25,987  35,604  23,677  30,767  1,250,563  1,347,949  187,653  174,074  1,438,216  1,522,023 

อตัราดอกเบี �ย  7,058  9,382  7,054  9,410  120,421  157,892  391,335  393,829  511,756  551,721 

อื�น ๆ           

     - โภคภณัฑ ์  943  419  936  404  12,363  15,692  -  -  12,363  15,692 

     - ตราสารทนุ  299  178  47  71  4,186  3,261  6,211  5,140  10,397  8,401 

     - ตราสารหนี �  -  -   14  -  280   -   200  -  480   - 

     - อื�น ๆ   (494)   (664)   -    -    -    -    -    -    -    -  

รวม   33,793   44,919   31,728   40,652  1,387,813  1,524,794  585,399  573,043  1,973,212  2,097,837 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่ายตุิธรรม จาํนวนเงนิตามสญัญาตามระยะเวลาคงเหลือ 

 สินทรพัย ์ หนี �สิน ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี รวม 
ประเภทความเสี�ยง 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

อตัราแลกเปลี�ยน  25,946  36,198  24,126  31,336  1,236,049  1,347,636  198,754  187,086  1,434,803  1,534,722 

อตัราดอกเบี �ย  7,058  9,382  7,054  9,410  120,421  157,892  391,335  393,829  511,756  551,721 

อื�น ๆ           

     - โภคภณัฑ ์  943  419  936  404  12,363  15,692  -  -  12,363  15,692 

     - ตราสารทนุ  176  120  176  120  -  -  8,248  6,138  8,248  6,138 

     - ตราสารหนี �   2   -   14   18   580   950  200  -  780  950 

     - อื�น ๆ   (494)   (664)   -    -    -    -    -    -    -    -  

รวม   33,631   45,455   32,306   41,288  1,369,413  1,522,170  598,537  587,053  1,967,950  2,109,223 
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11.2 อนุพนัธเ์พื�อป้องกนัความเสี�ยง 

11.2.1 การป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายตุิธรรม 

การป้องกันความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรมใชบ้ริหารฐานะเปิดต่อการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการในบญัชี

เพื�อการธนาคารที�มีอัตราดอกเบี �ยคงที�และ/หรือเป็นสกุลเงินต่างประเทศ หลัก ๆ ไดแ้ก่ รายการระหว่างธนาคารและ

ตลาดเงินสุทธิ (สินทรพัย์) เงินลงทุน และเงินกูย้ืม ซึ�งมีมลูค่าตามบัญชี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ของสินทรพัยแ์ละ

หนี �สินที�เป็นผลมาจากความเสี�ยงที�ได้รับการป้องกันเท่ากับ 21,653 ล้านบาท และ 59,891 ล้านบาท ตามลาํดับ 

รายการดังกล่าวได้รบัการป้องกันความเสี�ยงด้วยสัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ยหรือสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศดงัที�แสดงในตารางดา้นล่าง ซึ�งส่งผลใหก้ารรบัรูข้าดทุนจากความไม่มีประสิทธิผลในกาํไรขาดทุนสาํหรบัปี

สิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 185 ลา้นบาท 

มลูค่ายตุิธรรมและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเสี�ยง ไดด้งันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 
ประเภทความเสี�ยง 

มลูค่ายตุิธรรม  

สินทรพัย ์ หนี�สิน จาํนวนเงินตามสญัญา 
2566 2565 2566 2565 2566 2565 

อตัราแลกเปลี�ยน  -  21  -  125  -  2,096 
อตัราดอกเบี �ย  1,110  1,555  7,743  9,568  147,229  134,838 

รวม  1,110  1,576  7,743  9,693  147,229  136,934 

11.2.2 การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

การป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดใชบ้ริหารความผนัผวนจากกระแสเงินสดในอนาคตของรายการในบัญชีเพื�อการ

ธนาคารที�มีอัตราดอกเบี �ยลอยตัวและ/หรือเป็นสกุลเงินต่างประเทศ หลัก ๆ ไดแ้ก่ เงินลงทุน และเงินกู้ยืม ซึ�งไดร้บัการ

ป้องกันความเสี�ยงด้วยสัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ย สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ หรือสัญญาอัตรา

แลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี �ย ซึ�งมมีลูค่ายติุธรรมตามที�แสดงในตารางดา้นล่าง  

เงินสํารองส ําหรับการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด (Cash flow hedge reserve) ได้แก่ ยอดสะสมของการ

เปลี�ยนแปลงของมลูค่ายตุิธรรมของตราสารอนพุนัธป้์องกนัความเสี�ยง เฉพาะส่วนที�มีประสิทธิผลที�ถกูรบัรูใ้นองคป์ระกอบ

อื�นของส่วนของเจา้ของ โดยยอดคงเหลือของเงินสาํรองสาํหรบัการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดของงบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 คือ กาํไร 5,759 ลา้นบาท ซึ�งประกอบดว้ยมูลค่ายุติธรรมที�รบัรูล้ดลง 440 ลา้นบาท และโอน

ไปกาํไรขาดทุน 1,558 ล้านบาท และยอดคงเหลือของเงินสาํรองสาํหรับการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดของ 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 คือ กาํไร 3,322 ล้านบาท ซึ�งประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที�รบัรู ้

เพิ�มขึ �น 989 ล้านบาท และโอนไปกาํไรขาดทุน 1,577 ล้านบาท ในขณะที�ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลถูกรับรูท้ันทีในกาํไร

ขาดทุนของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ กําไร 272  

ลา้นบาท และกาํไร 232 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มลูค่ายตุิธรรมและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเสี�ยง ไดด้งันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ประเภทความเสี�ยง 

มลูค่ายตุิธรรม  

สินทรพัย ์ หนี�สิน จาํนวนเงินตามสญัญา 
2566 2565 2566 2565 2566 2565 

อตัราแลกเปลี�ยน  2,794  4,197  768  834  44,636  48,181 

อตัราดอกเบี �ย  4,445  5,019  650  1,093  98,316  76,395 

อื�น ๆ       

     - ตราสารหนี�    21   62    1   -    1,192   1,738 

รวม  7,260  9,278  1,419  1,927  144,144  126,314 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 

ประเภทความเสี�ยง 

มลูค่ายตุิธรรม  

สินทรพัย ์ หนี�สิน จาํนวนเงินตามสญัญา 
2566 2565 2566 2565 2566 2565 

อตัราแลกเปลี�ยน  58   135  56  69  2,633  3,652 

อตัราดอกเบี �ย  4,445  5,019   650  1,093   98,316  76,395 

รวม  4,503  5,154  706  1,162  100,949  80,047 

11.2.3 การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ธนาคารและบริษัทย่อยใชก้ารป้องกันความเสี�ยงของเงินลงทุนสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศเพื�อป้องกนัความเสี�ยงจาก

ความผันผวนในอัตราแลกเปลี�ยนของสินทรัพย์และหนี�สินที�เป็นเงินตราต่างประเทศของบริษัทย่อยหรือสาขาใน

ต่างประเทศที�มีสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานไม่ใช่สกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของธนาคาร 

ความสมัพนัธใ์นการป้องกันความเสี�ยงไดร้บัการติดตามอย่างใกลชิ้ดและปรบัการป้องกันความเสี�ยงอย่างทนัท่วงทีดว้ย

ตราสารอนุพันธ์และหนี �สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินต่างประเทศเพื�อให้เกิดความมีประสิทธิผลตลอดช่วงเวลาที�มีการ

ป้องกนัความเสี�ยง 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มลูค่ายตุิธรรมและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเสี�ยง ไดด้งันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ประเภทความเสี�ยง 

มลูค่ายตุิธรรม  

สินทรพัย ์ หนี�สิน จาํนวนเงินตามสญัญา 
2566 2565 2566 2565 2566 2565 

อตัราแลกเปลี�ยน  2,794  4,197  768  834  44,636  48,181 

อตัราดอกเบี �ย  4,445  5,019  650  1,093  98,316  76,395 

อื�น ๆ       

     - ตราสารหนี�    21   62    1   -    1,192   1,738 

รวม  7,260  9,278  1,419  1,927  144,144  126,314 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 

ประเภทความเสี�ยง 

มลูค่ายตุิธรรม  

สินทรพัย ์ หนี�สิน จาํนวนเงินตามสญัญา 
2566 2565 2566 2565 2566 2565 

อตัราแลกเปลี�ยน  58   135  56  69  2,633  3,652 

อตัราดอกเบี �ย  4,445  5,019   650  1,093   98,316  76,395 

รวม  4,503  5,154  706  1,162  100,949  80,047 

11.2.3 การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ธนาคารและบริษัทย่อยใชก้ารป้องกันความเสี�ยงของเงินลงทุนสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศเพื�อป้องกนัความเสี�ยงจาก

ความผันผวนในอัตราแลกเปลี�ยนของสินทรัพย์และหนี�สินที�เป็นเงินตราต่างประเทศของบริษัทย่อยหรือสาขาใน

ต่างประเทศที�มีสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานไม่ใช่สกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของธนาคาร 

ความสมัพนัธใ์นการป้องกันความเสี�ยงไดร้บัการติดตามอย่างใกลชิ้ดและปรบัการป้องกันความเสี�ยงอย่างทนัท่วงทีดว้ย

ตราสารอนุพันธ์และหนี �สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินต่างประเทศเพื�อให้เกิดความมีประสิทธิผลตลอดช่วงเวลาที�มีการ

ป้องกนัความเสี�ยง 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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11.3 อนุพนัธป้์องกันความเสี�ยงแบบพลวตั 

มลูค่าตามบญัชีและจาํนวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเสี�ยง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ไดด้งันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 มลูค่าตามบญัช ี จาํนวนเงนิตามสญัญาตามระยะเวลาคงเหลือ 

 สินทรพัย ์ หนี �สิน ไมเ่กิน 1 ปี เกิน 1 ปี รวม 

ประเภทความเสี�ยง 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

อตัราแลกเปลี�ยน  2,535  9,259  1,172  1,687  182,586  224,744  28,487  27,897  211,073  252,641 

อตัราดอกเบี �ย   -    -    -    -   185,249   54,929  234,829  327,105  420,078  382,034 

รวม  2,535  9,259  1,172  1,687  367,835  279,673  263,316  355,002  631,151  634,675 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่าตามบญัช ี จาํนวนเงนิตามสญัญาตามระยะเวลาคงเหลือ 

 สินทรพัย ์ หนี �สิน ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี รวม 

ประเภทความเสี�ยง 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

อตัราแลกเปลี�ยน  2,218  8,291  970  1,694  153,655  202,103  28,487  27,897  182,142  230,000 

อตัราดอกเบี �ย   -    -    -    -   185,249   54,929  234,829  327,105  420,078  382,034 

รวม  2,218  8,291   970  1,694  338,904  257,032  263,316  355,002  602,220  612,034 

 

 

 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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12 เงินลงทนุสุทธิ 

12.1 ประเภทเงินลงทนุ 

 เงินลงทุน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 2566 2565 
1. เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย   

1.1 หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ  458,328  448,826 
1.2 ตราสารหนี �ภาคเอกชน  148,578  143,660 
1.3 ตราสารหนี�ต่างประเทศ   53,105   49,822 

 รวม  660,011  642,308 
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (1,877)   (1,429) 

รวม  658,134  640,879 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 มลูค่ายตุิธรรม 
 2566 2565 
2. เงินลงทุนในตราสารหนี �ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น   

2.1 หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ  142,166  157,625 
2.2 ตราสารหนี �ภาคเอกชน  20,348  23,709 
2.3 ตราสารหนี�ต่างประเทศ   50,997   66,649 

 รวม  213,511  247,983 
   

ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (184)   (306) 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 มลูค่ายตุิธรรม เงินปันผลรบั 

 2566 2565 2566 2565 
3. เงินลงทุนในตราสารทนุที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ย 

 มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น     
3.1 ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดในประเทศ  48,755  51,937  2,065  2,026 
3.2 ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดต่างประเทศ  32,226   26,245   645   617 
3.3 อื�น ๆ   10,679   6,314   113   361 
 รวม   91,660   84,496  2,823  3,004 
รวมเงินลงทุนสทุธิ  963,305  973,358   

 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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12 เงินลงทนุสุทธิ 

12.1 ประเภทเงินลงทนุ 

 เงินลงทุน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 2566 2565 
1. เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย   

1.1 หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ  458,328  448,826 
1.2 ตราสารหนี �ภาคเอกชน  148,578  143,660 
1.3 ตราสารหนี�ต่างประเทศ   53,105   49,822 

 รวม  660,011  642,308 
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (1,877)   (1,429) 

รวม  658,134  640,879 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 มลูค่ายตุิธรรม 
 2566 2565 
2. เงินลงทุนในตราสารหนี �ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น   

2.1 หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ  142,166  157,625 
2.2 ตราสารหนี �ภาคเอกชน  20,348  23,709 
2.3 ตราสารหนี�ต่างประเทศ   50,997   66,649 

 รวม  213,511  247,983 
   

ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (184)   (306) 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 มลูค่ายตุิธรรม เงินปันผลรบั 

 2566 2565 2566 2565 
3. เงินลงทุนในตราสารทนุที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ย 

 มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น     
3.1 ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดในประเทศ  48,755  51,937  2,065  2,026 
3.2 ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดต่างประเทศ  32,226   26,245   645   617 
3.3 อื�น ๆ   10,679   6,314   113   361 
 รวม   91,660   84,496  2,823  3,004 
รวมเงินลงทุนสทุธิ  963,305  973,358   

 

ธนาคารกสิกรไทย
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 ราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 2566 2565 

1. เงินลงทุนในตราสารหนี �ที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย   
1.1 หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ  155,392  151,694 
1.2 ตราสารหนี �ภาคเอกชน   4,530   5,105 

 รวม   159,922   156,799 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (668)   (525) 

รวม  159,254  156,274 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่ายตุิธรรม 
 2566 2565 

2. เงินลงทุนในตราสารหนี �ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น   
2.1 หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ  135,032  148,882 
2.2 ตราสารหนี �ภาคเอกชน  18,990  21,660 
2.3 ตราสารหนี�ต่างประเทศ   40,323   56,858 

 รวม  194,345  227,400 
   

ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (179)   (295) 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 มลูค่ายตุิธรรม เงินปันผลรบั 
 2566 2565 2566 2565 

3. เงินลงทุนในตราสารทนุที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ย 
 มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น  

 
 

 

3.1 ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดในประเทศ  5,925  5,708  322  327 
3.2 ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดต่างประเทศ   821   3,248   37   65 
3.3 อื�น ๆ   634   779   85  315 
 รวม   7,380   9,735  444  707 

รวมเงินลงทุนสทุธิ  360,979  393,409   

 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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12.2  เงินลงทนุที�ถูกตัดรายการ 

การตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นส่วนใหญ่เกิดจาก

การขายโดยการตดัรายการในระหว่างปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 มลูค่ายตุิธรรม  

ณ วนัที�ตดัรายการ เงินปันผลรบั กาํไร/(ขาดทุน) 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

เงินลงทุนที�ถกูตดัรายการ 35,256 38,256 236 283 701 826 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่ายตุิธรรม  

ณ วนัที�ตดัรายการ เงินปันผลรบั กาํไร/(ขาดทุน) 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

เงินลงทุนที�ถกูตดัรายการ 2,095 1,680 29 65 (17) 5 

 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566

260



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

86 

12.2  เงินลงทนุที�ถูกตัดรายการ 

การตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นส่วนใหญ่เกิดจาก

การขายโดยการตดัรายการในระหว่างปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 มลูค่ายตุิธรรม  

ณ วนัที�ตดัรายการ เงินปันผลรบั กาํไร/(ขาดทุน) 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

เงินลงทุนที�ถกูตดัรายการ 35,256 38,256 236 283 701 826 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่ายตุิธรรม  

ณ วนัที�ตดัรายการ เงินปันผลรบั กาํไร/(ขาดทุน) 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

เงินลงทุนที�ถกูตดัรายการ 2,095 1,680 29 65 (17) 5 
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12.3 เงินลงทนุในบริษัทที�มีปัญหาเกี�ยวกับการดาํเนินงาน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในบริษัทที�มีปัญหาเกี�ยวกับการดาํเนินงานต่อเนื�องของ

กิจการและบริษัทอื�นที�มีผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินเช่นเดียวกับบริษัทจดทะเบียนที�เขา้ข่ายถูกเพิกถอนจากการเป็น

หลกัทรพัยจ์ดทะเบียน ดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
 ราคาทุน/ 

ราคาตามบญัชี มลูค่ายตุิธรรม 

ค่าเผื�อผลขาดทนุ 

ดา้นเครดติฯ 

ราคาทุน/ 

ราคาตามบญัชี มลูค่ายตุิธรรม 

ค่าเผื�อผลขาดทนุ 

ดา้นเครดิตฯ 

 - หลกัทรพัยห์ุน้ทุน  23  -  -  23  -  - 

 - ตราสารหนี �  568   -   (523)  553   -   (491) 

   รวม  591   -   (523)  576   -   (491) 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2566 2565 
 ราคาทุน/ 

ราคาตามบญัชี มลูค่ายตุิธรรม 

ค่าเผื�อผลขาดทนุ 

ดา้นเครดิตฯ 

ราคาทุน/ 

ราคาตามบญัชี มลูค่ายตุิธรรม 

ค่าเผื�อผลขาดทนุ 

ดา้นเครดิตฯ 

 - หลกัทรพัยห์ุน้ทุน  11  -  -  11  -  - 

 - ตราสารหนี �  568   -   (523)  553   -   (491) 

   รวม  579   -   (523)  564   -   (491) 
 
 

 

12.4 เงินลงทนุในหลักทรัพยท์ี�ธนาคารและบริษัทย่อยถือหุ้นตั�งแต่ร้อยละ 10 ขึ�นไป 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินลงทุนในหลกัทรพัยท์ี�ธนาคารและบริษัทย่อยถือหุน้ตั�งแต่รอ้ยละ 10 ขึ �นไป แต่ไม่ไดเ้ขา้

ข่ายเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม จาํแนกเป็นกลุ่มอตุสาหกรรมไดด้งันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

 การเกษตรและเหมืองแร ่  5  5 - - 

 ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง  1,479  1,840 - - 

 การสาธารณปูโภคและบริการ  155  156  155  156 

 อื�น ๆ   5,445  5,397  738  1,126 

 รวม  7,084  7,398  893  1,282 
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13 เงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้าสุทธิ 

13.1 ประเภทเงินลงทนุในบริษทัย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมคา้ 

ดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

   สดัสว่นการถือหุน้   

  ประเทศที� ชนิด ทั�งทางตรงและทางออ้ม วิธีราคาทนุ วิธีส่วนไดเ้สีย 

 ประเภทธุรกิจ ดาํเนินธุรกิจ ของหุน้ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษัทรว่ม          

บริษัท ศนูยป์ระมวลผล จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 30.00% 30.00%  15  15  534  503 

บริษัท เนชั�นแนล ไอทีเอ็มเอ๊กซ ์จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 27.94% 26.73%  182  133  1,392  1,064 

บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 22.17% 22.17%  118  118  60  72 

บริษัท ไทย เพยเ์มนต ์เน็ตเวิรก์ จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 33.33% 33.33%  262  262  219  237 

Sovannaphum Life Assurance PLC 3) ประกนัชีวิต ราชอาณา 

จกัรกมัพชูา 

หุน้สามญั 18.74% 18.74%  267 267  275  222 

บริษัท โกโค่ จาํกดั 4) พฒันาระบบงาน 

สารสนเทศและ 

การสื�อสาร 

ไทย หุน้สามญั 22.65% 22.65%  4  4  -  - 

บริษัท ลอวส์นั มารช์ อีเวนทส์ จาํกดั 4) รบัจา้งดาํเนินการ

จดัประชมุ 

ไทย หุน้สามญั 35.71% 35.71%  5  5  -  - 

บริษัท โอ แอนด ์เอช ฮนันี�คอมป์เปเปอร ์

จาํกดั 4) 

ผลิตและจาํหน่าย 

ผลิตภณัฑ ์

กระดาษรงัผึ �ง 

ไทย หุน้สามญั 40.99% 40.99%  18  18  -  - 

บริษัท แอลดี เรสเตอรองส ์จาํกดั 4) ธุรกิจรา้นอาหาร ไทย หุน้สามญั - 32.14%  -  4  -  - 

Lich Viet Development Joint Stock 

Company 5) 

บริการ สาธารณรฐั

สงัคมนิยม

เวียดนาม  

หุน้สามญั 36.00% -  65  -  60  - 

บริษัท สตอรม์เบรกเกอร ์เวนเจอร ์จาํกัด 5) ลงทนุในบริษทัอื�น ไทย หุน้สามญั 60.00% -  10  -  -  - 

บริษัท หลกัทรพัยน์ายหนา้ซื�อขาย 

 หน่วยลงทนุ โรโบเวลธ ์จาํกดั 5) 

นายหนา้ซื �อขาย

หลกัทรพัย ์

ไทย หุน้สามญั 53.05% -  171  -  134  - 

บริษัท ทีทพีู โฮลดิ �ง จาํกดั 5), 8) บริการ ไทย หุน้บริุมสิทธิ 36.26% -  275  -  263  - 

บริษัท เสิรช์เอ็นจินออ็ปทิไมเซชั�น จาํกดั 5) บริการ ไทย หุน้สามญั 22.40% -  136  -  135  - 

   หุน้บริุมสิทธิ 7.62%      
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

   สดัสว่นการถือหุน้   

  ประเทศที� ชนิด ทั�งทางตรงและทางออ้ม วิธีราคาทนุ วิธีส่วนไดเ้สีย 

 ประเภทธุรกิจ ดาํเนินธุรกิจ ของหุน้ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

การรว่มคา้          

บริษัท กสิกร ไลน ์จาํกดั 6) ใหบ้ริการสินเชื�อ ไทย หุน้สามญั 50.00% 50.00%  5,600   3,600  2,426  1,587 

บริษัท บริหารสินทรพัย ์เจเค จาํกดั 6) บริหารสินทรพัย ์ ไทย หุน้สามญั 55.00% 50.00%  5,000  5,000  5,683  5,098 

บริษัท กสิกร คาราบาว จาํกดั 6) ใหบ้ริการสินเชื�อ ไทย หุน้สามญั 50.00% 50.00%   95   37   55   36 

บริษัท เบนนิกซ ์จาํกดั 7) นายหนา้ประกนั ไทย หุน้สามญั 12.24% -   11   -   11   - 

บริษัท เมืองไทยรตันิน จาํกดั 7) โรงพยาบาล ไทย  หุน้สามญั 24.86% -   32   -    32   -  

รวมเงนิลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้     12,266  9,463  11,279  8,819 

หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า       (37)   (31)   -    -  

เงินลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้สทุธิ     12,229  9,432  11,279  8,819 
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   (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

   สดัสว่นการถือหุน้   

  ประเทศที� ชนิด ทั�งทางตรงและทางออ้ม วิธีราคาทนุ รายไดเ้งินปันผล 

 ประเภทธุรกิจ ดาํเนินธุรกิจ ของหุน้ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษัทย่อยทางตรง          

บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ กสิกรไทย 

 จาํกดั 

จดัการกองทนุ ไทย 

 

หุน้สามญั 100.00% 100.00%  2,003  2,003  2,773  3,219 

บริษัท ศนูยว์ิจยักสิกรไทย จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  10  10  -  - 

บริษัทหลกัทรพัย ์กสิกรไทย จาํกดั 

 (มหาชน) 

ธุรกิจหลกัทรพัย ์ ไทย 

 

หุน้สามญั 99.99% 99.99%  1,512  1,512  1,000  1,500 

บริษัท ลสีซิ�งกสิกรไทย จาํกดั ใหเ้ช่าซื �อและ 

ลีสซิ�งรถยนต ์

ไทย 

 

หุน้สามญั 100.00% 100.00%  900  900  400  410 

บริษัท แฟคเตอรี แอนด ์อีควิปเมนท ์

 กสิกรไทย จาํกดั  

ใหเ้ช่าซื �อและ 

ลีสซิ�งเครื�องจกัร 

ไทย 

 

หุน้สามญั 100.00% 100.00%  237  237  -  - 

บริษัท กสิกร เทคโนโลยี กรุ๊ป เซเครเทเรียต 

 จาํกดั 1) 

บริการ ไทย 

 

หุน้สามญั 100.00% 100.00%  5  5  -  - 

บริษัท กสิกร แล็บส ์จาํกดั 1) บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  5  5  -  - 

บริษัท กสิกร ซอฟต ์จาํกดั 1) บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  5  5  -  - 

บริษัท กสิกร อนิฟรา จาํกดั 1)  บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  5  5  -  - 

บริษัท กสิกร เซริฟ์ จาํกดั 1) บริการ ไทย หุน้สามญั - 100.00%  -  19  -  4 

บริษัท กสิกร เอกซ ์จาํกดั 1) บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  2,452  738  -  - 

บริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ �ง จาํกดั 2) ลงทนุใน 

บริษัทอื�น 

ไทย หุน้สามญั 51.00% 51.00%  7,575  7,575  217  298 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกดัผูเ้ดียว (เดิมชื�อ 

 บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั) 

ธนาคารพาณิชย ์ สปป.ลาว หุน้สามญั 100.00% 100.00%  1,769  1,688  -  - 

บริษัท ธนาคารกสิกรไทย (ประเทศจีน) 

 จาํกดั 

ธนาคารพาณิชย ์ สาธารณรฐั

ประชาชน

จีน  

หุน้สามญั 100.00% 100.00%  14,802  14,802  -  - 

บริษัท รว่มทนุ เค-เอสเอ็มอี จาํกดั รว่มลงทนุ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  50  50  -  - 

บริษัท บีคอน เวนเจอร ์แคปิทลั จาํกดั รว่มลงทนุ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  6,920  6,020  -  - 

บริษัท กสิกร วิชั�น จาํกดั ลงทนุใน 

บริษัทอื�น 

ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  13,000  17,000  -  - 

บริษัท กสิกร วิชั�น ไฟแนนเชียล จาํกดั ลงทนุใน 

บริษัทอื�น 

สาธารณรฐั

สิงคโปร ์

หุน้สามญั 100.00% 100.00%  16,307  7,237  -  - 

บริษัท ยนูิตา้ แคปิทลั จาํกดั ลงทนุใน 

บริษัทอื�น 

ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  2,976  2,976  -  - 
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   (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

   สดัสว่นการถือหุน้   

  ประเทศที� ชนิด ทั�งทางตรงและทางออ้ม วิธีราคาทนุ รายไดเ้งินปันผล 

 ประเภทธุรกิจ ดาํเนินธุรกิจ ของหุน้ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษัท กสิกร อนิเวสเจอร ์จาํกดั ลงทนุใน 

บริษัทอื�น 

ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  16,914  80  -  - 

บริษัท กสิกร โกลบอล เพยเ์มนต ์จาํกดั ใหบ้ริการรบั

ชาํระเงิน 

ไทย หุน้สามญั - 100.00%  -  200  -  - 

บริษัท บริหารสินทรพัยเ์พทาย จาํกดั  บริหารสินทรพัย ์ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  1,350  1,400  -  - 

บริษัท โพรเกรส พลสั จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  1  1  -  - 

บริษัท โพรเกรส แอพไพรซลั จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  5  5   10  - 

บริษัท รกัษาความปลอดภยั โพรเกรส 

 กนัภยั จาํกดั 

บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  21  21   26  39 

บริษัท โพรเกรส แมเนจเมนท ์จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  6  6  -  6 

บริษัท โพรเกรส ฟาซิลิตีส ์แมเนจเมนต ์

 จาํกดั 

บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  5  5  17  6 

บริษัท รกัษาความปลอดภยั โพรเกรส 

 เซอรว์ิส จาํกดั  

บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  2  2  28  27 

บริษัท โพรเกรส สโตรเ์รจ จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  3  3  25  - 

บริษัท โพรเกรส เอช อาร ์จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  1  1  30  55 

บริษัท โพรเกรส เซอรว์ิส ซพัพอรท์ จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  4  4  45  64 

บริษัท โพรเกรส คอลเลคชั�น จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  5  5  -  10 

บริษัท โพรเกรส เทรนนิ�ง จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  2  2  -  1 

บริษัท คอปฟิฟตี � จาํกดั ลงทนุใน 

บริษัทอื�น 

ไทย หุน้สามญั 100.00% -  80  -  -  - 

          

บริษัทย่อยทางออ้ม          

บริษัทย่อยของ บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการ

 กองทนุกสิกรไทย จาํกดั 

       

  

 บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการเงินรว่มลงทนุ  

  ขา้วกลา้ จาํกดั 

จดัการเงิน 

รว่มลงทนุ 

ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  -  -  -  - 

บริษัทย่อยของ บริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ �ง 

 จาํกดั 

         

 บริษัท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั 

 (มหาชน) 2) 

ประกนัชีวิต ไทย หุน้สามญั 38.25% 38.25%  -  -  -  - 

 บริษัท เมืองไทย โบรกเกอร ์จาํกดั 2) นายหนา้ประกนั ไทย หุน้สามญั 50.99% 50.99%  -  -  -  - 

 บริษัท ฟเูชยี เวนเจอร ์แคปิทลั จาํกดั 2) รว่มลงทนุ ไทย หุน้สามญั 38.25% 38.25%  -  -  -  - 

 บริษัท ไอเจ็น จาํกดั 2) บริการ ไทย หุน้สามญั 48.83% 49.94%  -  -  -  - 

ธนาคารกสิกรไทย
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   (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

   สดัสว่นการถือหุน้   

  ประเทศที� ชนิด ทั�งทางตรงและทางออ้ม วิธีราคาทนุ รายไดเ้งินปันผล 

 ประเภทธุรกิจ ดาํเนินธุรกิจ ของหุน้ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

          

บริษัทย่อยของ บริษัท เมืองไทยประกนัชีวิต 

 จาํกดั (มหาชน) 

 

    

    

 บริษัท เอ็มที อินชวัร ์โบรกเกอร ์จาํกดั นายหนา้ประกนั ไทย หุน้สามญั 38.25% 38.25%  -  -  -  - 

บริษัทย่อยของ บริษัท กสิกร เอกซ ์จาํกดั           

 บริษัท บีคอน อนิเตอรเ์ฟซ จาํกดั 1)  บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  -  -  -  - 

 บริษัท คิวบิกซ ์ดิจทิลั แอสเสท จาํกดั 1) บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  -  -  -  - 

 บริษัท กสิกร เอกซ ์เวนเจอร ์แคปิทลั

  จาํกดั 

รว่มลงทนุ ไทย หุน้สามญั 100.00% -  -  -  -  - 

บริษัทย่อยของ บริษัท ลสีซิ�งกสิกรไทย 

 จาํกดั      

    

 บริษัท โพรเกรส มลัติ อินชวัรนัส ์ 

  โบรกเกอร ์จาํกดั 

นายหนา้ประกนั ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  -  -  -  - 

บริษัทย่อยของ บริษัท กสิกร วิชั�น จาํกดั          

 KASIKORN VISION INFORMATION 

  TECHNOLOGY COMPANY 

  LIMITED  

บริการ สาธารณรฐั

ประชาชนจีน 

หุน้สามญั 100.00% 100.00%  -  -  -  - 

 KBTG Vietnam Company Limited  บริการ สาธารณรฐั

สงัคมนิยม

เวียดนาม 

หุน้สามญั 100.00% 100.00%  -  -  -  - 

 KASIKORN VISION ANALYTICS 

  COMPANY LIMITED  

บริการ สาธารณรฐั

สงัคมนิยม

เวียดนาม 

หุน้สามญั 100.00% 100.00%  -  -  -  - 

 KASIKORN VISION (SHANGHAI) 

  PRIVATE FUND MANAGEMENT 

  CO., LTD. 

จดัการกองทนุ สาธารณรฐั

ประชาชนจีน 

หุน้สามญั 100.00% -  -  -  -  - 

บริษัทย่อยของ บริษัท ยนูิตา้ แคปิทลั จาํกดั          

 บริษัท ออรบ์ิกซ ์คสัโทเดียน จาํกดั  บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% 100.00%  -  -  -  - 

 บริษัท ออรบ์ิกซ ์อินเวสท ์จาํกดั ผูจ้ดัการเงนิทนุ

สินทรพัยด์ิจทิลั 

ไทย หุน้สามญั 100.00% -  -  -  -  - 

 บริษัท ออรบ์ิกซ ์เทคโนโลยี แอนด ์ 

  อินโนเวชั�น จาํกดั 

บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% -  -  -  -  - 

 บริษัท ออรบ์ิกซ ์เทรด จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 99.59% -  -  -  -  - 

ธนาคารกสิกรไทย
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   (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

   สดัสว่นการถือหุน้   

  ประเทศที� ชนิด ทั�งทางตรงและทางออ้ม วิธีราคาทนุ รายไดเ้งินปันผล 

 ประเภทธุรกิจ ดาํเนินธุรกิจ ของหุน้ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษัทย่อยของ บริษัท กสิกร วิชั�น  

 ไฟแนนเชยีล จาํกดั 

         

 ธนาคารแมสเปี�ยน ประเทศอินโดนีเซีย ธนาคารพาณิชย ์ อินโดนีเซีย หุน้สามญั 84.55% 67.50%  -  -  -  - 

 PT KASIKORN VISION FINANCIAL 

  INDONESIA 

บริการ อนิโดนีเซีย หุน้สามญั 99.99% -  -  -  -  - 

บริษัทย่อยของ บริษัท กสิกร อนิเวสเจอร ์

 จาํกดั 

         

 บริษัท เงินใหใ้จ จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% -  -  -  -  - 

 บริษัท แคปเชอร ์วนั จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 70.00% -  -  -  -  - 

 บริษัท กสิกร โกลบอล เพยเ์มนต ์จาํกัด ใหบ้ริการรบั

ชาํระเงิน 

ไทย หุน้สามญั 100.00% -  -  -  -  - 

บริษัทย่อยของ บริษัท กสิกร ซอฟต ์จาํกดั          

 บริษัท มาโค เทคโนโลยี จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 75.00% -  -  -  -  - 

บริษัทย่อยของ บริษัท คอปฟิฟตี � จาํกดั          

 บริษัท เคเอนเนอรจี์พลสั จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 100.00% -  -  -  -  - 
          

บริษัทรว่ม          

บริษัท ศนูยป์ระมวลผล จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 30.00% 30.00%  15  15  9  9 

บริษัท เนชั�นแนล ไอทีเอ็มเอ๊กซ ์จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 27.94% 26.73%  182  133  301  173 

บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 22.17% 22.17%   118   118  -  - 

บริษัท ไทย เพยเ์มนต ์เน็ตเวิรก์ จาํกดั บริการ ไทย หุน้สามญั 33.33% 33.33%   262   262   -    -  

 รวม       89,509  65,050  4,881  5,821 

หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า       (1,350)  (1,400)  -  - 

ปรบัปรุงบญัชีป้องกนัความเสี�ยงเงนิลงทนุในบริษัทย่อย       (47)   585   -    -  

เงินลงทนุในบริษัทย่อย และบริษัทรว่มสุทธิ       88,112   64,235   4,881  5,821 

1) บริษัทในกลุ่มกสิกร บิซิเนส-เทคโนโลยี กรุ๊ป 
2) ธนาคารมีสดัส่วนการถือหุน้ทางตรงใน บจก. เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ �ง รอ้ยละ 51 ของจาํนวนหุน้ทั�งหมด และ บจก. เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ �ง ถือหุน้ใน บจก. เมืองไทย โบรกเกอร ์ใน

 สดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ถือหุน้ใน บจก. ไอเจ็น ในสดัส่วนรอ้ยละ 95.74 (ปี 2565 รอ้ยละ 97.92) ถือหุ้นใน บมจ. เมืองไทยประกันชีวิต และ บจก. ฟูเชีย เวนเจอร ์แคปิทัล ใน

 สดัส่วนรอ้ยละ 75 
3) ธนาคารลงทนุทางออ้มผ่าน บมจ. เมืองไทยประกนัชีวิต 
4) ธนาคารลงทนุทางออ้มผ่าน บจก. รว่มทนุ เค-เอสเอ็มอี 
5) ธนาคารลงทนุทางออ้มผ่าน บจก. บีคอน เวนเจอร ์แคปิทลั  
6) ธนาคารลงทนุทางออ้มผ่าน บจก. กสิกร อินเวสเจอร ์
7) ธนาคารลงทนุทางออ้มผ่าน บจก. ฟูเชีย เวนเจอร ์แคปิทลั  
8) ในเดือนตลุาคม 2566 บจก. ทีทพีู ทาํการแลกหุน้ทั�งหมดของบริษัทฯ กบั บจก. ทีทพีู โฮลดิ �ง 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

94 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าใช้วิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม โดยใช้ข้อมูลทางการเงินจากงบการเงินที�ยังไม่ได้รับการ

ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัช ี

บริษัท กสกิร อินเวสเจอร์ จาํกดั  

ในเดือนมกราคม ถึงเดือนธันวาคม 2566 บริษัทฯ เรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มจาํนวน 225 ลา้นบาท รวมเป็นทุนชาํระแลว้เต็มจาํนวน จากทุนจด

ทะเบียนจาํนวน 305 ลา้นบาท และเพิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 17,445 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 17,750 ลา้นบาท โดย

ชาํระค่าหุน้เพิ�มทนุดงักล่าวจาํนวน 16,609 ลา้นบาท รวมเป็นทนุชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 16,914 ลา้นบาท 

ในเดือนกุมภาพนัธ ์2566 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ซื �อหุน้สามญัของบริษัท กสิกร ไลน ์จาํกัด บริษัท บริหารสินทรพัย ์เจเค จาํกัด และบริษัท กสิกร 

คาราบาว จาํกดั จากบริษัท กสิกร วิชั�น จาํกดั 

ในเดือนมีนาคม 2566 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ซื �อหุน้สามัญของบริษัท บริหารสินทรพัย ์เจ จาํกัด รอ้ยละ 10 มีผลให้ธนาคารมีสดัส่วนความเป็น

เจา้ของในบริษัท บริหารสินทรพัย ์เจเค จาํกัด ทั�งทางตรงและทางออ้มรวมรอ้ยละ 55 จากเดิมรอ้ยละ 50 โดยอาํนาจในการควบคุมไม่

เปลี�ยนแปลง  

ในเดือนเมษายน 2566 บริษัทฯ เพิ�มการลงทนุในบริษัท กสิกร ไลน ์จาํกดั อีกจาํนวน 2,000 ลา้นบาท โดยถือหุน้ในสดัส่วนเท่าเดิม 

ในเดือนกันยายน 2566 บริษัทฯ เพิ�มการลงทุนในบริษัท กสิกร คาราบาว จาํกัด อีกจาํนวน 300 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 400 

ลา้นบาท โดยชาํระค่าหุน้แลว้ จาํนวนทั�งสิ �น 190 ลา้นบาท โดยเป็นเงินลงทุนจากบริษัท กสิกร อินเวสเจอร ์จาํกดั เป็นจาํนวน 95 ลา้นบาท 

ในเดือนธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ซื �อหุน้สามญัของ บริษัท กสิกร โกลบอล เพยเ์มนต ์จาํกดั จากธนาคาร 

บริษัท กสกิร เอกซ์ จาํกดั 

ในเดือนมีนาคม ถึงเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 1,210 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 3,040 

ลา้นบาท และเรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มจาํนวน 1,714 ลา้นบาท รวมเป็นทนุชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 2,452 ลา้นบาท 

บริษัท ควิบิกซ์ ดจิิทลั แอสเสท จาํกดั (บริษัทย่อยทางออ้ม) 

ในเดือนมีนาคม 2566 บริษัทฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 210 ลา้นบาท โดยชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนดังกล่าวแลว้เต็มจาํนวน รวมเป็น

ทนุจดทะเบียนและชาํระแลว้เต็มจาํนวนทั�งสิ �น 460 ลา้นบาท 

บริษัท บีคอน เวนเจอร์ แคปิทลั จาํกดั 

ในเดือนมีนาคม ถึงเดือนกรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ได้เพิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 1,800 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 

7,820 ลา้นบาท โดยชาํระค่าหุน้เพิ�มทนุดงักล่าวจาํนวน 900 ลา้นบาท รวมเป็นทนุชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 6,920 ลา้นบาท  

ธนาคารกสิกรไทย จาํกดัผูเ้ดียว 

ในเดือนมีนาคม 2566 บริษัทฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 81 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 1,769 ลา้นบาท โดยชาํระ

ค่าหุน้เพิ�มทนุดงักล่าวแลว้เต็มจาํนวน  รวมเป็นทนุชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 1,769 ลา้นบาท  

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าใช้วิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม โดยใช้ข้อมูลทางการเงินจากงบการเงินที�ยังไม่ได้รับการ

ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัช ี

บริษัท กสกิร อินเวสเจอร์ จาํกดั  

ในเดือนมกราคม ถึงเดือนธันวาคม 2566 บริษัทฯ เรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มจาํนวน 225 ลา้นบาท รวมเป็นทุนชาํระแลว้เต็มจาํนวน จากทุนจด

ทะเบียนจาํนวน 305 ลา้นบาท และเพิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 17,445 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 17,750 ลา้นบาท โดย

ชาํระค่าหุน้เพิ�มทนุดงักล่าวจาํนวน 16,609 ลา้นบาท รวมเป็นทนุชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 16,914 ลา้นบาท 

ในเดือนกุมภาพนัธ ์2566 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ซื �อหุน้สามญัของบริษัท กสิกร ไลน ์จาํกัด บริษัท บริหารสินทรพัย ์เจเค จาํกัด และบริษัท กสิกร 

คาราบาว จาํกดั จากบริษัท กสิกร วิชั�น จาํกดั 

ในเดือนมีนาคม 2566 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ซื �อหุน้สามัญของบริษัท บริหารสินทรพัย ์เจ จาํกัด รอ้ยละ 10 มีผลให้ธนาคารมีสดัส่วนความเป็น

เจา้ของในบริษัท บริหารสินทรพัย ์เจเค จาํกัด ทั�งทางตรงและทางออ้มรวมรอ้ยละ 55 จากเดิมรอ้ยละ 50 โดยอาํนาจในการควบคุมไม่

เปลี�ยนแปลง  

ในเดือนเมษายน 2566 บริษัทฯ เพิ�มการลงทนุในบริษัท กสิกร ไลน ์จาํกดั อีกจาํนวน 2,000 ลา้นบาท โดยถือหุน้ในสดัส่วนเท่าเดิม 

ในเดือนกันยายน 2566 บริษัทฯ เพิ�มการลงทุนในบริษัท กสิกร คาราบาว จาํกัด อีกจาํนวน 300 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 400 

ลา้นบาท โดยชาํระค่าหุน้แลว้ จาํนวนทั�งสิ �น 190 ลา้นบาท โดยเป็นเงินลงทุนจากบริษัท กสิกร อินเวสเจอร ์จาํกดั เป็นจาํนวน 95 ลา้นบาท 

ในเดือนธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ซื �อหุน้สามญัของ บริษัท กสิกร โกลบอล เพยเ์มนต ์จาํกดั จากธนาคาร 

บริษัท กสกิร เอกซ์ จาํกดั 

ในเดือนมีนาคม ถึงเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 1,210 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 3,040 

ลา้นบาท และเรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มจาํนวน 1,714 ลา้นบาท รวมเป็นทนุชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 2,452 ลา้นบาท 

บริษัท ควิบิกซ์ ดจิิทลั แอสเสท จาํกดั (บริษัทย่อยทางออ้ม) 

ในเดือนมีนาคม 2566 บริษัทฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 210 ลา้นบาท โดยชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนดังกล่าวแลว้เต็มจาํนวน รวมเป็น

ทนุจดทะเบียนและชาํระแลว้เต็มจาํนวนทั�งสิ �น 460 ลา้นบาท 

บริษัท บีคอน เวนเจอร์ แคปิทลั จาํกดั 

ในเดือนมีนาคม ถึงเดือนกรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ได้เพิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 1,800 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 

7,820 ลา้นบาท โดยชาํระค่าหุน้เพิ�มทนุดงักล่าวจาํนวน 900 ลา้นบาท รวมเป็นทนุชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 6,920 ลา้นบาท  

ธนาคารกสิกรไทย จาํกดัผูเ้ดียว 

ในเดือนมีนาคม 2566 บริษัทฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 81 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 1,769 ลา้นบาท โดยชาํระ

ค่าหุน้เพิ�มทนุดงักล่าวแลว้เต็มจาํนวน  รวมเป็นทนุชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 1,769 ลา้นบาท  

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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บริษัท กสิกร เซริ์ฟ จาํกดั 

ในเดือนมีนาคม 2566 บริษัทฯ ไดด้าํเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชยเ์มื�อวันที� 29 มีนาคม 2566 โดยไดแ้ต่งตั�งและ

มอบอาํนาจใหก้รรมการของบริษัทเป็นผูช้าํระบัญชี ดาํเนินการในการชาํระบัญชี ตั�งแต่วันที� 20 มีนาคม 2566 เป็นตน้มา ทั�งนี � ผูช้าํระ

บญัชีไดด้าํเนินการชาํระภาษีและชาํระค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกับการปิดบริษัท รวมถึงไดด้าํเนินการโอนคืนเงินลงทุนของธนาคาร จาํนวน 

13 ลา้นบาทเรียบรอ้ยแลว้ ในวนัที� 29 มิถนุายน 2566 

บริษัท เงนิใหใ้จ จาํกดั (บริษัทย่อยทางออ้ม) 

ในเดือนเมษายน 2566 บริษัท กสิกร อินเวสเจอร ์จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ไดจ้ดทะเบียนจัดตั�งบริษัทย่อยภายใตชื้�อ บริษัท 

เงินใหใ้จ จาํกัด โดยบริษัท กสิกร อินเวสเจอร ์จาํกัด เป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 5 ลา้นบาท ซึ�งเป็นทุน

ชาํระแล้วเต็มจาํนวน และในเดือนพฤษภาคม 2566 บริษัทฯ ได้เพิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 260 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน

จาํนวน 265 ลา้นบาท โดยชาํระค่าหุน้เพิ�มทนุดงักล่าวแลว้เต็มจาํนวน รวมเป็นทนุชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 265 ลา้นบาท   

บริษัท แคปเชอร์ วนั จาํกดั (บริษัทย่อยทางออ้ม) 

ในเดือนพฤษภาคม 2566 บริษัท กสิกร อินเวสเจอร ์จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษัทย่อยภายใตชื้�อ บริษัท 

แคปเชอร ์วนั จาํกัด โดยบริษัท กสิกร อินเวสเจอร ์จาํกัด เป็นผูถื้อหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 70 มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 35 ลา้นบาท ชาํระ

แลว้จาํนวน 12 ลา้นบาท   

บริษัท ออร์บิกซ์ อินเวสท ์จาํกดั (บริษัทย่อยทางออ้ม)    

ในเดือนพฤษภาคม 2566 บริษัท ยูนิตา้ แคปิทัล จาํกัด ไดจ้ดทะเบียนจัดตั�งบริษัทย่อยภายใตชื้�อ บริษัท ออรบิ์กซ ์อินเวสท์ จาํกัด โดย

บริษัท ยนิูตา้ แคปิทลั จาํกัด เป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 มทีุนจดทะเบียนจาํนวน 5 ลา้นบาท ชาํระแลว้เต็มจาํนวน และบริษัทฯ ได้

เพิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 95 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 100 ลา้นบาท โดยชาํระค่าหุน้เพิ�มทนุดงักล่าวแลว้เต็มจาํนวน 

รวมเป็นทนุชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 100 ลา้นบาท  

บริษัท บริหารสนิทรพัย์เพทาย จาํกดั    

ในเดือนกรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ไดล้ดทุนจดทะเบียนและทุนที�ชาํระแลว้ของบริษัท จาํนวน 50 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนและทุน

ชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 1,350 ลา้นบาท 

บริษัท กสกิร วิชั�น ไฟแนนเชียล จาํกดั 

ในเดือนกรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 272 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวนทั�งสิ �น 500 

ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ โดยชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวจาํนวน 260 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ รวมเป็นทุนชาํระแล้วจาํนวนทั�งสิ �น 472 ลา้น

ดอลลารส์หรฐัฯ 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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บริษัท ออร์บิกซ์ เทคโนโลยี แอนด ์อินโนเวชั�น จาํกดั (บริษัทย่อยทางออ้ม) 

ในเดือนกรกฏาคม 2566 บริษัท ยูนิต้า แคปิทัล จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ไดจ้ดทะเบียนจัดตั�งบริษัทย่อยภายใตชื้�อ บริษัท 

ออรบ์ิกซ ์เทคโนโลยี แอนด ์อินโนเวชั�น จาํกดั โดยบริษัท ยนูิตา้ แคปิทลั จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 

260 ลา้นบาท ซึ�งเป็นทนุชาํระแลว้เต็มจาํนวน  

KASIKORN VISION (Shanghai) Private Fund Management Co., Ltd. (บริษัทย่อยทางออ้ม)  

ในเดือนกรกฏาคม 2566 บริษัท กสิกร วิชั�น จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ไดจ้ดทะเบียนจัดตั�งบริษัทย่อยภายใตชื้�อ KASIKORN 

VISION (Shanghai) Private Fund Management Co., Ltd. โดยบริษัท กสิกร วิชั�น จํากัด เป็นผู ้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 มีทุน 

จดทะเบียนจาํนวน 33 ลา้นหยวน ซึ�งเป็นทนุชาํระแลว้เต็มจาํนวน 

บริษัท กสกิร วิชั�น จาํกดั 

ในเดือนกันยายน 2566 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนและทุนที�ชาํระแลว้ของบริษัท จาํนวน 4,000 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน

จาํนวน 16,000 ลา้นบาท และทนุชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 13,000 ลา้นบาท 

บริษัท กสกิร เอกซ์ เวนเจอร์ แคปิทลั จาํกดั (บริษัทย่อยทางออ้ม) 

ในเดือนตุลาคม 2566 บริษัท กสิกร เอกซ ์จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ไดจ้ดทะเบียนจัดตั�งบริษัทย่อยภายใต้ชื�อ บริษัท กสิกร 

เอกซ ์เวนเจอร ์แคปิทัล จาํกัด โดยบริษัท กสิกร เอกซ ์จาํกัด เป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 5 ลา้นบาท ซึ�ง

เป็นทุนชาํระแลว้เต็มจาํนวน และในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 995 ลา้นบาท โดยชาํระค่าหุน้เพิ�ม

ทนุดงักล่าวแลว้เต็มจาํนวน รวมเป็นทนุจดทะเบียนและชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 1,000 ลา้นบาท 

PT KASIKORN VISION FINANCIAL INDONESIA (บริษัทย่อยทางออ้ม) 

ในเดือนตลุาคม 2566 บริษัท กสิกร วิชั�น ไฟแนนเชียล จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ไดจ้ดทะเบียนจัดตั�งบริษัทย่อยภายใตชื้�อ  

PT KASIKORN VISION FINANCIAL INDONESIA โดยบริษัท กสิกร วิชั�น ไฟแนนเชียล จาํกัด เป็นผู้ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 มี

ทนุจดทะเบียนจาํนวน 75,000 ลา้นรูเปีย ซึ�งเป็นทนุชาํระแลว้เต็มจาํนวน 

บริษัท คอปฟิฟตี � จาํกดั 

ในเดือนตุลาคม 2566 ธนาคารได้จดทะเบียนจัดตั�งบริษัทย่อยภายใต้ชื�อ บริษัท คอปฟิฟตี � จาํกัด โดยธนาคารเป็นผู ้ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 100 มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 5 ลา้นบาท และในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 75 ลา้นบาท 

โดยชาํระค่าหุน้เพิ�มทนุดงักล่าวแลว้เต็มจาํนวน รวมเป็นทนุจดทะเบียนและชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 80 ลา้นบาท  

บริษัท ออร์บิกซ์ เทรด จาํกดั (บริษัทย่อยทางออ้ม) 

ในเดือนตุลาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีการลงทนุโดยการซื�อธุรกิจในบริษัท ออรบ์ิกซ ์เทรด จาํกดั และในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ ได้

เพิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 581 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 673 ล้านบาท โดยชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวแล้วเต็ม

จาํนวน มีผลใหก้ลุ่มบริษัทมีสดัส่วนความเป็นเจา้ของในบริษัท ออรบิ์กซ ์เทรด จาํกัด ทั�งทางตรงและทางออ้มรวมรอ้ยละ 99.59 จากเดิม

รอ้ยละ 97 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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บริษัท ออร์บิกซ์ เทคโนโลยี แอนด ์อินโนเวชั�น จาํกดั (บริษัทย่อยทางออ้ม) 

ในเดือนกรกฏาคม 2566 บริษัท ยูนิต้า แคปิทัล จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ไดจ้ดทะเบียนจัดตั�งบริษัทย่อยภายใตชื้�อ บริษัท 

ออรบ์ิกซ ์เทคโนโลยี แอนด ์อินโนเวชั�น จาํกดั โดยบริษัท ยนูิตา้ แคปิทลั จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 

260 ลา้นบาท ซึ�งเป็นทนุชาํระแลว้เต็มจาํนวน  

KASIKORN VISION (Shanghai) Private Fund Management Co., Ltd. (บริษัทย่อยทางออ้ม)  

ในเดือนกรกฏาคม 2566 บริษัท กสิกร วิชั�น จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ไดจ้ดทะเบียนจัดตั�งบริษัทย่อยภายใตชื้�อ KASIKORN 

VISION (Shanghai) Private Fund Management Co., Ltd. โดยบริษัท กสิกร วิชั�น จํากัด เป็นผู ้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 มีทุน 

จดทะเบียนจาํนวน 33 ลา้นหยวน ซึ�งเป็นทนุชาํระแลว้เต็มจาํนวน 

บริษัท กสกิร วิชั�น จาํกดั 

ในเดือนกันยายน 2566 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนและทุนที�ชาํระแลว้ของบริษัท จาํนวน 4,000 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน

จาํนวน 16,000 ลา้นบาท และทนุชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 13,000 ลา้นบาท 

บริษัท กสกิร เอกซ์ เวนเจอร์ แคปิทลั จาํกดั (บริษัทย่อยทางออ้ม) 

ในเดือนตุลาคม 2566 บริษัท กสิกร เอกซ ์จาํกดั ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ไดจ้ดทะเบียนจัดตั�งบริษัทย่อยภายใต้ชื�อ บริษัท กสิกร 

เอกซ ์เวนเจอร ์แคปิทัล จาํกัด โดยบริษัท กสิกร เอกซ ์จาํกัด เป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 5 ลา้นบาท ซึ�ง

เป็นทุนชาํระแลว้เต็มจาํนวน และในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 995 ลา้นบาท โดยชาํระค่าหุน้เพิ�ม

ทนุดงักล่าวแลว้เต็มจาํนวน รวมเป็นทนุจดทะเบียนและชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 1,000 ลา้นบาท 

PT KASIKORN VISION FINANCIAL INDONESIA (บริษัทย่อยทางออ้ม) 

ในเดือนตลุาคม 2566 บริษัท กสิกร วิชั�น ไฟแนนเชียล จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ไดจ้ดทะเบียนจัดตั�งบริษัทย่อยภายใตชื้�อ  

PT KASIKORN VISION FINANCIAL INDONESIA โดยบริษัท กสิกร วิชั�น ไฟแนนเชียล จาํกัด เป็นผู้ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 มี

ทนุจดทะเบียนจาํนวน 75,000 ลา้นรูเปีย ซึ�งเป็นทนุชาํระแลว้เต็มจาํนวน 

บริษัท คอปฟิฟตี � จาํกดั 

ในเดือนตุลาคม 2566 ธนาคารได้จดทะเบียนจัดตั�งบริษัทย่อยภายใต้ชื�อ บริษัท คอปฟิฟตี � จาํกัด โดยธนาคารเป็นผู ้ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 100 มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 5 ลา้นบาท และในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 75 ลา้นบาท 

โดยชาํระค่าหุน้เพิ�มทนุดงักล่าวแลว้เต็มจาํนวน รวมเป็นทนุจดทะเบียนและชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 80 ลา้นบาท  

บริษัท ออร์บิกซ์ เทรด จาํกดั (บริษัทย่อยทางออ้ม) 

ในเดือนตุลาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีการลงทนุโดยการซื�อธุรกิจในบริษัท ออรบ์ิกซ ์เทรด จาํกดั และในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ ได้

เพิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 581 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 673 ล้านบาท โดยชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวแล้วเต็ม

จาํนวน มีผลใหก้ลุ่มบริษัทมีสดัส่วนความเป็นเจา้ของในบริษัท ออรบิ์กซ ์เทรด จาํกัด ทั�งทางตรงและทางออ้มรวมรอ้ยละ 99.59 จากเดิม

รอ้ยละ 97 

ธนาคารกสิกรไทย
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บริษัท เคเอนเนอร์จีพลสั จาํกดั (บริษัทย่อยทางออ้ม) 

ในเดือนพฤศจกิายน 2566 บริษัท คอปฟิฟตี� จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษัทย่อยภายใตชื้�อ บริษัท เคเอน

เนอรจี์พลสั จาํกัด โดยบริษัท คอปฟิฟตี � จาํกัด เป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 มีทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท ชาํระแลว้จาํนวน 1 ลา้น

บาท และในเดือนธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 65 ลา้นบาท รวมเป็นทนุจดทะเบียนจาํนวน 70 ลา้นบาท และ

เรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มจาํนวน 69 ลา้นบาท รวมเป็นทนุชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 70 ลา้นบาท 

ธนาคารแมสเปี�ยน ประเทศอินโดนเีซีย (บริษัทย่อยทางออ้ม)    

ในเดือนพฤศจิกายน 2566 กลุ่มบริษัทไดใ้ชส้ิทธิการซื �อหุน้เพิ�มทุนของธนาคารแมสเปี�ยน ประเทศอินโดนีเซีย จาํนวน 150 ลา้นดอลลาร์

สหรฐัฯ ส่งผลใหก้ลุ่มบริษัทไดร้บัหุน้ของธนาคารแมสเปี�ยน ประเทศอินโดนีเซีย เพิ�มขึ �นคิดเป็นรอ้ยละ 84.55 ของหุน้ที�ออกและจาํหน่าย

ไดแ้ลว้ทั�งหมด  

 

13.2 ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษัทย่อย 

สดัส่วนการถือหุน้ของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุในบรษัิทย่อยที�มีสาระสาํคญัต่อธนาคาร มีดงันี� 

 31 ธันวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

บริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ �ง จาํกดั 49.00% 49.00% 

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จาํกดั (มหาชน) 61.75% 61.75% 

บริษัท เมืองไทย โบรกเกอร ์จาํกดั 49.01% 49.01% 

บริษัท เอ็มที อินชัวร ์โบรกเกอร ์จาํกดั 61.75% 61.75% 

บริษัท ฟูเชยี เวนเจอร ์แคปิทลั จาํกัด 61.75% 61.75% 

บริษัท ไอเจ็น จาํกดั 51.17% 50.06% 

ธนาคารแมสเปี�ยน ประเทศอินโดนีเซีย 15.45% 32.50% 

บริษัท มาโค เทคโนโลยี จาํกัด 25.00% - 

บริษัท แคปเชอร ์วนั จาํกดั 30.00% - 

 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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13.3 ฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัย่อยและร่วม 
13.3.1 ขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุที�มีสาระสาํคญัต่อธนาคาร มีดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

   31 ธันวาคม 2566    31 ธันวาคม 2565  

   (ไม่ไดต้รวจสอบ)  

 
สินทรพัยร์วม หนี�สินรวม 

รวมส่วนของ

เจา้ของ สินทรพัยร์วม หนี �สินรวม 

รวมส่วนของ

เจา้ของ 
       

บริษัทในกลุ่มบริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ �ง จาํกดั*  651,751  548,444  103,307  640,025  537,920  102,105 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 

   สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม  

   2566    2565  

   (ไม่ไดต้รวจสอบ)  

 

รายได ้

จากการ

ดาํเนินงานสทุธิ ค่าใชจ่้าย*** กาํไรสทุธิ 

รายได ้

จากการ

ดาํเนินงานสทุธิ ค่าใชจ่้าย*** กาํไรสทุธิ 
       

บริษัทในกลุ่มบริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ �ง จาํกดั*  12,698**  7,582  5,116  10,246**  6,003  4,243 
 

* ส่วนใหญ่เกิดจาก บมจ. เมืองไทยประกนัชีวิต 

**  รวมรายไดเ้งินปันผลระหว่างกนัภายในกลุม่บริษัท สาํหรบัปี 2566 และ 2565 เป็นจาํนวน 857 ลา้นบาท และ 608 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

*** ค่าใชจ่้าย ไดแ้ก ่ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น ขาดทุนจากการดอ้ยค่า และภาษีเงินได ้
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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13.3 ฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัย่อยและร่วม 
13.3.1 ขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุที�มีสาระสาํคญัต่อธนาคาร มีดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

   31 ธันวาคม 2566    31 ธันวาคม 2565  

   (ไม่ไดต้รวจสอบ)  

 
สินทรพัยร์วม หนี�สินรวม 

รวมส่วนของ

เจา้ของ สินทรพัยร์วม หนี �สินรวม 

รวมส่วนของ

เจา้ของ 
       

บริษัทในกลุ่มบริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ �ง จาํกดั*  651,751  548,444  103,307  640,025  537,920  102,105 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 

   สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม  

   2566    2565  

   (ไม่ไดต้รวจสอบ)  

 

รายได ้

จากการ

ดาํเนินงานสทุธิ ค่าใชจ่้าย*** กาํไรสทุธิ 

รายได ้

จากการ

ดาํเนินงานสทุธิ ค่าใชจ่้าย*** กาํไรสทุธิ 
       

บริษัทในกลุ่มบริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ �ง จาํกดั*  12,698**  7,582  5,116  10,246**  6,003  4,243 
 

* ส่วนใหญ่เกิดจาก บมจ. เมืองไทยประกนัชีวิต 

**  รวมรายไดเ้งินปันผลระหว่างกนัภายในกลุม่บริษัท สาํหรบัปี 2566 และ 2565 เป็นจาํนวน 857 ลา้นบาท และ 608 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

*** ค่าใชจ่้าย ไดแ้ก ่ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น ขาดทุนจากการดอ้ยค่า และภาษีเงินได ้

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566

273



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบกระแสเงินสด 

   สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566  
   (ไม่ไดต้รวจสอบ)  

 
เงินสดสทุธิจาก

กิจกรรมดาํเนินงาน 
เงินสดสทุธิจาก
กิจกรรมลงทุน 

เงินสดสทุธิจาก
กิจกรรมจดัหาเงิน 

บริษัทในกลุ่มบริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ �ง จาํกดั* 5,884 (842) (5,042) 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบกระแสเงินสด 

   สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2565  
   (ไม่ไดต้รวจสอบ)  

 
เงินสดสทุธิจาก

กิจกรรมดาํเนินงาน 
เงินสดสทุธิจาก
กิจกรรมลงทุน 

เงินสดสทุธิจาก
กิจกรรมจดัหาเงิน 

บริษัทในกลุ่มบริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ �ง จาํกดั* 14,212 (13,397) (815) 

* ส่วนใหญ่เกิดจาก บมจ. เมืองไทยประกนัชีวิต 

 

13.3.2 ขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปของบริษัทรว่มที�ไม่มีสาระสาํคญั มีดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น 
   สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม  
   2566    2565  
   (ไม่ไดต้รวจสอบ)  

 
กาํไรสทุธิ 

กาํไรขาดทนุ 
เบ็ดเสรจ็รวม กาํไรสทุธิ 

กาํไรขาดทนุ 
เบ็ดเสรจ็รวม 

บริษัทรว่ม 2,171 2,167 1,749 1,766 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

100 

13.3.3 การเปิดเผยงบกระแสเงินสดของบริษัทบริหารสินทรพัย ์

บริษัท บริหารสินทรพัยเ์พทาย จาํกัด 

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

   (หน่วย : ลา้นบาท)  

 2566 2565 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน   

 กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้  15  (2) 

รายการปรบัปรุง   

 (กลบัรายการ) ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น  (4)  - 

 รายไดด้อกเบี �ยสทุธิ  (16)  (1) 

 เงินสดรบัดอกเบี �ย  16  1 

 เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้   (3)   (12) 

 กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนี �สิน

ดาํเนินงาน 

 8  (14) 

 สินทรพัยด์าํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ �น)   

 เงินใหส้ินเชื�อ  6  - 

 ทรพัยส์ินรอการขาย  (2)  2 

 สินทรพัยอ์ื�น   9  18 

 หนี�สินดาํเนินงานเพิ�มขึ �น (ลดลง)   

 หนี�สินอื�น   1   (3) 

 เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน   22   3 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน   

 เงินสดจ่ายชาํระจากการลดทุน   (50)   -  

 เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (50)   -  

เงนิสด (ลดลง) เพิ�มขึ �นสทุธ ิ  (28)  3 

เงินสด ณ วนัตน้ปี   51   48 

เงินสด ณ วนัสิ �นปี   23   51 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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13.4 ส่วนได้เสียในกิจการซึ�งมีโครงสร้างเฉพาะตัวซึ�งไม่ได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม ภายใต้เงื�อนไขทางธุรกิจตามปกติ 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีการทาํธุรกรรมกบักิจการซึ�งมีโครงสรา้งเฉพาะตวัซึ�งไม่ไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมในการมีส่วนรว่มจดัตั�ง 

ในฐานะผูจ้ัดการดูแลทรพัยส์ิน รวมถึงการจัดหาเงินทุนใหก้ับกิจการซึ�งมีโครงสรา้งเฉพาะตัวดังกล่าว กิจการเหล่านี �อาจอยู่ใน

รูปแบบของกองทนุ ทรสัต ์และทรสัตเ์พื�อการลงทนุในอสงัหาริมทรพัย ์ 

การจดัหาเงินทุนอยู่ในรูปแบบของเงินใหสิ้นเชื�อที�มีการเบิกถอนภายใตเ้งื�อนไขทางธุรกิจตามปกติ เงินใหส้ินเชื�อเหล่านี �มีแนวทาง

ในการจัดการเช่นเดียวกันกับเงินใหสิ้นเชื�ออื�น เงินใหส้ินเชื�อแก่กิจการซึ�งมีโครงสรา้งเฉพาะตัว ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 เป็นจาํนวนเงนิ 7,876 ลา้นบาท และ 6,385 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

14 เงินให้สินเชื�อแก่ลูกหนี�และดอกเบี �ยค้างรับสุทธิ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินใหสิ้นเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบัสทุธิ ประกอบดว้ย 

 14.1 จาํแนกตามประเภทสินเชื�อ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

เงินเบิกเกินบญัชี  295,263  302,248  291,719  298,753 

เงินใหกู้้ยืม  1,345,220  1,417,551  1,370,993  1,445,816 

ตั�วเงิน  554,454  496,462  558,194  502,031 

ลกูหนี �ตามสญัญาเช่าซื �อ  137,774  123,970  -  - 

ลกูหนี �ตามสญัญาเช่าการเงิน  19,775  20,081  -  - 

อื�น ๆ   137,912   134,765   137,918   134,772 

รวมเงินใหสิ้นเชื�อแก่ลกูหนี �  2,490,398  2,495,077  2,358,824  2,381,372 

บวก ดอกเบี �ยคา้งรบัและรายไดด้อกเบี �ยที�ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ   14,970   16,226   13,978   15,275 

รวมเงินใหสิ้นเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั  2,505,368  2,511,303  2,372,802  2,396,647 

หกั ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (133,876)   (133,529)   (126,044)   (126,898) 

รวมเงินใหสิ้นเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบัสทุธิ  2,371,492  2,377,774  2,246,758  2,269,749 
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14.2 จาํแนกตามถิ�นที�อยู่ของลูกหนี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

ในประเทศ  2,349,638  2,366,754  2,304,510  2,323,552 

ต่างประเทศ   140,760   128,323   54,314   57,820 

รวม  2,490,398  2,495,077  2,358,824  2,381,372 
 

14.3 จาํแนกตามประเภทธุรกิจ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

การเกษตรและเหมืองแร ่  39,565  37,789  29,406  29,477 

อตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย ์  1,028,275  1,050,668  926,202  963,034 

ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง  231,011  208,652  214,010  192,812 

การสาธารณปูโภคและบริการ  342,408  361,549  262,913  288,414 

สินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศยั  364,018  379,506  363,716  379,134 

อื�น ๆ   485,121   456,913   562,577   528,501 

รวม  2,490,398  2,495,077  2,358,824  2,381,372 
 

14.4 จาํแนกตามประเภทการจัดชั�น 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 เงินใหส้ินเชื�อและดอกเบี �ยคา้งรบั 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

ชั�นที� 1 สินทรพัยท์างการเงินที�ไม่มีการเพิ�มขึ �นอย่าง

มีนยัสาํคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิต  2,227,973  2,229,656  2,120,852  2,134,353 

ชั�นที� 2 สินทรพัยท์างการเงินที�มีการเพิ�มขึ �นอย่าง 

มีนยัสาํคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิต  185,331  188,303  165,789  173,432 

ชั�นที� 3 สินทรพัยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่าดา้น

เครดิต   92,064   93,344   86,161   88,862 

รวม  2,505,368  2,511,303  2,372,802  2,396,647 

 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566

277



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

103 

14.5 เงินให้สินเชื�อด้อยคุณภาพ (NPL) 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินใหส้ินเชื�อดอ้ยคณุภาพ (รวมสถาบนัการเงิน) ตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย สรุปไดด้งันี� 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินใหส้ินเชื�อดอ้ยคุณภาพ (NPL gross) หมายถึง เงินใหส้ินเชื�อที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ตาม

หลักเกณฑก์ารจัดชั�นของธนาคารแห่งประเทศไทยที� สนส. 23/2561 ลงวนัที� 31 ตุลาคม 2561 เรื�อง หลกัเกณฑก์ารจัดชั�นและการกัน

เงินสาํรองของสถาบนัการเงิน  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 
เงินใหส้ินเชื�อดอ้ยคณุภาพ 94,241 92,536 88,327 88,047 

เงินใหส้ินเชื�อรวมที�ใชค้าํนวณอตัรารอ้ยละของ NPL gross 2,953,432 2,900,689 2,791,561 2,759,764 

รอ้ยละของเงินใหสิ้นเชื�อดอ้ยคุณภาพต่อเงินใหส้ินเชื�อรวม 3.19 3.19 3.16 3.19 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัท บริหารสินทรพัยเ์พทาย จาํกดั มีเงินใหส้ินเชื�อดอ้ยคุณภาพจาํนวน 49 ลา้นบาท และ 55 ลา้นบาท 

 

14.6 เงินให้สินเชื�อแก่บริษทัจดทะเบียนที�เข้าข่ายถูกเพิกถอนจากการเป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเชื�อแก่บริษัทจดทะเบียนที�เข้าข่ายถูกเพิกถอนจากการเป็น

หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 
 

เงินใหส้ินเชื�อและ

ดอกเบี �ยคา้งรบั 

มลูค่า

หลกัประกนั 

ค่าเผื�อผล 

ขาดทุนดา้น

เครดิตที�คาดว่า

จะเกิดขึ �น 

เงินใหส้ินเชื�อและ

ดอกเบี �ยคา้งรบั 

มลูค่า

หลกัประกนั 

ค่าเผื�อผล 

ขาดทุนดา้น

เครดิตที�คาดว่า

จะเกิดขึ �น 

 บริษัทจดทะเบียนที�เขา้ข่ายถูกเพิกถอน 

  จากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน 485 485 260 598 598 310 
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14.7 ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อและสัญญาเช่าการเงิน 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 จาํนวนเงินที�ถึงกาํหนดชาํระจ่ายตามสญัญา 

 2566 2565 

ผลรวมของเงินลงทนุขั�นตน้ตามสญัญาเชา่  176,472  160,443 

     ไม่เกิน 1 ปี  54,150  50,025 

     มากกว่า 1-5 ปี  113,926  101,934 

     มากกว่า 5 ปี  8,396  8,484 

หกั  รายไดท้างการเงินรอการรบัรู ้   (18,923)   (16,392) 

มลูค่าปัจจบุันของจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ลกูหนี � ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า  157,549  144,051 

ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น   (5,418)   (4,423) 

ลกูหนี �ตามสญัญาเช่า - สทุธิ   152,131   139,628 

 
15 เงินให้สินเชื�อสาํหรบัลูกหนี�ที�มีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไข 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีการทาํสัญญาที�มีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขกับลกูหนี� ซึ�งมียอดเงินใหส้ินเชื�อตามบัญชีก่อนการเปลี�ยนแปลง

เงื�อนไขสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จาํนวน 10,673 ลา้นบาท และ 21,626 ลา้นบาท ตามลาํดบั และมีผลขาดทุน

จากการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขจาํนวน 474 ลา้นบาท และ 668 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ลกูหนี �ที�มีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขมีมลูค่าตามบญัชี จาํนวน 4,336 ลา้นบาท และ 1,582 

ลา้นบาท ตามลาํดับ ที�สามารถปฏิบัติตามเงื�อนไขใหม่ได ้และโอนยา้ยจากชั�นที�มีผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นตลอดอาย ุ

เป็นชั�นที�มีผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นใน 12 เดือน  
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16 ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นของเงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั มีการเปลี�ยนแปลงระหว่างปี ดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�ไม่มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการดอ้ยค่า 

ดา้นเครดิต รวม 

ยอดตน้ปี  46,612  46,075  40,842  133,529 

การเปลี�ยนแปลงการจดัชั�น  13,207  (15,019)  1,812  - 

การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากการวดัมลูค่า 

ค่าเผื�อผลขาดทนุใหม่  (18,046)  21,609  35,182  38,745 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ที�ซื �อหรือไดม้า  20,769  320  215  21,304 

สินทรพัยท์างการเงินที�ถูกตดัรายการ  (16,996)  (9,163)  (21,242)  (47,401) 

ส่วนที�ตดัออกจากบญัชี   -    -   (12,301)  (12,301) 

ยอดปลายปี   45,546  43,822   44,508  133,876 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 

 สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�ไม่มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการดอ้ยค่า 

ดา้นเครดิต รวม 

ยอดตน้ปี  47,459  51,060  46,253  144,772 

การเปลี�ยนแปลงการจดัชั�น  10,616  (20,529)  9,913   -  

การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากการวดัมลูค่า 

ค่าเผื�อผลขาดทนุใหม่  (18,165)  28,130  41,478  51,443 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ที�ซื �อหรือไดม้า  27,881  876  1,196  29,953 

สินทรพัยท์างการเงินที�ถูกตดัรายการ  (21,207)  (13,463)  (29,447)  (64,117) 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ  28  1  49  78 

ส่วนที�ตดัออกจากบญัชี   -    -    (28,600)  (28,600) 

ยอดปลายปี   46,612   46,075   40,842  133,529 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 

 สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�ไม่มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการดอ้ยค่า 

ดา้นเครดิต รวม 

ยอดตน้ปี  43,856  44,529  38,513  126,898 

การเปลี�ยนแปลงการจดัชั�น  13,260  (14,949)  1,689  - 

การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากการวดัมลูค่า 

ค่าเผื�อผลขาดทนุใหม่  (17,802)  21,077  33,934  37,209 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ที�ซื �อหรือไดม้า  19,370  103  39  19,512 

สินทรพัยท์างการเงินที�ถูกตดัรายการ  (16,189)  (8,756)  (20,703)  (45,648) 

ส่วนที�ตดัออกจากบญัชี   -    -   (11,927)  (11,927) 

ยอดปลายปี   42,495  42,004   41,545  126,044 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

 สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�ไม่มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการเพิ�มขึ �น 

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ที�มีการดอ้ยค่า 

ดา้นเครดิต รวม 

ยอดตน้ปี  44,920  49,730  44,601  139,251 

การเปลี�ยนแปลงการจดัชั�น  10,693  (20,543)  9,850  - 

การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากการวดัมลูค่า 

ค่าเผื�อผลขาดทนุใหม่  (17,827)  27,659  40,677  50,509 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ที�ซื �อหรือไดม้า  26,358  584  793  27,735 

สินทรพัยท์างการเงินที�ถูกตดัรายการ  (20,288)  (12,901)  (29,006)  (62,195) 

ส่วนที�ตดัออกจากบญัชี        -        -    (28,402)  (28,402) 

ยอดปลายปี   43,856   44,529    38,513  126,898 
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17 ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ทรพัยสิ์นรอการขาย ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 ประเภททรพัยส์ินรอการขาย ยอดตน้งวด เพิ�มขึ �น จาํหน่าย ยอดปลายงวด 

 1. ทรพัยส์ินที�ไดม้าจากการชาํระหนี�     

 1.1 อสงัหาริมทรพัย ์  54,367  11,677  (7,392)  58,652* 

 1.2 สงัหาริมทรพัย ์   136   2,463  (2,269)   330 

รวม  54,503  14,140  (9,661)  58,982 

 2. อื�น ๆ   179   135   (213)   101 

 รวมทรพัยส์ินรอการขาย  54,682  14,275  (9,874)  59,083 

 หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (3,675)  (1,779)   1,124  (4,330) 

 รวมทรพัยส์ินรอการขายสทุธิ  51,007   12,496  (8,750)  54,753 

*  รวมทรพัยสิ์นรอการขายที�ตีโอนตามมาตรการสนบัสนนุการรบัโอนทรพัยช์าํระหนี� และใหสิ้ทธิลกูหนี�ซื �อคืน (โครงการพกัทรพัย ์พกัหนี �) ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

    ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 มูลค่าของอสงัหาริมทรพัยร์อการขายที�ไดจ้ากการชาํระหนี� แยกเป็นมูลค่าที�ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก และผูป้ระเมิน

ภายใน จาํนวน 27,393 ลา้นบาท และ 31,259 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 

 ประเภททรพัยส์ินรอการขาย ยอดตน้ปี 

ไดม้าจาก 

การรวมธุรกิจ เพิ�มขึ �น จาํหน่าย ยอดปลายปี 

 1. ทรพัยส์ินที�ไดม้าจากการชาํระหนี�      

 1.1 อสงัหาริมทรพัย ์  45,926  828  20,529  (12,916)  54,367** 

 1.2 สงัหาริมทรพัย ์   90   22   1,495   (1,471)   136 

รวม  46,016  850  22,024  (14,387)  54,503 

 2. อื�น ๆ   273   -    -    (94)   179 

 รวมทรพัยส์ินรอการขาย  46,289  850  22,024  (14,481)  54,682 

 หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (3,975)   -    (1,112)   1,412  (3,675) 

 รวมทรพัยส์ินรอการขายสทุธิ  42,314  850   20,912  (13,069)  51,007 

** รวมทรพัยสิ์นรอการขายที�ตีโอนตามมาตรการสนบัสนนุการรบัโอนทรพัยช์าํระหนี� และใหสิ้ทธิลกูหนี�ซื �อคืน (โครงการพกัทรพัย ์พกัหนี �) ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

   ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 มูลค่าของอสงัหาริมทรพัยร์อการขายที�ไดจ้ากการชาํระหนี� แยกเป็นมูลค่าที�ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก และผูป้ระเมิน

ภายใน จาํนวน 22,632 ลา้นบาท และ 31,735 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2566 
 ประเภททรพัยส์นิรอการขาย ยอดตน้งวด เพิ�มขึ �น จาํหน่าย ยอดปลายงวด 
 1. ทรพัยส์ินที�ไดม้าจากการชาํระหนี�     

 1.1 อสงัหาริมทรพัย ์  53,488  11,671  (7,337)  57,822* 

 1.2 สงัหาริมทรพัย ์   -    -    -    -  

รวม  53,488  11,671  (7,337)  57,822 

 2. อื�น ๆ   179   135   (213)   101 

 รวมทรพัยส์ินรอการขาย  53,667  11,806  (7,550)  57,923 

 หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (3,583)   (1,143)   609  (4,117) 

 รวมทรพัยส์ินรอการขายสทุธิ  50,084   10,663   (6,941)  53,806 

*  รวมทรพัยสิ์นรอการขายที�ตีโอนตามมาตรการสนบัสนนุการรบัโอนทรพัยช์าํระหนี � และใหส้ิทธิลูกหนี�ซื �อคืน (โครงการพกัทรพัย ์พกัหนี �) ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 มูลค่าของอสงัหาริมทรพัยร์อการขายที�ไดจ้ากการชาํระหนี � แยกเป็นมูลค่าที�ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก และผูป้ระเมิน

 ภายใน จาํนวน 26,563 ลา้นบาท และ 31,259 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

 ประเภททรพัยส์ินรอการขาย ยอดตน้ปี เพิ�มขึ �น จาํหน่าย ยอดปลายปี 

 1. ทรพัยส์ินที�ไดม้าจากการชาํระหนี�     

 1.1 อสงัหาริมทรพัย ์  45,909  20,493  (12,914)  53,488** 

 1.2 สงัหาริมทรพัย ์   24   -    (24)   -  

รวม  45,933  20,493  (12,938)  53,488 

 2. อื�น ๆ   273   -    (94)   179 

 รวมทรพัยส์ินรอการขาย  46,206  20,493  (13,032)  53,667 

 หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (3,915)   (1,039)   1,371  (3,583) 

 รวมทรพัยส์ินรอการขายสทุธิ  42,291   19,454  (11,661)  50,084 

**  รวมทรพัยสิ์นรอการขายที�ตีโอนตามมาตรการสนบัสนนุการรบัโอนทรพัยช์าํระหนี � และใหสิ้ทธิลูกหนี�ซื �อคืน (โครงการพกัทรพัย ์พกัหนี�) ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

     ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 มูลค่าของอสงัหาริมทรพัยร์อการขายที�ไดจ้ากการชาํระหนี� แยกเป็นมูลค่าที�ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก และผูป้ระเมิน

ภายใน จาํนวน 21,753 ลา้นบาท และ 31,735 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 (ขาดทนุ) กาํไรจากการขายทรพัยส์ินรอการขาย มีดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2566 2565 2566 2565 
  (ขาดทนุ) กาํไรจากการขายทรพัยสิ์นรอการขาย  (234) 247  466  637 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566

282



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

108 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2566 
 ประเภททรพัยส์นิรอการขาย ยอดตน้งวด เพิ�มขึ �น จาํหน่าย ยอดปลายงวด 
 1. ทรพัยส์ินที�ไดม้าจากการชาํระหนี�     

 1.1 อสงัหาริมทรพัย ์  53,488  11,671  (7,337)  57,822* 

 1.2 สงัหาริมทรพัย ์   -    -    -    -  

รวม  53,488  11,671  (7,337)  57,822 

 2. อื�น ๆ   179   135   (213)   101 

 รวมทรพัยส์ินรอการขาย  53,667  11,806  (7,550)  57,923 

 หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (3,583)   (1,143)   609  (4,117) 

 รวมทรพัยส์ินรอการขายสทุธิ  50,084   10,663   (6,941)  53,806 

*  รวมทรพัยสิ์นรอการขายที�ตีโอนตามมาตรการสนบัสนนุการรบัโอนทรพัยช์าํระหนี � และใหส้ิทธิลูกหนี�ซื �อคืน (โครงการพกัทรพัย ์พกัหนี �) ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 มูลค่าของอสงัหาริมทรพัยร์อการขายที�ไดจ้ากการชาํระหนี � แยกเป็นมูลค่าที�ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก และผูป้ระเมิน

 ภายใน จาํนวน 26,563 ลา้นบาท และ 31,259 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

 ประเภททรพัยส์ินรอการขาย ยอดตน้ปี เพิ�มขึ �น จาํหน่าย ยอดปลายปี 

 1. ทรพัยส์ินที�ไดม้าจากการชาํระหนี�     

 1.1 อสงัหาริมทรพัย ์  45,909  20,493  (12,914)  53,488** 

 1.2 สงัหาริมทรพัย ์   24   -    (24)   -  

รวม  45,933  20,493  (12,938)  53,488 

 2. อื�น ๆ   273   -    (94)   179 

 รวมทรพัยส์ินรอการขาย  46,206  20,493  (13,032)  53,667 

 หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (3,915)   (1,039)   1,371  (3,583) 

 รวมทรพัยส์ินรอการขายสทุธิ  42,291   19,454  (11,661)  50,084 

**  รวมทรพัยสิ์นรอการขายที�ตีโอนตามมาตรการสนบัสนนุการรบัโอนทรพัยช์าํระหนี � และใหสิ้ทธิลูกหนี�ซื �อคืน (โครงการพกัทรพัย ์พกัหนี�) ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

     ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 มูลค่าของอสงัหาริมทรพัยร์อการขายที�ไดจ้ากการชาํระหนี� แยกเป็นมูลค่าที�ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก และผูป้ระเมิน

ภายใน จาํนวน 21,753 ลา้นบาท และ 31,735 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 (ขาดทนุ) กาํไรจากการขายทรพัยส์ินรอการขาย มีดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2566 2565 2566 2565 
  (ขาดทนุ) กาํไรจากการขายทรพัยสิ์นรอการขาย  (234) 247  466  637 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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20 สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรพัยแ์ละหนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ีณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  10,174  8,536  7,779  6,815 

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   (360)   (272)   -    -  

 สทุธิ   9,814   8,264  7,779  6,815 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรพัยแ์ละหนี �สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ที�เกิดขึ �นในระหว่างปี มีดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
    บนัทึกเป็นรายจ่าย / รายไดใ้น   
 ณ วนัที� 

1 มกราคม 
2566 

ไดม้าจากการ
รวมธุรกิจ 

กาํไรหรือ
ขาดทุน 

(หมายเหต ุ46) 

กาํไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื�น 

(หมายเหต ุ46) 

 
 

อื�น ๆ 

ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 

2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญช ี       
สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ย
 มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  895  -  (485)  -  -  410 
ตราสารอนพุนัธ ์  7  -  9  -  -  16 
เงินลงทุน  1,149  -  60  (40)  1  1,170 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ
 การรว่มคา้  279  -  (10)  -  -  269 
เงินใหส้ินเชื�อและดอกเบี �ยคา้งรบัสุทธิ  3,573  -  118  -  25  3,716 
ทรพัยส์ินรอการขาย  813  -  165  6  -  984 
ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ ์   62  -  (21)  -  -  41 
ประมาณการหนี �สิน  7,807  -  476  204  6  8,493 
เงินสาํรองประกนัชีวิต  3,108  -  (750)  -  -  2,358 
อื�น ๆ   1,966   -    106   (33)   8   2,047 
 รวม  19,659   -    (332)   137   40  19,504 
หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี       
ตราสารอนพุนัธ ์  2,957  -  (435)  (435)  56  2,143 
เงินลงทุน  1,283  -  (1)  (871)  -  411 
ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์  5,490  -  (189)  166  (1)  5,466 
อื�น ๆ   1,665   91   (86)   -    -    1,670 

 รวม  11,395   91   (711)   (1,140)   55   9,690 
 สุทธิ   8,264  (91)   379   1,277  (15)   9,814 

 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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20 สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรพัยแ์ละหนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ีณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  10,174  8,536  7,779  6,815 

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   (360)   (272)   -    -  

 สทุธิ   9,814   8,264  7,779  6,815 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรพัยแ์ละหนี �สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ที�เกิดขึ �นในระหว่างปี มีดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
    บนัทึกเป็นรายจ่าย / รายไดใ้น   
 ณ วนัที� 

1 มกราคม 
2566 

ไดม้าจากการ
รวมธุรกิจ 

กาํไรหรือ
ขาดทุน 

(หมายเหต ุ46) 

กาํไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื�น 

(หมายเหต ุ46) 

 
 

อื�น ๆ 

ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 

2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญช ี       
สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ย
 มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  895  -  (485)  -  -  410 
ตราสารอนพุนัธ ์  7  -  9  -  -  16 
เงินลงทุน  1,149  -  60  (40)  1  1,170 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ
 การรว่มคา้  279  -  (10)  -  -  269 
เงินใหส้ินเชื�อและดอกเบี �ยคา้งรบัสุทธิ  3,573  -  118  -  25  3,716 
ทรพัยส์ินรอการขาย  813  -  165  6  -  984 
ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ ์   62  -  (21)  -  -  41 
ประมาณการหนี �สิน  7,807  -  476  204  6  8,493 
เงินสาํรองประกนัชีวิต  3,108  -  (750)  -  -  2,358 
อื�น ๆ   1,966   -    106   (33)   8   2,047 
 รวม  19,659   -    (332)   137   40  19,504 
หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี       
ตราสารอนพุนัธ ์  2,957  -  (435)  (435)  56  2,143 
เงินลงทุน  1,283  -  (1)  (871)  -  411 
ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์  5,490  -  (189)  166  (1)  5,466 
อื�น ๆ   1,665   91   (86)   -    -    1,670 

 รวม  11,395   91   (711)   (1,140)   55   9,690 
 สุทธิ   8,264  (91)   379   1,277  (15)   9,814 

 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
     บนัทึกเป็นรายจ่าย / รายไดใ้น  
 ณ วนัที� 

1 มกราคม 
2565 

ไดม้าจาก
การรวมธุรกิจ 

กาํไรหรือ
ขาดทุน 

(หมายเหต ุ46) 

กาํไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื�น 

(หมายเหต ุ46) 

 
 

อื�น ๆ 

ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 

2565 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญช ี       
สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ย
 มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  781  -  114  -  -  895 
ตราสารอนพุนัธ ์  (142)  -  98  51  -  7 
เงินลงทุน  584  2  (52)  615  -  1,149 
เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ
 การรว่มคา้  279  -  -  -  -  279 
เงินใหส้ินเชื�อและดอกเบี �ยคา้งรบัสุทธิ  1,600  -  1,984  -  (11)  3,573 
ทรพัยส์ินรอการขาย  832  -  (28)  9  -  813 
ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์   42  (2)  21   1  -  62 
ประมาณการหนี �สิน  10,130  34  (2,055)  (307)  5  7,807 
เงินสาํรองประกนัชีวิต  3,841  -  (733)  -  -  3,108 
อื�น ๆ   2,040   -    (72)   -    (2)   1,966 
 รวม  19,987   34   (723)   369   (8)  19,659 
หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ย
 มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  412  -  (412)  -  -  - 
ตราสารอนพุนัธ ์  21  -  1,314  1,622  -  2,957 
เงินลงทุน  3,430  -  32  (2,179)  -  1,283 
ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์  4,902  -  (56)  644  -  5,490 
อื�น ๆ   1,668   -    29   -   (32)   1,665 

 รวม    10,433   -    907   87  (32) 11,395 
 สุทธิ   9,554   34  (1,630)   282   24   8,264 

 

 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

    บนัทึกเป็นรายจ่าย / รายไดใ้น   

 ณ วนัที� 

1 มกราคม  

2566 

 

กาํไรหรือขาดทุน 

(หมายเหต ุ46) 

กาํไรขาดทนุ 

เบ็ดเสรจ็อื�น 

(หมายเหต ุ46) 

ณ วนัที� 

31 ธันวาคม 

2566 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญช ี     

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

 ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน  768  (321)  -  447 

เงินลงทุน  960  1  (39)  922 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ 

 การรว่มคา้  277  (10)  -  267 

เงินใหสิ้นเชื�อและดอกเบี �ยคา้งรบัสุทธิ  2,231  (41)  -  2,190 

ทรพัยส์ินรอการขาย  702  107  6  815 

ประมาณการหนี �สิน  7,229  448  204  7,881 

อื�น ๆ   966   (52)   (33)   881 

 รวม  13,133   132   138  13,403 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ตราสารอนพุนัธ ์  2,086  (381)  (116)  1,589 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์    4,232   (176)   (21)   4,035 

 รวม   6,318   (557)   (137)   5,624 

 สุทธิ   6,815   689   275   7,779 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

    บนัทึกเป็นรายจ่าย / รายไดใ้น   

 ณ วนัที� 

1 มกราคม  

2566 

 

กาํไรหรือขาดทุน 

(หมายเหต ุ46) 

กาํไรขาดทนุ 

เบ็ดเสรจ็อื�น 

(หมายเหต ุ46) 

ณ วนัที� 

31 ธันวาคม 

2566 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญช ี     

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

 ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน  768  (321)  -  447 

เงินลงทุน  960  1  (39)  922 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ 

 การรว่มคา้  277  (10)  -  267 

เงินใหสิ้นเชื�อและดอกเบี �ยคา้งรบัสุทธิ  2,231  (41)  -  2,190 

ทรพัยส์ินรอการขาย  702  107  6  815 

ประมาณการหนี �สิน  7,229  448  204  7,881 

อื�น ๆ   966   (52)   (33)   881 

 รวม  13,133   132   138  13,403 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ตราสารอนพุนัธ ์  2,086  (381)  (116)  1,589 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์    4,232   (176)   (21)   4,035 

 รวม   6,318   (557)   (137)   5,624 

 สุทธิ   6,815   689   275   7,779 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

    บนัทึกเป็นรายจ่าย / รายไดใ้น   

 ณ วนัที� 

1 มกราคม  

2565 

 

กาํไรหรือขาดทุน 

(หมายเหต ุ46) 

กาํไรขาดทนุ 

เบ็ดเสรจ็อื�น 

(หมายเหต ุ46) 

ณ วนัที� 

31 ธันวาคม 

2565 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญช ี     

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

 ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน  780  (12)  -  768 

ตราสารอนพุนัธ ์  (145)  94  51  - 

เงินลงทุน  327  8  625  960 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ 

 การรว่มคา้  277  -  -  277 

เงินใหส้ินเชื�อและดอกเบี �ยคา้งรบัสุทธิ  316  1,915  -  2,231 

ทรพัยส์ินรอการขาย  759  (66)  9  702 

ประมาณการหนี �สิน  9,588  (2,065)  (294)  7,229 

อื�น ๆ   1,113   (147)   -    966 

 รวม  13,015   (273)   391  13,133 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ตราสารอนพุนัธ ์  -  1,240  846  2,086 

เงินลงทุน  597  58  (655)  - 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์    3,622   (41)   651   4,232 

 รวม   4,219   1,257   842   6,318 

 สุทธิ   8,796  (1,530)   (451)   6,815 
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21 เงินรบัฝาก 

เงินรบัฝาก ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จาํแนกไดด้งันี� 

21.1 จาํแนกตามประเภทเงินรับฝาก 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

จ่ายคืนเมื�อทวงถาม  165,512  158,343  166,812  157,863 

ออมทรพัย ์  1,986,993  2,084,414  1,993,395  2,089,882 

จ่ายคืนเมื�อสิ �นระยะเวลา   547,057   505,928   511,527   471,965 

รวม  2,699,562  2,748,685  2,671,734  2,719,710 

21.2 จาํแนกตามสกุลเงินและถิ�นที�อยู่ของผู้ฝาก 

 (หนว่ย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

เงินบาท  2,432,702  154,455  2,587,157  2,495,549  139,275  2,634,824 

เงินดอลลารส์หรฐัฯ  44,250  13,316  57,566  51,647  13,076  64,723 

เงินสกลุอื�น ๆ   4,987   49,852   54,839   4,776   44,362   49,138 

รวม  2,481,939  217,623  2,699,562  2,551,972  196,713  2,748,685 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

เงินบาท  2,453,293  153,262  2,606,555  2,511,605  138,327  2,649,932 

เงินดอลลารส์หรฐัฯ  44,250  11,362  55,612  51,648  10,803  62,451 

เงินสกลุอื�น ๆ   4,987   4,580   9,567   4,775   2,552   7,327 

รวม  2,502,530  169,204  2,671,734  2,568,028  151,682  2,719,710 
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22 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หนี�สิน) 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนี �สิน) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

1.  ในประเทศ     

ธนาคารแห่งประเทศไทย และกองทนุเพื�อการฟื�นฟฯู  61,085  63,802  61,085  63,802 

ธนาคารพาณิชย ์  50,583  47,086  50,577  47,086 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ  2,768  2,751  2,765  2,746 

สถาบนัการเงินอื�น   15,298   23,902   25,290   36,086 

 รวมในประเทศ  129,734  137,541  139,717  149,720 

2.  ต่างประเทศ     

เงินดอลลารส์หรฐัฯ  10,188  3,886  10,536  4,103 

เงินหยวน  20,838  7,360  440  - 

เงินเยน  -  2  -  2 

เงินยโูร  161  225  161  225 

เงินสกลุอื�น   18,286   6,226   15,428   3,942 

 รวมต่างประเทศ   49,473   17,699   26,565   8,272 

 รวมในประเทศและต่างประเทศ  179,207  155,240  166,282  157,992 

 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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23 หนี�สินทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทุน 

23.1 หนี�สินทางการเงินเพื�อคา้ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด ดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ภาระในการส่งคืนหลกัทรพัย ์ 35 328 

23.2 หนี�สินทางการเงินที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด 

ดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ตราสารหนี �ที�ออก 329 342 

23.2.1 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทุกประเภทในกาํไรหรือขาดทุน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี

รายละเอียด ดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ส่วนต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชีและมลูค่าตามสญัญาที�

จะตอ้งจ่ายชาํระเมื�อครบกาํหนด (26) (31) 
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23 หนี�สินทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทุน 

23.1 หนี�สินทางการเงินเพื�อคา้ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด ดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ภาระในการส่งคืนหลกัทรพัย ์ 35 328 

23.2 หนี�สินทางการเงินที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด 

ดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ตราสารหนี �ที�ออก 329 342 

23.2.1 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทุกประเภทในกาํไรหรือขาดทุน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี

รายละเอียด ดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ส่วนต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชีและมลูค่าตามสญัญาที�

จะตอ้งจ่ายชาํระเมื�อครบกาํหนด (26) (31) 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

125 

25 ประมาณการหนี�สิน 

ประมาณการหนี �สิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 
ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นของภาระผูกพนั

วงเงินสินเชื�อ และสญัญาคํ�าประกนัทางการเงิน 5,527 5,301 5,353 5,137 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 26,641 25,024 23,780 22,508 

อื�น ๆ    1,631   1,358   1,633   1,358 

รวม 33,799 31,683 30,766 29,003 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดตน้ปี   25,024  25,982  22,508  23,780 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ (หมายเหต ุ4)  2  135  -  - 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  1,776  1,418  1,517  1,158 

ตน้ทุนดอกเบี �ย  655  474  579  423 

(กาํไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั     

- จากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  168  (1,867)  166  (1,839) 

- จากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร ์  280  (128)  280  - 

- การปรบัปรุงจากประสบการณ ์  572  417  572  367 

ผลประโยชนจ่์าย  (1,955)  (1,452)  (1,842)  (1,381) 

อื�น ๆ   119   45   -    -  

ยอดปลายปี  26,641  25,024  23,780  22,508 

ขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัจากการปรบัขอ้สมมติรบัรูท้ั�งจาํนวนทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น ณ วนัที� 

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี�  

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดปลายปี (5,440) (4,420) (5,359) (4,341) 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

126 

ขอ้สมมติที�ผูเ้ชี�ยวชาญใชใ้นการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี� 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 

อตัราคิดลด 0.52% - 6.64% 0.52% - 5.39% 

อตัราขึ �นเงินเดือนเฉลี�ย 1% - 10% 1% - 8% 

อตัราการลาออกเฉลี�ย 0% - 30% 0% - 30% 

เกษียณอายุ 50 ปี - 60 ปี 50 ปี - 60 ปี 

การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมติในการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี

ดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

ผลกระทบต่อผลประโยชนต์อบแทนพนกังานเมื�อเกษียณอาย ุ     

อตัราคิดลดเพิ�มขึ �นรอ้ยละ 1 (2,429) (2,177) (2,179) (1,952) 

อตัราคิดลดลดลงรอ้ยละ 1 2,869 2,557 2,577 2,295 

อตัราขึ �นเงินเดือนเฉลี�ยเพิ�มขึ �นรอ้ยละ 1 2,962 2,615 2,648 2,359 

อตัราขึ �นเงินเดือนเฉลี�ยลดลงรอ้ยละ 1 (2,558) (2,270) (2,285) (2,047) 
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สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

126 

ขอ้สมมติที�ผูเ้ชี�ยวชาญใชใ้นการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี� 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 

อตัราคิดลด 0.52% - 6.64% 0.52% - 5.39% 

อตัราขึ �นเงินเดือนเฉลี�ย 1% - 10% 1% - 8% 

อตัราการลาออกเฉลี�ย 0% - 30% 0% - 30% 

เกษียณอายุ 50 ปี - 60 ปี 50 ปี - 60 ปี 

การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมติในการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี

ดงันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

ผลกระทบต่อผลประโยชนต์อบแทนพนกังานเมื�อเกษียณอาย ุ     

อตัราคิดลดเพิ�มขึ �นรอ้ยละ 1 (2,429) (2,177) (2,179) (1,952) 

อตัราคิดลดลดลงรอ้ยละ 1 2,869 2,557 2,577 2,295 

อตัราขึ �นเงินเดือนเฉลี�ยเพิ�มขึ �นรอ้ยละ 1 2,962 2,615 2,648 2,359 

อตัราขึ �นเงินเดือนเฉลี�ยลดลงรอ้ยละ 1 (2,558) (2,270) (2,285) (2,047) 
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26 หนี�สินจากสัญญาประกันภัย 

หนี�สินจากสญัญาประกนัภยั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

สาํรองประกนัภยัสาํหรบัสญัญาประกนัภยัระยะยาว  522,476  507,152 

อื�น ๆ   6,825   6,326 

รวม  529,301  513,478 

สาํรองประกนัภยัสาํหรบัสญัญาประกนัภยัระยะยาวมีการเปลี�ยนแปลงระหว่างปี ดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ยอดตน้ปี  507,152  492,685 

สาํรองที�เพิ�มขึ �นจากกรมธรรมป์ระกนัภยัใหม่ และกรมธรรมป์ระกนัภยั 

 ที�ยงัมีผลบงัคบัในงวด/ปี  47,413  46,119 

สาํรองที�ลดลงจากการจ่ายผลประโยชนต์ามกรมธรรมป์ระกนัภยั 

  การขาดอาย ุและการยกเลิกกรมธรรมป์ระกนัภยัในงวด/ปี  (32,089)  (31,652) 

ยอดปลายปี  522,476  507,152 

 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

128 

27 หนี�สินตามสัญญาเช่า  

หนี�สินตามสญัญาเชา่ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ภายใน 1 ปี 864 1,015 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,077 1,045 

เกินกว่า 5 ปี    110    123 

รวมหนี�สินตามสญัญาเช่าที�ไม่คิดลด 2,051 2,183 

หนี�สินตามสญัญาเชา่ที�รวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 2,108 2,107 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 

ภายใน 1 ปี 736 869 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 896 856 

เกินกว่า 5 ปี      83    100 

รวมหนี�สินตามสญัญาเช่าที�ไม่คิดลด 1,715 1,825 

หนี�สินตามสญัญาเชา่ที�รวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 1,796 1,772 
 

28 เงินรบัล่วงหน้าจากธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส ์

ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที� สนช. 7/2561 ลงวันที� 16 เมษายน 2561 เรื�อง หลักเกณฑ์การประกอบธุรกิจบริการเงิน

อิเล็กทรอนิกส ์กาํหนดใหธ้นาคารเปิดเผยเงินรบัล่วงหนา้ธุรกรรมเงินอิเล็กทรอนิกส ์ธนาคารมีเงินรบัล่วงหนา้ธุรกรรมเงินอิเล็กทรอนิกส ์

ซึ�งแสดงเป็นส่วนหนึ�งของหนี �สิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จาํนวน 4,129 ลา้นบาท และ 2,227 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที� สนช. 2/2562 ลงวนัที� 20 ธันวาคม 2562 เรื�อง หลกัเกณฑก์ารประกอบธุรกิจบริการโอนเงินดว้ย

วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ์กาํหนดใหธ้นาคารเปิดเผยเงินรบัล่วงหนา้จากธุรกรรมโอนเงินอิเล็กทรอนิกส ์โดยธนาคารมีเงินรบัล่วงหนา้จาก

ธุรกรรมโอนเงินอิเล็กทรอนิกสด์งักล่าว โดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของหนี �สินอื�น ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จาํนวน 237 ลา้นบาท 

และ 249 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

ธนาคารเก็บรกัษาเงินรบัล่วงหนา้จากธุรกรรมอิเล็กทรอนิกสด์ังกล่าวโดยเป็นส่วนหนึ�งของเงินสดในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที� 

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นจาํนวน 6,145 ลา้นบาท และ 4,248 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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27 หนี�สินตามสัญญาเช่า  

หนี�สินตามสญัญาเชา่ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ภายใน 1 ปี 864 1,015 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,077 1,045 

เกินกว่า 5 ปี    110    123 

รวมหนี�สินตามสญัญาเช่าที�ไม่คิดลด 2,051 2,183 

หนี�สินตามสญัญาเชา่ที�รวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 2,108 2,107 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 

ภายใน 1 ปี 736 869 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 896 856 

เกินกว่า 5 ปี      83    100 

รวมหนี�สินตามสญัญาเช่าที�ไม่คิดลด 1,715 1,825 

หนี�สินตามสญัญาเชา่ที�รวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 1,796 1,772 
 

28 เงินรบัล่วงหน้าจากธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส ์

ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที� สนช. 7/2561 ลงวันที� 16 เมษายน 2561 เรื�อง หลักเกณฑ์การประกอบธุรกิจบริการเงิน

อิเล็กทรอนิกส ์กาํหนดใหธ้นาคารเปิดเผยเงินรบัล่วงหนา้ธุรกรรมเงินอิเล็กทรอนิกส ์ธนาคารมีเงินรบัล่วงหนา้ธุรกรรมเงินอิเล็กทรอนิกส ์

ซึ�งแสดงเป็นส่วนหนึ�งของหนี �สิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จาํนวน 4,129 ลา้นบาท และ 2,227 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที� สนช. 2/2562 ลงวนัที� 20 ธันวาคม 2562 เรื�อง หลกัเกณฑก์ารประกอบธุรกิจบริการโอนเงินดว้ย

วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ์กาํหนดใหธ้นาคารเปิดเผยเงินรบัล่วงหนา้จากธุรกรรมโอนเงินอิเล็กทรอนิกส ์โดยธนาคารมีเงินรบัล่วงหนา้จาก

ธุรกรรมโอนเงินอิเล็กทรอนิกสด์งักล่าว โดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของหนี �สินอื�น ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จาํนวน 237 ลา้นบาท 

และ 249 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

ธนาคารเก็บรกัษาเงินรบัล่วงหนา้จากธุรกรรมอิเล็กทรอนิกสด์ังกล่าวโดยเป็นส่วนหนึ�งของเงินสดในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที� 

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นจาํนวน 6,145 ลา้นบาท และ 4,248 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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29 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี�สิน 

29.1 สินทรพัยท์างการเงิน หนี�สินทางการเงิน และตราสารอนุพนัธ ์ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม 

ระดบัของมลูค่ายตุิธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมที�เกิดขึ �นประจาํ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 มีดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
  ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์างการเงิน         

รายการระหว่างธนาคารและ

 ตลาดเงินสทุธิ (สินทรพัย)์  -  -  -  -  -  3,337  -  3,337 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดั

 มลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม

 ผ่านกาํไรหรือขาดทุน  13,223  32,733  2,339  48,295  19,565  25,688  2,011  47,264 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์         

 - อตัราแลกเปลี�ยน  1  28,780  -  28,781  -  39,822  -  39,822 

 - อตัราดอกเบี �ย  -  12,119  -  12,119  -  15,292  -  15,292 

 - อื�น ๆ  3  1,260  -  1,263  12  647  -  659 

เงินลงทุนที�วดัมลูค่าดว้ย

 มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไร

 ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น   88,043  212,962  4,166  305,171   83,954  244,656   3,869  332,479 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน  101,270  287,854  6,505  395,629  103,531  329,442  5,880  438,853 

          

หนี�สินทางการเงิน         

หนี�สินทางการเงินที�วดัมลูค่า

 ดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่าน

 กาํไรหรือขาดทุน  35  329  -  364  328  342  -   670 

หนี�สินอนุพนัธ ์         

 - อตัราแลกเปลี�ยน  -  24,445  -  24,445  -  31,726  -  31,726 

 - อตัราดอกเบี �ย  -  15,447  -  15,447  -  20,071  -  20,071 

 - อื�น ๆ   4   994   -   998   4   471   -   475 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้ม   -    53,630   -    53,630   -    48,169   -    48,169 

รวมหนี�สินทางการเงิน   39   94,845   -    94,884   332  100,779   -   101,111 
 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 

  ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน         

รายการระหว่างธนาคารและตลาด

เงินสทุธิ (สินทรพัย)์  -  -  -  -  -  3,337  -  3,337 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดั 

 มลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

 ผ่านกาํไรหรือขาดทุน  9,677  13,982  1,367  25,026  12,345  6,691  1,387  20,423 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์         

 - อตัราแลกเปลี�ยน  1  26,003  -  26,004  -  36,354  -  36,354 

 - อตัราดอกเบี �ย  -  12,119  -  12,119  -  15,292  -  15,292 

 - อื�น ๆ  -  1,121  -  1,121  -  539  -  539 

เงินลงทุนที�วดัมลูค่าดว้ย 

 มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไร 

 ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น  19,559 

 

182,166   -   201,725  17,849  219,286   -  237,135 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน  29,237 235,391  1,367  265,995  30,194  281,499  1,387 313,080 

         

หนี�สินทางการเงิน         

หนี�สินอนุพนัธ ์         

 - อตัราแลกเปลี�ยน  -  24,182  -  24,182  -  31,530  -  31,530 

 - อตัราดอกเบี �ย  -  15,447  -  15,447  -  20,071  -  20,071 

 - อื�น ๆ  -   1,126  -   1,126  -   542  -   542 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้ม   -    53,630   -    53,630   -    48,169   -   48,169 

รวมหนี�สินทางการเงิน   -    94,385   -    94,385   -   100,312   -  100,312 

ในระหว่างปีสิ �นสดุวันที� 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยของธนาคารมีการโอนระดบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินที�วัด

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมจากระดับ 1 เป็นระดบั 2 จาํนวน 199 ลา้นบาท และโอนจากระดับ 2 เป็นระดบั 1 จาํนวน 549 ลา้นบาท ซึ�ง

เป็นไปตามการซื �อขายในตลาด 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารมีเงินลงทนุที�ไม่ใชต่ราสารทุนที�จดัประเภทสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทุนที�จัดเป็นระดับ 3 จาํนวน 1,367 ล้านบาท เนื�องจากไม่มีราคาตลาดอ้างอิง โดยธนาคารไดป้ระมาณการ

มลูค่าของเงินลงทุนดงักล่าวโดยอา้งอิงจากประมาณการกระแสเงินสดของสินทรพัย ์
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 

  ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน         

รายการระหว่างธนาคารและตลาด

เงินสทุธิ (สินทรพัย)์  -  -  -  -  -  3,337  -  3,337 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดั 

 มลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

 ผ่านกาํไรหรือขาดทุน  9,677  13,982  1,367  25,026  12,345  6,691  1,387  20,423 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์         

 - อตัราแลกเปลี�ยน  1  26,003  -  26,004  -  36,354  -  36,354 

 - อตัราดอกเบี �ย  -  12,119  -  12,119  -  15,292  -  15,292 

 - อื�น ๆ  -  1,121  -  1,121  -  539  -  539 

เงินลงทุนที�วดัมลูค่าดว้ย 

 มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไร 

 ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น  19,559 

 

182,166   -   201,725  17,849  219,286   -  237,135 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน  29,237 235,391  1,367  265,995  30,194  281,499  1,387 313,080 

         

หนี�สินทางการเงิน         

หนี�สินอนุพนัธ ์         

 - อตัราแลกเปลี�ยน  -  24,182  -  24,182  -  31,530  -  31,530 

 - อตัราดอกเบี �ย  -  15,447  -  15,447  -  20,071  -  20,071 

 - อื�น ๆ  -   1,126  -   1,126  -   542  -   542 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้ม   -    53,630   -    53,630   -    48,169   -   48,169 

รวมหนี�สินทางการเงิน   -    94,385   -    94,385   -   100,312   -  100,312 

ในระหว่างปีสิ �นสดุวันที� 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยของธนาคารมีการโอนระดบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินที�วัด

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมจากระดับ 1 เป็นระดบั 2 จาํนวน 199 ลา้นบาท และโอนจากระดับ 2 เป็นระดบั 1 จาํนวน 549 ลา้นบาท ซึ�ง

เป็นไปตามการซื �อขายในตลาด 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารมีเงินลงทนุที�ไม่ใชต่ราสารทุนที�จดัประเภทสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทุนที�จัดเป็นระดับ 3 จาํนวน 1,367 ล้านบาท เนื�องจากไม่มีราคาตลาดอ้างอิง โดยธนาคารไดป้ระมาณการ

มลูค่าของเงินลงทุนดงักล่าวโดยอา้งอิงจากประมาณการกระแสเงินสดของสินทรพัย ์
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เทคนิคที�ใชว้ดัมลูค่ายตุิธรรมของรายการที�เกิดขึ �นเป็นประจาํและจดัเป็นระดบั 2 มีดงันี�  

มลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธแ์ละธุรกรรมเงินกู้ยืมที�มีอนุพนัธแ์ฝง คือ ราคาตลาดที�มีสภาพคล่องสงู (Liquid Market Price) 

โดยอา้งอิงจากราคาซื �อขายในตลาด ราคาเสนอของนายหนา้หรือตัวแทน ราคาซื �อขายของรายการที�คลา้ยคลึงกัน หรือราคาที�

คาํนวณจากแบบจาํลองโดยใชข้อ้มูลที�หาไดจ้ากตลาด (Observable Market Data) ปรบัดว้ยค่าความเสี�ยงดา้นเครดิตของคู่คา้

แต่ละราย (ไม่รวมความเสี�ยงดา้นเครดิตของธนาคาร) และค่าความเสี�ยงดา้นอื�น ๆ เพื�อสะทอ้นมลูค่าที�แทจ้ริงของตราสาร 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�อยู่ในความตอ้งการของตลาดและหน่วยลงทุนที�เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนที�ไม่มีการซื �อขายคล่องที�วัด

มลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน (FVTPL) และมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (FVOCI) แสดงมลูค่ายตุิธรรมดว้ย

ราคาเสนอซื �อครั�งล่าสดุของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือราคาปิดของตลาดหลกัทรพัยอ์ื�นที�ตราสารนั�นมีการซื �อขาย ณ 

วนัที�รายงาน 

เงินลงทุนในหน่วยลงทนุที�ไม่มีการซื �อขายคล่อง แสดงมลูค่ายติุธรรมดว้ยมลูค่าสินทรพัยส์ทุธิ (Net Asset Value) ณ วนัที�รายงาน 

เงินลงทุนในตราสารหนี �ภาครฐับาลและรฐัวิสาหกิจที�รฐับาลคํ�าประกันที�เป็นมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน (FVTPL) และ

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น (FVOCI) แสดงมลูค่ายุติธรรมที�คาํนวณโดยใชเ้สน้อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาล

ของสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย (Thai Bond Market Association Government Bond Yield Curve) ณ วันที�รายงาน ส่วน

พนัธบัตรรฐัวิสาหกิจที�รฐับาลไม่คํ�าประกันและตราสารหนี�ภาคเอกชน แสดงมูลค่ายุติธรรมดว้ยราคาเสนอซื �อของสมาคมตลาด

ตราสารหนี�ไทย ณ วันที�รายงาน กรณีไม่มีราคาเสนอซื �อดังกล่าว จะคาํนวณโดยใชเ้สน้อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรฐับาลของ

สมาคมตลาดตราสารหนี �ไทย ตามระยะเวลาเดียวกนัปรบัดว้ยค่าความเสี�ยงที�เหมาะสม 

เงินลงทุนในตราสารหนี�ต่างประเทศในความตอ้งการของตลาดที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยใชร้าคาเสนอซื �อจาก Bloomberg กรณีไม่มีราคาเสนอซื �อดังกล่าวจะใช้

ราคาชี �แนะ (Indicative Price) จากบริษัทที�รบัฝากทรพัยสิ์น (Custodian)   

ธนาคารและบริษัทย่อยวดัมูลค่าสินทรพัยท์างการเงินและหนี �สินทางการเงินแต่ละรายการแยกจากกัน ยกเวน้ในกรณีที�บริหาร

จัดการความเสี�ยงดา้นตลาดและความเสี�ยงดา้นเครดิตแบบกลุ่ม (Portfolio) จะนาํกลุ่มของสินทรพัยท์างการเงินมาหักกลบกับ

กลุ่มของหนี �สินทางการเงินเพื�อนาํยอดสทุธิไปใชใ้นการหามลูค่ายตุิธรรม  

ธนาคารและบริษัทย่อยพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 3 สาํหรบัตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด โดยใชวิ้ธีปรบัปรุง

สินทรพัยส์ทุธิหรือมลูค่าการลงทนุของการเสนอซื �อครั�งล่าสดุ 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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29.2 สินทรพัยท์างการเงิน หนี�สินทางการเงิน และตราสารอนุพนัธ ์ที�ไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

มลูค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�ไม่ไดว้ัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมและสาํหรบัรายการซึ�งมีมูลค่ายุติธรรมแตกต่างจาก

ราคาตามบญัชีอย่างมีสาระสาํคญั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี�  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

  มลูค่ายตุิธรรม  มลูค่ายตุิธรรม 

 

ราคาตาม

บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 รวม 

ราคาตาม

บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน          

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์(เพื�อป้องกนัความ

 เสี�ยงแบบพลวตั)   

  

    

 - อตัราแลกเปลี�ยน  2,535  38  2,130  2,168  9,259  -  8,372  8,372 

 - อตัราดอกเบี �ย  -  -  1,304  1,304  -  -  1,247  1,247 

เงินลงทุนในตราสารหนี �ที�วดัมลูค่า

 ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย  658,134  4,553  662,246 666,799 640,879  4,591  632,385  636,976 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน  660,669  4,591  665,680 670,271 650,138  4,591  642,004 646,595 

         

หนี�สินทางการเงนิ         

หนี�สินอนุพนัธ ์(เพื�อป้องกนัความ

 เสี�ยงแบบพลวตั)   

  

    

 - อตัราแลกเปลี�ยน  1,172  -  1,754  1,754  1,687  14  2,019  2,033 

 - อตัราดอกเบี �ย  -  -  6,480  6,480  -  -  7,991  7,991 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้ม   27,942   -    27,932   27,932  19,728   -    19,724   19,724 

รวมหนี�สินทางการเงิน   29,114   -    36,166   36,166  21,415   14   29,734   29,748 
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29.2 สินทรพัยท์างการเงิน หนี�สินทางการเงิน และตราสารอนุพนัธ ์ที�ไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

มลูค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�ไม่ไดว้ัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมและสาํหรบัรายการซึ�งมีมูลค่ายุติธรรมแตกต่างจาก

ราคาตามบญัชีอย่างมีสาระสาํคญั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี�  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

  มลูค่ายตุิธรรม  มลูค่ายตุิธรรม 

 

ราคาตาม

บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 รวม 

ราคาตาม

บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน          

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์(เพื�อป้องกนัความ

 เสี�ยงแบบพลวตั)   

  

    

 - อตัราแลกเปลี�ยน  2,535  38  2,130  2,168  9,259  -  8,372  8,372 

 - อตัราดอกเบี �ย  -  -  1,304  1,304  -  -  1,247  1,247 

เงินลงทุนในตราสารหนี �ที�วดัมลูค่า

 ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย  658,134  4,553  662,246 666,799 640,879  4,591  632,385  636,976 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน  660,669  4,591  665,680 670,271 650,138  4,591  642,004 646,595 

         

หนี�สินทางการเงนิ         

หนี�สินอนุพนัธ ์(เพื�อป้องกนัความ

 เสี�ยงแบบพลวตั)   

  

    

 - อตัราแลกเปลี�ยน  1,172  -  1,754  1,754  1,687  14  2,019  2,033 

 - อตัราดอกเบี �ย  -  -  6,480  6,480  -  -  7,991  7,991 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้ม   27,942   -    27,932   27,932  19,728   -    19,724   19,724 

รวมหนี�สินทางการเงิน   29,114   -    36,166   36,166  21,415   14   29,734   29,748 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 

  มลูค่ายตุิธรรม  มลูค่ายตุิธรรม 

 

ราคาตาม

บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 รวม 

ราคาตาม

บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน          

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์(เพื�อป้องกนัความ

 เสี�ยงแบบพลวตั)   

  

    

 - อตัราแลกเปลี�ยน  2,218  38  1,814  1,852  8,291  -  7,404  7,404 

 - อตัราดอกเบี �ย  -  -  1,304  1,304  -  -  1,247  1,247 

เงินลงทุนในตราสารหนี �ที�วดัมลูค่า

 ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย  159,254   -   160,266  160,266 156,274   -   155,929  155,929 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน  161,472   38  163,384  163,422 164,565   -   164,580  164,580 

         

หนี�สินทางการเงิน         

หนี�สินอนุพนัธ ์(เพื�อป้องกนัความ

 เสี�ยงแบบพลวตั)   

  

  

  

 - อตัราแลกเปลี�ยน  970  -  1,552  1,552  1,694  14  2,026  2,040 

 - อตัราดอกเบี �ย  -  -  6,480  6,480  -  -  7,991  7,991 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูยื้ม   18,159   -    18,148  18,148  5,879   -   5,874  5,874 

รวมหนี�สินทางการเงนิ   19,129   -    26,180  26,180  7,573   14  15,891  15,905 

วิธีการและขอ้สมมติที�ธนาคารใชใ้นการประมาณมลูค่ายติุธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี �สินทางการเงินขา้งตน้ มีดงันี � 

เงินลงทุนในตราสารหนี �ภาครฐับาลและรฐัวิสาหกิจที�รฐับาลคํ�าประกนัที�เป็นตราสารหนี �ที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย แสดง

มูลค่ายุติธรรมที�คาํนวณโดยใช้เสน้อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรฐับาลของสมาคมตลาดตราสารหนี �ไทย (Thai Bond Market 

Association Government Bond Yield Curve) ณ วนัที�รายงาน ส่วนพนัธบัตรรฐัวิสาหกิจที�รฐับาลไม่ค ํ�าประกันและตราสารหนี �

ภาคเอกชน แสดงมูลค่ายุติธรรมดว้ยราคาเสนอซื �อของสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย ณ วันที�รายงาน กรณีไม่มีราคาเสนอซื �อ

ดงักล่าว จะคาํนวณโดยใชเ้สน้อัตราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลของสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย ตามระยะเวลาเดียวกันปรบั

ดว้ยค่าความเสี�ยงที�เหมาะสม 

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกูย้ืม แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยใชร้าคาตลาดหรือประมาณจากมูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแส 

เงินสด โดยใชอ้ัตราคิดลดจากอัตราดอกเบี �ยซึ�งสะทอ้นความเสี�ยงดา้นอัตราดอกเบี �ยและความเสี�ยงดา้นเครดิตของธนาคารใน

ปัจจบุนั 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบัแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณจากยอดเงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั

ตามจาํนวนเงินที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน หักค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น เนื�องจากสินเชื�อมีอัตรา

ดอกเบี �ยเป็นไปตามอตัราตลาด เงินใหสิ้นเชื�อที�มีอตัราดอกเบี �ยคงที�ส่วนใหญ่เป็นสินเชื�อระยะสั�น และค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต

ที�คาดว่าจะเกิดขึ �นโดยส่วนใหญ่ประเมินตามผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 

นอกจากนี � ราคาตามบญัชีของสินทรพัยท์างการเงิน อนัไดแ้ก่ เงินสด รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ และสินทรพัยอ์ื�น 

โดยรายการหลกัไดแ้ก่ ดอกเบี �ยคา้งรบั และหนี�สินทางการเงิน อนัไดแ้ก่ เงินรบัฝาก รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน หนี �สิน

จ่ายคืนเมื�อทวงถาม และหนี�สินอื�น โดยรายการหลักได้แก่ ดอกเบี �ยค้างจ่าย ได้สะท้อนมูลค่ายุติธรรมอย่างน่าเชื�อถือแล้ว 

เนื�องจากเป็นรายการที�มีอายสุั�นหรืออา้งองิอตัราดอกเบี �ยลอยตวั 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบัแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณจากยอดเงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั

ตามจาํนวนเงินที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน หักค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น เนื�องจากสินเชื�อมีอัตรา

ดอกเบี �ยเป็นไปตามอตัราตลาด เงินใหสิ้นเชื�อที�มีอตัราดอกเบี �ยคงที�ส่วนใหญ่เป็นสินเชื�อระยะสั�น และค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต

ที�คาดว่าจะเกิดขึ �นโดยส่วนใหญ่ประเมินตามผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 

นอกจากนี � ราคาตามบญัชีของสินทรพัยท์างการเงิน อนัไดแ้ก่ เงินสด รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ และสินทรพัยอ์ื�น 

โดยรายการหลกัไดแ้ก่ ดอกเบี �ยคา้งรบั และหนี�สินทางการเงิน อนัไดแ้ก่ เงินรบัฝาก รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน หนี �สิน

จ่ายคืนเมื�อทวงถาม และหนี�สินอื�น โดยรายการหลักได้แก่ ดอกเบี �ยค้างจ่าย ได้สะท้อนมูลค่ายุติธรรมอย่างน่าเชื�อถือแล้ว 

เนื�องจากเป็นรายการที�มีอายสุั�นหรืออา้งองิอตัราดอกเบี �ยลอยตวั 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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30 การหักกลบสินทรัพยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน 

การหกักลบสินทรพัยท์างการเงินและหนี �สินทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 

มลูค่าขั�นตน้ 

มลูค่าที�นาํมา 

หกักลบใน 

งบแสดง 

ฐานะการเงิน 

มลูค่าสทุธิ 

ที�แสดงใน 

งบแสดง 

ฐานะการเงิน 

มลูค่าที�ไม่ไดน้าํมาหกักลบ 

ในงบแสดงฐานะการเงิน 

มลูค่าสทุธิ 

รายการใน 

งบแสดง 

ฐานะการเงิน 

หมายเหตุ

ประกอบ 

งบการเงิน 

 เครื�องมือ 

ทางการเงิน 

หลกัประกนั 

ทางการเงิน 

สินทรพัยท์างการเงิน        

ธุรกรรมซื �อหลกัทรพัยโ์ดย

 มีสญัญาว่าจะขายคืน   406,981  -  406,981  -  406,981  - 

รายการระหว่าง

ธนาคารและตลาด

เงินสทุธิ (สินทรพัย)์ 9 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์  33,528  -  33,528  13,712  5,116  14,700 สินทรพัยอ์นุพนัธ ์ 11 

ธุรกรรมยืมหลกัทรพัย ์  130  -  130  -  44  86 สินทรพัยอ์ื�นสทุธิ   - 

ลกูหนี �ธุรกิจหลกัทรพัย ์   1,895  356   1,539   -    1,539   -  สินทรพัยอ์ื�นสทุธิ   - 

 รวม  442,534  356  442,178   13,712  413,680  14,786  

หนี�สินทางการเงิน        

ธุรกรรมขายหลกัทรพัยโ์ดย

 มีสญัญาว่าจะซื �อคืน  45,143  -  45,143  -  45,143  - 

รายการระหว่าง

ธนาคารและตลาด

เงิน (หนี�สิน) 22 

หนี�สินอนุพนัธ ์  28,018  -  28,018  9,837  4,150  14,031 หนี�สินอนุพนัธ ์ 11 

ธุรกรรมใหย้ืมหลกัทรพัย ์  195  -  195  -  88  107 หนี�สินอื�น   - 

เจา้หนี �ธุรกิจหลกัทรพัย ์   2,166  349   1,817   -    -    1,817 หนี�สินอื�น   - 

 รวม   75,522  349   75,173   9,837   49,381  15,955   

 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 

 

มลูค่าขั�นตน้ 

มลูค่าที�นาํมา 

หกักลบใน 

งบแสดง 

ฐานะการเงิน 

มลูค่าสทุธิ 

ที�แสดงใน 

งบแสดง 

ฐานะการเงิน 

มลูค่าที�ไม่ไดน้าํมาหกักลบ 

ในงบแสดงฐานะการเงิน 

มลูค่าสทุธิ 

รายการใน 

งบแสดง 

ฐานะการเงิน 

หมายเหตุ

ประกอบ 

งบการเงิน 

 เครื�องมือ 

ทางการเงิน 

หลกัประกนั 

ทางการเงิน 

สินทรพัยท์างการเงิน        

ธุรกรรมซื �อหลกัทรพัยโ์ดย

 มีสญัญาว่าจะขายคืน   353,123  -  353,123  -  353,123  - 

รายการระหว่าง

ธนาคารและตลาด

เงินสทุธิ (สินทรพัย)์ 9 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์  46,148  -  46,148  16,285  13,086  16,777 สินทรพัยอ์นุพนัธ ์ 11 

ธุรกรรมยืมหลกัทรพัย ์  359  -  359  -  359  - สินทรพัยอ์ื�นสทุธิ   - 

ลกูหนี �ธุรกิจหลกัทรพัย ์   2,322  392   1,930   -    1,930   -  สินทรพัยอ์ื�นสทุธิ   - 

 รวม  401,952  392  401,560   16,285  368,498  16,777  

หนี�สินทางการเงิน        

ธุรกรรมขายหลกัทรพัยโ์ดย

 มีสญัญาว่าจะซื �อคืน  44,496  -  44,496  -  44,496  - 

รายการระหว่าง

ธนาคารและตลาด

เงิน (หนี�สิน) 22 

หนี�สินอนุพนัธ ์  37,567  -  37,567  15,380  3,259  18,928 หนี�สินอนุพนัธ ์ 11 

ธุรกรรมใหย้ืมหลกัทรพัย ์  19  -  19  -  11  8 หนี�สินอื�น   - 

เจา้หนี �ธุรกิจหลกัทรพัย ์   4,392  494   3,898   -    -    3,898 หนี�สินอื�น   - 

 รวม   86,474  494   85,980  15,380   47,766  22,834   
 

 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 

 

มลูค่าขั�นตน้ 

มลูค่าที�นาํมา 

หกักลบใน 

งบแสดง 

ฐานะการเงิน 

มลูค่าสทุธิ 

ที�แสดงใน 

งบแสดง 

ฐานะการเงิน 

มลูค่าที�ไม่ไดน้าํมาหกักลบ 

ในงบแสดงฐานะการเงิน 

มลูค่าสทุธิ 

รายการใน 

งบแสดง 

ฐานะการเงิน 

หมายเหตุ

ประกอบ 

งบการเงิน 

 เครื�องมือ 

ทางการเงิน 

หลกัประกนั 

ทางการเงิน 

สินทรพัยท์างการเงิน        

ธุรกรรมซื �อหลกัทรพัยโ์ดย

 มีสญัญาว่าจะขายคืน   406,981   -  406,981  -  406,981  - 

รายการระหว่าง

ธนาคารและตลาด

เงินสทุธิ (สินทรพัย)์ 9 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์   30,589   -    30,589  13,016   3,261  14,312 สินทรพัยอ์นุพนัธ ์ 11 

 รวม  437,570   -   437,570  13,016  410,242  14,312   

หนี�สินทางการเงิน         

ธุรกรรมขายหลกัทรพัยโ์ดย

 มีสญัญาว่าจะซื �อคืน    45,143   -  45,143  -  45,143  - 

รายการระหว่าง

ธนาคารและตลาด

เงิน (หนี�สิน) 22 

หนี �สินอนุพนัธ ์   28,612   -    28,612   9,979   4,591  14,042 หนี�สินอนุพนัธ ์ 11 

 รวม   73,755   -    73,755   9,979   49,734  14,042   

 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

 

มลูค่าขั�นตน้ 

มลูค่าที�นาํมา 

หกักลบใน 

งบแสดง 

ฐานะการเงิน 

มลูค่าสทุธิ 

ที�แสดงใน 

งบแสดง 

ฐานะการเงิน 

มลูค่าที�ไม่ไดน้าํมาหกักลบ 

ในงบแสดงฐานะการเงิน 

มลูค่าสทุธิ 

รายการใน 

งบแสดง 

ฐานะการเงิน 

หมายเหตุ

ประกอบ 

งบการเงิน 

 เครื�องมือ 

ทางการเงิน 

หลกัประกนั 

ทางการเงิน 

สินทรพัยท์างการเงิน        

ธุรกรรมซื �อหลกัทรพัยโ์ดย

 มีสญัญาว่าจะขายคืน   353,123   -  353,123  -  353,123  - 

รายการระหว่าง

ธนาคารและตลาด

เงินสทุธิ (สินทรพัย)์ 9 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์   41,580   -    41,580   15,591   9,517  16,472 สินทรพัยอ์นุพนัธ ์ 11 

 รวม  394,703   -   394,703   15,591  362,640  16,472   

หนี �สินทางการเงิน         

ธุรกรรมขายหลกัทรพัยโ์ดย

 มีสญัญาว่าจะซื �อคืน    44,496   -  44,496  -  44,496  - 

รายการระหว่าง

ธนาคารและตลาด

เงิน (หนี�สิน) 22 

หนี�สินอนุพนัธ ์   38,313   -    38,313   15,625   3,750   18,938 หนี�สินอนุพนัธ ์ 11 

 รวม   82,809   -    82,809   15,625   48,246   18,938   
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31 ตราสารอื�นที�มีลักษณะคล้ายทุน 

เมื�อวันที� 14 ตุลาคม 2563 ธนาคารออกตราสารทางการเงินประเภทด้อยสิทธิและไม่มีผู ้ถือแทนผู้ถือตราสารที�สามารถนับเป็น

เงินกองทุนชั�นที� 1 ของธนาคาร ตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมีขอ้กาํหนดใหต้ราสารสามารถรองรบัผลขาดทนุของ

ธนาคารได้ภายใต้เงื�อนไขที�กาํหนด จาํนวน 500 ล้านดอลลารส์หรัฐฯ หรือ 15,580 ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายจากการออกตราสารอื�นที�มี

ลักษณะคลา้ยทุนสุทธิจากภาษีเงินได้จาํนวน 31 ลา้นบาท แสดงหักจากเงินที�ไดร้บัจากการออกตราสารอื�นที�มีลักษณะคลา้ยทุนใน 

ส่วนของเจา้ของ ตราสารไม่มีกาํหนดระยะเวลาชาํระคืน โดยธนาคารมีสิทธิไถ่ถอนตราสารครั�งแรกในวนัที� 14 ตุลาคม 2568 และในครั�ง 

ต่อ ๆ ไปทุกวนัที�เป็นวนัชาํระผลตอบแทนของตราสารภายหลงัจากนั�น โดยการไถ่ถอนตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศ

ไทยก่อน อัตราผลตอบแทนรอ้ยละ 5.275 ต่อปี กําหนดชําระผลตอบแทนทุก 6 เดือน และมีการเปลี�ยนแปลงอัตราผลตอบแทน 

ทกุ ๆ 5 ปี  

ในระหว่างปีสิ �นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารชาํระผลตอบแทนของตราสารอื�นที�มีลกัษณะคลา้ยทุนหลังหักภาษีเงินได้จาํนวน 

746 ลา้นบาท ซึ�งแสดงเป็นรายการผลตอบแทนของตราสารอื�นที�มีลกัษณะคลา้ยทนุในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของ 

 

32 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 ธนาคารต้องจัดสรรกาํไรสุทธิสาํหรับปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุนสาํรอง 

ไม่น้อยกว่ารอ้ยละห้าของกําไรสุทธิสาํหรับปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสาํรองนี �จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่า 

รอ้ยละสิบของทุนจดทะเบียน และตามบทบญัญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์บริษัทย่อยตอ้งจัดสรรกาํไรสทุธิอย่างนอ้ย 

รอ้ยละหา้ เป็นสาํรองตามกฎหมายทุกครั�งที�ประกาศจ่ายปันผล จนกว่าสาํรองตามกฎหมายจะมีจาํนวนเท่ากับรอ้ยละสิบของทุนจด

ทะเบียนเงินสาํรองนี �จะนาํไปจ่ายปันผลไม่ได ้
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33 เงนิปันผลจ่าย 

เมื�อวนัที� 31 สิงหาคม 2566 ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารไดมี้มติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานงวดหกเดือน

แรกของปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็นจาํนวน 1,185 ลา้นบาท โดยไดจ้า่ยในวนัที� 29 กนัยายน 2566 

เมื�อวนัที� 7 เมษายน 2566 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ไดมี้มติใหจ่้ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 4.00 บาท เป็น

จาํนวนเงิน 9,477 ลา้นบาท โดยธนาคารไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 1,185 ลา้นบาท ในวนัที� 

23 กันยายน 2565 ดงันั�นจึงจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยอีกในอตัราหุน้ละ 3.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 8,292 ลา้นบาท ในวนัที� 3 พฤษภาคม 

2566 

เมื�อวนัที� 25 สิงหาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการธนาคารไดม้ีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานงวดหกเดือน

แรกของปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็นจาํนวน 1,185 ลา้นบาท โดยไดจ่้ายในวนัที� 23 กนัยายน 2565 

เมื�อวนัที� 7 เมษายน 2565 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ไดมี้มติใหจ่้ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2564 ในอตัราหุน้ละ 3.25 บาท เป็น

จาํนวนเงิน 7,700 ลา้นบาท โดยธนาคารไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 1,185 ลา้นบาท ในวนัที� 

23 กันยายน 2564 ดงันั�นจึงจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยอีกในอตัราหุน้ละ 2.75 บาท เป็นจาํนวนเงิน 6,515 ลา้นบาท ในวนัที� 6 พฤษภาคม 

2565 

 

34 สินทรัพยท์ี�ใช้เป็นหลกัประกันและมีข้อจาํกัด 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินฝาก และหลักทรพัยร์ฐับาลและตราสารหนี�ต่างประเทศที�มีภาระผูกพันในการทาํธุรกรรมสัญญาซื �อคืน 

ภาระผูกพันกับส่วนราชการ และเงินสาํรองประกันชีวิตวางไว้กับนายทะเบียน โดยมูลค่าตามบัญชีในงบการเงินรวม  ณ วันที�  

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จาํนวน 218,817 ลา้นบาท และ 211,781 ลา้นบาท  ตามลาํดบั และมลูค่าตามบญัชใีนงบการเงินเฉพาะ

ธนาคาร ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จาํนวน 45,562 ลา้นบาท และ 43,716 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ธนาคารกสิกรไทย
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33 เงนิปันผลจ่าย 

เมื�อวนัที� 31 สิงหาคม 2566 ที�ประชมุคณะกรรมการธนาคารไดมี้มติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานงวดหกเดือน

แรกของปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็นจาํนวน 1,185 ลา้นบาท โดยไดจ้า่ยในวนัที� 29 กนัยายน 2566 

เมื�อวนัที� 7 เมษายน 2566 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ไดมี้มติใหจ่้ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 4.00 บาท เป็น

จาํนวนเงิน 9,477 ลา้นบาท โดยธนาคารไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 1,185 ลา้นบาท ในวนัที� 

23 กันยายน 2565 ดงันั�นจึงจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยอีกในอตัราหุน้ละ 3.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 8,292 ลา้นบาท ในวนัที� 3 พฤษภาคม 

2566 

เมื�อวนัที� 25 สิงหาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการธนาคารไดม้ีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานงวดหกเดือน

แรกของปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็นจาํนวน 1,185 ลา้นบาท โดยไดจ่้ายในวนัที� 23 กนัยายน 2565 

เมื�อวนัที� 7 เมษายน 2565 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ไดมี้มติใหจ่้ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2564 ในอตัราหุน้ละ 3.25 บาท เป็น

จาํนวนเงิน 7,700 ลา้นบาท โดยธนาคารไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 1,185 ลา้นบาท ในวนัที� 

23 กันยายน 2564 ดงันั�นจึงจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยอีกในอตัราหุน้ละ 2.75 บาท เป็นจาํนวนเงิน 6,515 ลา้นบาท ในวนัที� 6 พฤษภาคม 

2565 

 

34 สินทรัพยท์ี�ใช้เป็นหลกัประกันและมีข้อจาํกัด 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินฝาก และหลักทรพัยร์ฐับาลและตราสารหนี�ต่างประเทศที�มีภาระผูกพันในการทาํธุรกรรมสัญญาซื �อคืน 

ภาระผูกพันกับส่วนราชการ และเงินสาํรองประกันชีวิตวางไว้กับนายทะเบียน โดยมูลค่าตามบัญชีในงบการเงินรวม  ณ วันที�  

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จาํนวน 218,817 ลา้นบาท และ 211,781 ลา้นบาท  ตามลาํดบั และมลูค่าตามบญัชใีนงบการเงินเฉพาะ

ธนาคาร ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จาํนวน 45,562 ลา้นบาท และ 43,716 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566

315



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

141 

35 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�นในภายหน้าและภาระผูกพัน 

หนี�สินที�อาจเกิดขึ �นในภายหนา้และภาระผกูพนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

การรบัอาวลัตั�วเงิน  1,561  1,458  1,559  1,455 

การคํ�าประกนัการกูย้ืมเงิน  19,503  16,973  21,368  19,036 

ภาระตามตั�วแลกเงินค่าสินคา้เขา้ 

 ที�ยงัไม่ครบกาํหนด  48,174  47,898  48,174  47,898 

เล็ตเตอรอ์อฟเครดิต  25,054  38,491  24,962  38,463 

ภาระผูกพนัอื�น     

- วงเงินเบิกเกินบญัชีที�ลกูคา้ยงัไม่ไดถ้อน  268,233  281,984  269,642  283,363 

- การคํ�าประกนัอื�น  397,623  406,856  393,826  405,494 

- อื�น ๆ*   63,695   55,366   57,452   52,250 

 รวม  823,843  849,026  816,983  847,959 

*รวมรายการที�ทาํสญัญาแลว้แต่ยงัไมไ่ดร้บัรู ้

ในการดาํเนินธุรกิจตามปกติของธนาคาร ธนาคารได้ถูกฟ้องรอ้งในคดีแพ่ง ซึ�งส่วนใหญ่จะเป็นคดีละเมิดฟ้องเรียกค่าเสียหายจาก

ธนาคาร ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารถูกฟ้องรอ้งเป็นทุนทรพัยร์วมจาํนวน 3,664 ลา้นบาท และจาํนวน 3,946 ลา้น

บาท ตามลาํดบั ซึ�งฝ่ายบริหารเชื�อว่าเมื�อคดีสิ �นสดุจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อฐานะการเงิน หรือผลการดาํเนินงานของ

ธนาคาร 
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36 รายการที�เกี�ยวขอ้งกัน 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หรือกิจการที�เกี�ยวข้องกับธนาคาร ประกอบด้วย บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า ผูบ้ริหารสาํคัญ (1)  

ผูที้�เกี�ยวขอ้งกับผูบ้ริหารสาํคัญ และกิจการที�ผูบ้ริหารสาํคญัหรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกับผูบ้ริหารสาํคัญมีอาํนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่างมี

นยัสาํคญั 

ธนาคารใชร้าคาตลาดในการคิดราคาระหว่างกันอย่างยุติธรรมสาํหรบัรายการบญัชีระหว่างธนาคารกับกิจการหรือบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกัน 

โดยเป็นเงื�อนไขปกติของการทาํธุรกิจ หรือเป็นไปตามสญัญาที�ตกลงกนัไว ้  

รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัมีดงันี � 

36.1 รายการสินทรพัย ์หนี �สิน และภาระผูกพนั ระหว่างธนาคารกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565  สรุปไดด้งันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรพัย)์     

 บริษัทย่อย  -  -  54,009  55,439 

เงินใหส้ินเชื�อ (รวมสถาบนัการเงิน)     

 บริษัทย่อย     

            - บริษัท ลีสซิ�งกสิกรไทย จาํกดั  -  -  139,749  124,542 

            - อื�น ๆ  -  -  19,010  20,381 

 บริษัทรว่มและการร่วมคา้  18,400  14,500  18,400  14,500 

 บุคคลและกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  8,590  3,368  8,587  3,364 

สินทรพัยอ์ื�น     

       บริษัทย่อย  -  -  2,263  2,387 

 บริษัทรว่มและการรว่มคา้  56  137  56  137 

 บุคคลและกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  3  1  3  1 

เงินรบัฝาก (รวมสถาบนัการเงิน)     

       บริษัทย่อย  -  -  37,881  32,708 

 บริษัทรว่มและการรว่มคา้  6,855  3,916  6,855  3,916 

 บุคคลและกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  54,335  42,538  54,250  42,449 

(1) ผูบ้ริหารสาํคญั หมายถึง กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึ �นไป รวมถึงผูบ้ริหารฝ่ายจดัการบญัชแีละผูบ้ริหารฝ่ายวางแผนการเงิน  
 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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36 รายการที�เกี�ยวขอ้งกัน 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หรือกิจการที�เกี�ยวข้องกับธนาคาร ประกอบด้วย บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า ผูบ้ริหารสาํคัญ (1)  

ผูที้�เกี�ยวขอ้งกับผูบ้ริหารสาํคัญ และกิจการที�ผูบ้ริหารสาํคญัหรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกับผูบ้ริหารสาํคัญมีอาํนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่างมี

นยัสาํคญั 

ธนาคารใชร้าคาตลาดในการคิดราคาระหว่างกันอย่างยุติธรรมสาํหรบัรายการบญัชีระหว่างธนาคารกับกิจการหรือบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกัน 

โดยเป็นเงื�อนไขปกติของการทาํธุรกิจ หรือเป็นไปตามสญัญาที�ตกลงกนัไว ้  

รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัมีดงันี � 

36.1 รายการสินทรพัย ์หนี �สิน และภาระผูกพนั ระหว่างธนาคารกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565  สรุปไดด้งันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรพัย)์     

 บริษัทย่อย  -  -  54,009  55,439 

เงินใหส้ินเชื�อ (รวมสถาบนัการเงิน)     

 บริษัทย่อย     

            - บริษัท ลีสซิ�งกสิกรไทย จาํกดั  -  -  139,749  124,542 

            - อื�น ๆ  -  -  19,010  20,381 

 บริษัทรว่มและการร่วมคา้  18,400  14,500  18,400  14,500 

 บุคคลและกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  8,590  3,368  8,587  3,364 

สินทรพัยอ์ื�น     

       บริษัทย่อย  -  -  2,263  2,387 

 บริษัทรว่มและการรว่มคา้  56  137  56  137 

 บุคคลและกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  3  1  3  1 

เงินรบัฝาก (รวมสถาบนัการเงิน)     

       บริษัทย่อย  -  -  37,881  32,708 

 บริษัทรว่มและการรว่มคา้  6,855  3,916  6,855  3,916 

 บุคคลและกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  54,335  42,538  54,250  42,449 

(1) ผูบ้ริหารสาํคญั หมายถึง กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึ �นไป รวมถึงผูบ้ริหารฝ่ายจดัการบญัชแีละผูบ้ริหารฝ่ายวางแผนการเงิน  
 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

หนี�สินอื�น     

 บริษัทย่อย  -  -  11,358  12,471 

 บริษัทรว่มและการรว่มคา้  139  94  139  94 

 บุคคลและกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  40  15  40  15 

ภาระผูกพนั     

 บริษัทย่อย  -  -  5,363  4,317 

 บริษัทรว่มและการร่วมคา้  1,053   3  1,053  3 

 บุคคลและกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  21,748  2,826  21,748  2,826 

ตราสารอนพุนัธ ์(จาํนวนเงินตามสญัญา)     

 บริษัทย่อย  -  -  15,371  17,234 

 การรว่มคา้  39   69  39  69 

 กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  2,792  1,117  2,792  1,117 

บริษัทย่อยบางแห่ง ไดท้าํสัญญาเช่าพื �นที�อาคารและรบับริการจากธนาคาร อายุตามสัญญา 1-2 ปี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 มลูค่าตามอายสุญัญาเชา่คงเหลือเป็นจาํนวน 10 ลา้นบาท และ 80 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ธนาคารได้ทาํสัญญารบับริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศกับกลุ่มบริษัทกสิกร บิซิเนส-เทคโนโลยี กรุ๊ป และบริษัท บีคอน อินเตอรเ์ฟซ 

จาํกัด อายุสญัญา 1 ปี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารมีภาระผูกพันที�จะตอ้งจ่ายค่าบริการในอนาคตเป็นจาํนวน 2,837 

ลา้นบาท และ 2,233 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ธนาคารไดท้าํสญัญาจัดจาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระกันชีวิตกับบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จาํกัด (มหาชน) ("MTL") อายุสญัญา 10 ปี โดยมี

ผลตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2565 ทั�งนี � ธนาคารได้รบัค่าตอบแทนจากการใหส้ิทธิในการจัดจาํหน่ายผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตแก่ลูกค้าผ่าน

ช่องทางธนาคารและบริษัทย่อยแก่ MTL แต่เพียงผูเ้ดียวเป็นจาํนวน 12,700 ลา้นบาท ธนาคารยงัไดร้บัค่าตอบแทนอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัผล

การดาํเนินการขายตามที�ระบุในสญัญา ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารมีรายไดร้บัล่วงหนา้เป็นจาํนวน 10,160 ลา้นบาท 

ธนาคารได้ทาํสัญญารบับริการกับบริษัทร่วมและกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกัน อายุสัญญา 1-9 ปี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

ธนาคารมีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าบริการในอนาคตเป็นจาํนวน 161 ลา้นบาท และ 168 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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36.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย ระหว่างธนาคารกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน สาํหรบัปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สรุปไดด้งันี � 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

 ดอกเบี �ยรบั     

 บริษัทย่อย  -  -  5,371  3,777 

 การรว่มคา้  744  219  744  219 

 บคุคลและกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  316  117  316  117 

 รายไดอ้ื�น     

 บริษัทย่อย  -  -  13,629  14,780 

 บริษัทรว่มและการรว่มคา้  427  266  427  266 

 ดอกเบี �ยจ่าย     

 บริษัทย่อย  -  -  220  97 

 บริษัทรว่มและการรว่มคา้  15  5  15  5 

 บุคคลและกจิการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  531  221  530  221 

 ค่าใชจ่้ายอื�น     

 บริษัทย่อย  -  -  8,880  8,050 

 บริษัทรว่มและการรว่มคา้  1,039  713  1,039  713 

 กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  920  350  920  350 

36.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั(1)  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชนร์ะยะสั�นของพนกังาน  2,791  2,488  1,424  1,403 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน   147   127   110   94 

 รวม  2,938  2,615  1,534  1,497 
 

(1) ผูบ้ริหารสาํคญั หมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึ �นไป รวมถึงผูบ้ริหารฝ่ายจดัการบญัชีและผูบ้ริหารฝ่ายวางแผนการเงิน 

 

37 ผลประโยชนอ์ื�นที�จ่ายแก่กรรมการและผู้มีอาํนาจในการจัดการ 

ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายผลประโยชนอ์ื�นแก่กรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากผลประโยชนที์�พึงจ่ายตามปกติ ซึ�งไดแ้ก ่ 

เบี �ยประชมุกรรมการ บาํเหน็จกรรมการ เงินเดือนและโบนัสของผูบ้ริหาร 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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36.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย ระหว่างธนาคารกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน สาํหรบัปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สรุปไดด้งันี � 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

 ดอกเบี �ยรบั     

 บริษัทย่อย  -  -  5,371  3,777 

 การรว่มคา้  744  219  744  219 

 บคุคลและกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  316  117  316  117 

 รายไดอ้ื�น     

 บริษัทย่อย  -  -  13,629  14,780 

 บริษัทรว่มและการรว่มคา้  427  266  427  266 

 ดอกเบี �ยจ่าย     

 บริษัทย่อย  -  -  220  97 

 บริษัทรว่มและการรว่มคา้  15  5  15  5 

 บุคคลและกจิการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  531  221  530  221 

 ค่าใชจ่้ายอื�น     

 บริษัทย่อย  -  -  8,880  8,050 

 บริษัทรว่มและการรว่มคา้  1,039  713  1,039  713 

 กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  920  350  920  350 

36.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั(1)  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชนร์ะยะสั�นของพนกังาน  2,791  2,488  1,424  1,403 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน   147   127   110   94 

 รวม  2,938  2,615  1,534  1,497 
 

(1) ผูบ้ริหารสาํคญั หมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึ �นไป รวมถึงผูบ้ริหารฝ่ายจดัการบญัชีและผูบ้ริหารฝ่ายวางแผนการเงิน 

 

37 ผลประโยชนอ์ื�นที�จ่ายแก่กรรมการและผู้มีอาํนาจในการจัดการ 

ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายผลประโยชนอ์ื�นแก่กรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากผลประโยชนที์�พึงจ่ายตามปกติ ซึ�งไดแ้ก ่ 

เบี �ยประชมุกรรมการ บาํเหน็จกรรมการ เงินเดือนและโบนัสของผูบ้ริหาร 

ธนาคารกสิกรไทย
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38 สัญญา 

 38.1 สัญญาเช่า 

ธนาคารและบริษัทย่อยไดท้าํสัญญาเช่าอาคาร เพื�อใชเ้ป็นสาํนักงานและสาขา และสญัญาเช่ารถยนต ์โดยมีค่าใชจ่้าย

และกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดที�เกี�ยวขอ้งกับสัญญาเช่าสาํหรบัปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565  สรุปไดด้งันี � 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

ดอกเบี �ยจ่ายจากหนี �สินตามสญัญาเช่า 53 30 42 21 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั�นและสินทรพัยที์�มีมลูค่าตํ�า 676 487 562 380 

กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสญัญาเช่า 1,990 1,939 1,645 1,648 

38.2 สัญญาบริการ 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีการทาํสญัญารบับริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสญัญามีระยะเวลาถึงวนัที� 31 ธันวาคม 2571 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าบริการในอนาคต ดงันี � 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

 รายการที�ทาํสญัญาแลว้แต่ยงัไม่ไดร้บัรู ้ 1,096 1,212 3,787 3,413 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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39 ส่วนงานดาํเนินงาน 

39.1 ข้อมูลตามส่วนงานที�รายงาน 

ธนาคารและบริษัทย่อยนาํเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามกลุ่มธุรกิจหลัก 4 กลุ่ม ที�รายงานเพื�อการบริหารจัดการตาม

ประเภทของกลุ่มลูกค้า กลุ่มธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ โดยวัดผลการดาํเนินงานจากผลกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนผล

ขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น และภาษีเงินได ้ดงัต่อไปนี � 

กลุ่มลูกค้าธุรกิจ (Corporate Business) 

กลุ่มลกูคา้ธุรกิจ ประกอบดว้ยลกูคา้ผูป้ระกอบการธุรกิจ ที�ทาํธุรกิจในนามบริษัทจดทะเบียน และในนามบุคคลธรรมดา รวมถึง

รฐับาล รฐัวิสาหกิจ สถาบนัการเงิน ฯลฯ โดยธนาคารและบริษัทย่อยใหบ้ริการทางการเงินแก่ลกูคา้ ดังนี� เงินกูร้ะยะยาว เงินทุน

หมุนเวียน การออกหนังสือคํ�าประกัน บริการธุรกรรมระหว่างประเทศ การร่วมใหส้ินเชื�อกับสถาบันการเงินอื�น (Syndicated 

Loan) การจัดการสภาพคล่องแบบครบวงจร (Cash Management Solution) รวมไปถึงการเพิ�มมลูค่าทางธุรกิจตั�งแต่ตน้นํ�าถึง

ปลายนํ�า (Value Chain Solution) 

กลุ่มลูกค้าบุคคล (Retail Business) 

กลุ่มลกูคา้บุคคล ไดแ้ก่ ลกูคา้บุคคลธรรมดาที�ใชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการต่าง ๆ ของธนาคารและบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บัญชีเงินฝาก 

บตัรเดบิต บตัรเครดิต สินเชื�อบุคคล สินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศยั บริการดา้นการลงทุนและที�ปรกึษาดา้นการลงทุน รวมไปถึงบริการ

ธุรกรรมทางการเงินต่าง ๆ 

กลุ่มธุรกิจตลาดเงินและตลาดทุนและกลุ่มธุรกิจข้ามประเทศ (Treasury and Capital Markets Business and World 

Business Group)  

กลุ่มธุรกิจตลาดเงินและตลาดทุนและกลุ่มธุรกิจขา้มประเทศ ประกอบดว้ยธุรกิจตลาดเงินและตลาดทุนของธนาคารและบริษัท

ย่อย ซึ�งมีกิจกรรมหลกัไดแ้ก่ การระดมเงินทนุ การจดัการความเสี�ยงโดยรวม การลงทุนในสินทรพัยส์ภาพคล่อง สินทรพัยท์าง

การเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ เงินลงทุนที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น 

และการปริวรรตเงินตรา รวมถึงการดแูลธุรกิจทางการเงินในต่างประเทศของธนาคารและบริษัทย่อย 

กลุ่มธุรกิจบริษทั เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ�ง จาํกัด  (Muang Thai Group Holding Business) 

กลุ่มธุรกิจบริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ �ง จาํกัด หมายถึง กลุ่มบริษัทที�ดาํเนินงานเกี�ยวกับธุรกิจประกันและนายหน้าในธุรกิจ

ประกนั  

โดยส่วนงานอื�น ๆ ประกอบดว้ยรายการอื�น ๆ ซึ�งไม่ไดถ้กูปันส่วนไปยงักลุ่มธุรกิจหลกั  

ธนาคารกสิกรไทย
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39 ส่วนงานดาํเนินงาน 

39.1 ข้อมูลตามส่วนงานที�รายงาน 

ธนาคารและบริษัทย่อยนาํเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามกลุ่มธุรกิจหลัก 4 กลุ่ม ที�รายงานเพื�อการบริหารจัดการตาม

ประเภทของกลุ่มลูกค้า กลุ่มธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ โดยวัดผลการดาํเนินงานจากผลกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนผล

ขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น และภาษีเงินได ้ดงัต่อไปนี � 

กลุ่มลูกค้าธุรกิจ (Corporate Business) 

กลุ่มลกูคา้ธุรกิจ ประกอบดว้ยลกูคา้ผูป้ระกอบการธุรกิจ ที�ทาํธุรกิจในนามบริษัทจดทะเบียน และในนามบุคคลธรรมดา รวมถึง

รฐับาล รฐัวิสาหกิจ สถาบนัการเงิน ฯลฯ โดยธนาคารและบริษัทย่อยใหบ้ริการทางการเงินแก่ลกูคา้ ดังนี� เงินกูร้ะยะยาว เงินทุน

หมุนเวียน การออกหนังสือคํ�าประกัน บริการธุรกรรมระหว่างประเทศ การร่วมใหส้ินเชื�อกับสถาบันการเงินอื�น (Syndicated 

Loan) การจัดการสภาพคล่องแบบครบวงจร (Cash Management Solution) รวมไปถึงการเพิ�มมลูค่าทางธุรกิจตั�งแต่ตน้นํ�าถึง

ปลายนํ�า (Value Chain Solution) 

กลุ่มลูกค้าบุคคล (Retail Business) 

กลุ่มลกูคา้บุคคล ไดแ้ก่ ลกูคา้บุคคลธรรมดาที�ใชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการต่าง ๆ ของธนาคารและบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บัญชีเงินฝาก 

บตัรเดบิต บตัรเครดิต สินเชื�อบุคคล สินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศยั บริการดา้นการลงทุนและที�ปรกึษาดา้นการลงทุน รวมไปถึงบริการ

ธุรกรรมทางการเงินต่าง ๆ 

กลุ่มธุรกิจตลาดเงินและตลาดทุนและกลุ่มธุรกิจข้ามประเทศ (Treasury and Capital Markets Business and World 

Business Group)  

กลุ่มธุรกิจตลาดเงินและตลาดทุนและกลุ่มธุรกิจขา้มประเทศ ประกอบดว้ยธุรกิจตลาดเงินและตลาดทุนของธนาคารและบริษัท

ย่อย ซึ�งมีกิจกรรมหลกัไดแ้ก่ การระดมเงินทนุ การจดัการความเสี�ยงโดยรวม การลงทุนในสินทรพัยส์ภาพคล่อง สินทรพัยท์าง

การเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ เงินลงทุนที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น 

และการปริวรรตเงินตรา รวมถึงการดแูลธุรกิจทางการเงินในต่างประเทศของธนาคารและบริษัทย่อย 

กลุ่มธุรกิจบริษทั เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ�ง จาํกัด  (Muang Thai Group Holding Business) 

กลุ่มธุรกิจบริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ �ง จาํกัด หมายถึง กลุ่มบริษัทที�ดาํเนินงานเกี�ยวกับธุรกิจประกันและนายหน้าในธุรกิจ

ประกนั  

โดยส่วนงานอื�น ๆ ประกอบดว้ยรายการอื�น ๆ ซึ�งไม่ไดถ้กูปันส่วนไปยงักลุ่มธุรกิจหลกั  
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

กลุ่มลกูคา้

ธุรกิจ 

 

กลุ่มลกูคา้

บุคคล 

กลุ่มธุรกิจตลาด

เงินและตลาดทุน

และกลุ่มธุรกิจ

ขา้มประเทศ 

กลุ่มธุรกิจบริษัท 

เมืองไทย กรุป๊ 

โฮลดิ �ง จาํกดั 

 

 

อื�น ๆ 

 

รายการ

ระหว่างกัน 

 

 

ยอดรวม 

รายไดด้อกเบี �ยสทุธิ  62,282  43,379  25,452  19,062  (1,551)  (180)  148,444 

รายไดท้ี�มิใช่ดอกเบี �ย  23,826  23,023   2,343  (6,364)(1)  16,891  (15,510)   44,209 

รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงานสทุธิ  86,108  66,402  27,795  12,698  15,340  (15,690)  192,653 

รวมค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ  32,158  33,948   7,487   6,401  14,480   (9,506)   84,968 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนผลขาดทนุ

ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นและ

ภาษีเงินได ้  53,950  32,454  20,308  6,297  860  (6,184)  107,685 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น         51,840 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้         55,845 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

กลุ่มลกูคา้

ธุรกิจ 

 

กลุ่มลกูคา้

บุคคล 

กลุ่มธุรกิจตลาด

เงินและตลาดทนุ

และกลุ่มธุรกิจ

ขา้มประเทศ 

กลุ่มธุรกิจบริษัท 

เมืองไทย กรุ๊ป 

โฮลดิ �ง จาํกดั 

 

 

อื�น ๆ 

 

รายการ

ระหว่างกัน 

 

 

ยอดรวม 

รายไดด้อกเบี �ยสทุธิ  58,407  45,144  10,709  18,489  356  (107)  132,998 

รายไดท้ี�มิใช่ดอกเบี �ย  22,375  23,294   1,311  (8,243)(1)  16,582  (15,060)   40,259 

รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงานสทุธิ  80,782  68,438  12,020  10,246  16,938  (15,167)  173,257 

รวมค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ  28,984  32,273   5,038   5,769  10,645   (7,956)   74,753 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนผลขาดทนุ

ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นและ

ภาษีเงินได ้  51,798  36,165  6,982  4,477  6,293  (7,211)  98,504 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น         51,919 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้         46,585 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2566 

 

 

กลุ่มลกูคา้ 

ธุรกิจ 

 

กลุ่มลกูคา้

บุคคล 

กลุ่มธุรกิจ 

ตลาดเงินและ

ตลาดทุนและ

กลุ่มธุรกิจ 

ขา้มประเทศ 

กลุ่มธุรกิจบริษัท 

เมืองไทย กรุ๊ป 

โฮลดิ �ง จาํกดั 

 

 

อื�น ๆ 

 

รายการ

ระหว่างกัน 

 

 

ยอดรวม 

ส่วนงานที�รายงาน - เงินใหส้ินเชื�อ(2) 1,653,392 683,960 104,003 24,079 183,735 (158,771) 2,490,398 

สินทรพัยท์ี�ไม่ไดปั้นส่วน       1,793,158 

สินทรพัยร์วม       4,283,556 

        

เงินรบัฝากและตั�วแลกเงิน(3) 944,181 1,720,176 58,849 - - (23,644) 2,699,562 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2565 

 

 

กลุ่มลกูคา้ 

ธุรกิจ 

 

กลุ่มลกูคา้

บุคคล 

กลุม่ธุรกิจ 

ตลาดเงินและ

ตลาดทุนและ

กลุ่มธุรกิจ 

ขา้มประเทศ 

กลุ่มธุรกิจบริษัท 

เมืองไทย กรุ๊ป 

โฮลดิ �ง จาํกดั 

 

 

อื�น ๆ 

 

รายการ

ระหว่างกัน 

 

 

ยอดรวม 

ส่วนงานที�รายงาน - เงินใหส้ินเชื�อ(2) 1,660,279 702,856 81,958 23,589 171,312 (144,917) 2,495,077 

สินทรพัยท์ี�ไม่ไดปั้นส่วน       1,751,292 

สินทรพัยร์วม       4,246,369 

        

เงินรบัฝากและตั�วแลกเงิน(3) 967,534 1,749,658 49,073 -    - (17,580) 2,748,685 

(1) สทุธิจากค่าใชจ่้ายในการรบัประกนัภยั 

(2) เงินใหสิ้นเชื�อ ไดแ้ก ่เงินใหสิ้นเชื�อแก่ลกูหนี �  

(3) ไมร่วมตั�วแลกเงนิที�มีอนพุนัธแ์ฝง 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2566 

 

 

กลุ่มลกูคา้ 

ธุรกิจ 

 

กลุ่มลกูคา้

บุคคล 

กลุ่มธุรกิจ 

ตลาดเงินและ

ตลาดทุนและ

กลุ่มธุรกิจ 

ขา้มประเทศ 

กลุ่มธุรกิจบริษัท 

เมืองไทย กรุ๊ป 

โฮลดิ �ง จาํกดั 

 

 

อื�น ๆ 

 

รายการ

ระหว่างกัน 

 

 

ยอดรวม 

ส่วนงานที�รายงาน - เงินใหส้ินเชื�อ(2) 1,653,392 683,960 104,003 24,079 183,735 (158,771) 2,490,398 

สินทรพัยท์ี�ไม่ไดปั้นส่วน       1,793,158 

สินทรพัยร์วม       4,283,556 

        

เงินรบัฝากและตั�วแลกเงิน(3) 944,181 1,720,176 58,849 - - (23,644) 2,699,562 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2565 

 

 

กลุ่มลกูคา้ 

ธุรกิจ 

 

กลุ่มลกูคา้

บุคคล 

กลุม่ธุรกิจ 

ตลาดเงินและ

ตลาดทุนและ

กลุ่มธุรกิจ 

ขา้มประเทศ 

กลุ่มธุรกิจบริษัท 

เมืองไทย กรุ๊ป 

โฮลดิ �ง จาํกดั 

 

 

อื�น ๆ 

 

รายการ

ระหว่างกัน 

 

 

ยอดรวม 

ส่วนงานที�รายงาน - เงินใหส้ินเชื�อ(2) 1,660,279 702,856 81,958 23,589 171,312 (144,917) 2,495,077 

สินทรพัยท์ี�ไม่ไดปั้นส่วน       1,751,292 

สินทรพัยร์วม       4,246,369 

        

เงินรบัฝากและตั�วแลกเงิน(3) 967,534 1,749,658 49,073 -    - (17,580) 2,748,685 

(1) สทุธิจากค่าใชจ่้ายในการรบัประกนัภยั 

(2) เงินใหสิ้นเชื�อ ไดแ้ก ่เงินใหสิ้นเชื�อแก่ลกูหนี �  

(3) ไมร่วมตั�วแลกเงนิที�มีอนพุนัธแ์ฝง 

ธนาคารกสิกรไทย
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39.2  ข้อมูลเกี�ยวกับภูมิศาสตร ์

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 

 ในประเทศ ต่างประเทศ ยอดรวม 

รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงานสทุธิ  187,682(1)  4,972  192,654 

รวมค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ  81,385  3,583  84,968 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้  55,052  793  55,845 

ภาษีเงินได ้  10,773  5  10,778 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2565  

 ในประเทศ ต่างประเทศ ยอดรวม 

รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงานสทุธิ  169,507(1)  3,751  173,258 

รวมค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ  72,465  2,288  74,753 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้  45,626  959  46,585 

ภาษีเงินได ้  8,651  (18)  8,633 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2566 

 ในประเทศ ต่างประเทศ ยอดรวม 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น(2) 144,881 6,847 151,728 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2565 

 ในประเทศ ต่างประเทศ ยอดรวม 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น(2) 138,269 6,274 144,543 

(1) สทุธิจากค่าใชจ้่ายในการรบัประกนัภยั 
(2) สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื�น ไดแ้ก่ เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมคา้สุทธิ ทรัพยส์ินรอการขายสุทธิ ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ  

ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�นสทุธิ สิทธิการเช่าสุทธิ และอสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทนุ 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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40 รายได้ดอกเบี �ย 

รายไดด้อกเบี �ยสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี� 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  10,861  4,914  12,365  4,834 

เงินลงทุนและธุรกรรมเพื�อคา้  443  182  301  136 

เงินลงทุนในตราสารหนี �  25,902  23,265  6,956  5,532 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �  138,693  116,043  132,725  113,491 

การใหเ้ช่าซื �อและสญัญาเช่าการเงิน   7,709   6,928   -    -  

รวม   183,608  151,332  152,347  123,993 

 

41 ค่าใช้จ่ายดอกเบี �ย 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี �ยสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี� 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

เงินรบัฝาก  14,078  7,748  12,484  7,311 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  3,719  1,325  3,273  967 

เงินนาํส่งกองทนุเพื�อการฟื�นฟแูละพฒันาระบบ

สถาบนัการเงินและสถาบนัคุม้ครองเงินฝาก  12,471  6,317  12,405  6,305 

ตราสารหนี �ที�ออก     

- หุน้กูด้อ้ยสิทธิ  1,901  1,157  1,930  1,157 

- อื�น ๆ  2,879  1,700  2,358  1,060 

เงินกูย้ืม   14   2   3   2 

อื�น ๆ   102   85   -    -  

 รวม  35,164  18,334   32,453  16,802 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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40 รายได้ดอกเบี �ย 

รายไดด้อกเบี �ยสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี� 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  10,861  4,914  12,365  4,834 

เงินลงทุนและธุรกรรมเพื�อคา้  443  182  301  136 

เงินลงทุนในตราสารหนี �  25,902  23,265  6,956  5,532 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �  138,693  116,043  132,725  113,491 

การใหเ้ช่าซื �อและสญัญาเช่าการเงิน   7,709   6,928   -    -  

รวม   183,608  151,332  152,347  123,993 

 

41 ค่าใช้จ่ายดอกเบี �ย 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี �ยสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี� 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

เงินรบัฝาก  14,078  7,748  12,484  7,311 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  3,719  1,325  3,273  967 

เงินนาํส่งกองทนุเพื�อการฟื�นฟแูละพฒันาระบบ

สถาบนัการเงินและสถาบนัคุม้ครองเงินฝาก  12,471  6,317  12,405  6,305 

ตราสารหนี �ที�ออก     

- หุน้กูด้อ้ยสิทธิ  1,901  1,157  1,930  1,157 

- อื�น ๆ  2,879  1,700  2,358  1,060 

เงินกูย้ืม   14   2   3   2 

อื�น ๆ   102   85   -    -  

 รวม  35,164  18,334   32,453  16,802 

ธนาคารกสิกรไทย
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42 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี� 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ     

การรบัรอง รบัอาวลั และการคํ�าประกนั  3,775  3,882  3,750  3,867 

อื�น ๆ  44,845  44,463  41,054  40,152 

รวมรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ  48,620  48,345  44,804  44,019 

ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ  17,439  15,463  16,168  14,399 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ  31,181  32,882  28,636  29,620 

 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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43 กาํไรสุทธิจากเครื�องมือทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทุน 

กาํไรสุทธิจากเครื�องมือทางการเงินที�วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนสาํหรบัปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 มีดงันี � 

 (หนว่ย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

1. กาํไร (ขาดทุน) จากธุรกรรมเพื�อคา้และปริวรรต

เงินตราต่างประเทศ 

    

- เงินตราต่างประเทศและอนพุนัธด์า้นอตัรา

แลกเปลี�ยน  10,477  8,131  10,002  8,221 

- อนุพนัธด์า้นอตัราดอกเบี �ย  345  469  345  469 

- ตราสารหนี �  87  (191)  75  (186) 

- ตราสารทุน  (715)  (171)  -  (1) 

- หนี�สินทางการเงิน  33  29  -  - 

- อื�น ๆ   497   (189)   214   (66) 

รวม   10,724   8,078   10,636   8,437 

2. กาํไร (ขาดทุน) จากเครื�องมือทางการเงินที�

 กาํหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน

 กาํไรหรือขาดทุน 

    

2.1 การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมสทุธิ     

- เงินลงทุน (เฉพาะตราสารหนี �)  4  (36)  -  - 

- เงินกูย้ืม  (4)  36  -  - 

- อื�น ๆ   -    -    -    -  

รวม   -    -    -    -  

2.2 กาํไรสทุธิจากการตดัรายการ รวมถึง

 ดอกเบี �ยรบัและดอกเบี �ยจ่ายเฉพาะส่วนที�ไม่

 รวมใน 2.1   10   28   -    -  

รวม   10   28   -    -  

3. กาํไร (ขาดทุน) จากการบญัชีป้องกันความเสี�ยง  (50)  566  (49)  310 

4. อื�น ๆ   1,439  (3,619)   964   (899) 

รวม   12,123   5,053   11,551   7,848 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565
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43 กาํไรสุทธิจากเครื�องมือทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทุน 

กาํไรสุทธิจากเครื�องมือทางการเงินที�วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนสาํหรบัปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 มีดงันี � 

(หนว่ย : ลา้นบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

2566 2565 2566 2565 

1. กาํไร (ขาดทุน) จากธุรกรรมเพื�อคา้และปริวรรต

เงินตราต่างประเทศ

- เงินตราต่างประเทศและอนพุนัธด์า้นอตัรา

แลกเปลี�ยน  10,477 8,131  10,002 8,221 

- อนุพนัธด์า้นอตัราดอกเบี �ย 345 469 345 469 

- ตราสารหนี � 87 (191) 75 (186) 

- ตราสารทุน (715) (171) - (1)

- หนี�สินทางการเงิน 33  29 - - 

- อื�น ๆ 497   (189) 214 (66) 

รวม  10,724  8,078  10,636  8,437 

2. กาํไร (ขาดทุน) จากเครื�องมือทางการเงินที�

กาํหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทุน

2.1 การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมสทุธิ

- เงินลงทุน (เฉพาะตราสารหนี �) 4 (36) - - 

- เงินกูย้ืม (4) 36 - - 

- อื�น ๆ -  - -  -  

รวม -  - -  -  

2.2 กาํไรสทุธิจากการตดัรายการ รวมถึง

ดอกเบี �ยรบัและดอกเบี �ยจ่ายเฉพาะส่วนที�ไม่

รวมใน 2.1 10  28  -   -  

รวม 10  28  -   -  

3. กาํไร (ขาดทุน) จากการบญัชีป้องกันความเสี�ยง (50) 566 (49) 310

4. อื�น ๆ 1,439 (3,619) 964 (899) 

รวม  12,123  5,053  11,551  7,848 

ธนาคารกสิกรไทย
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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44 ขาดทนุสุทธจิากเงนิลงทุน 

ขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนที�แสดงในงบกาํไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรบัปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

 ขาดทุนจากการตดัรายการ     

 เงินลงทุนในตราสารหนี �ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

 ยติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น  (587)  (200)  (589)  (200) 

 เงินลงทุนในตราสารหนี �ที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุน

 ตดัจาํหน่าย   - 

 

 25  -  5 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   (1)   45   (6)   -  

  รวม  (588)  (130)  (595)  (195) 

กลบัรายการจากการดอ้ยค่าและตดัจาํหน่ายเงินลงทนุ     

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   -    -    50   -  

  รวม   -    -    50   -  

รวมขาดทนุสทุธิจากเงินลงทุน  (588)  (130)  (545)  (195) 

 
45 ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น  

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  (6)  (105)  (47)  66 

เงินลงทุน  336  (570)  28  (254) 

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยคา้งรบั  51,027  63,524  48,910  62,814 

ภาระผูกพนัวงเงินสินเชื�อและสญัญาคํ�าประกนั

ทางการเงิน  86  (11,386)  96  (11,441) 

อื�น ๆ   397   456   400   456 

รวม   51,840   51,919   49,387   51,641 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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46 ภาษีเงินได้ 

พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ�มเติมประมวลรษัฎากร ฉบับที� 42 พ.ศ. 2559 ลงวนัที� 3 มีนาคม 2559 ใหป้รบัลดอัตราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

เหลืออตัรารอ้ยละ 20 ของกาํไรสทุธิสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป 

46.1  ภาษีเงินไดที้�รบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุนสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดส้าํหรบังวดปัจจบุัน    11,157  7,002  9,146  4,765 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   (379)  1,630   (689)  1,530 

รวมภาษีเงินได ้  10,778  8,632  8,457  6,295 

 

46.2  ภาษีเงินไดที้�รบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�นสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น     

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว  1,277  282  275  (451) 

การเปลี�ยนแปลงอื�นซึ�งรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น   23  (155)   23  (155) 

รวม  1,300   127   298  (606) 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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46 ภาษีเงินได้ 

พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ�มเติมประมวลรษัฎากร ฉบับที� 42 พ.ศ. 2559 ลงวนัที� 3 มีนาคม 2559 ใหป้รบัลดอัตราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

เหลืออตัรารอ้ยละ 20 ของกาํไรสทุธิสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป 

46.1  ภาษีเงินไดที้�รบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุนสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี� 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดส้าํหรบังวดปัจจบุัน    11,157  7,002  9,146  4,765 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   (379)  1,630   (689)  1,530 

รวมภาษีเงินได ้  10,778  8,632  8,457  6,295 

 

46.2  ภาษีเงินไดที้�รบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�นสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น     

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว  1,277  282  275  (451) 

การเปลี�ยนแปลงอื�นซึ�งรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น   23  (155)   23  (155) 

รวม  1,300   127   298  (606) 
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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46.3  การกระทบยอดเพื�อหาอตัราภาษีที�แทจ้ริง ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

 อตัราภาษี

(รอ้ยละ) จาํนวน 

อตัราภาษี  

(รอ้ยละ) จาํนวน 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้   55,845   46,585 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดถ้ัวเฉลี�ย* 19.99  11,163 19.98  9,308 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย      

ที�ไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สทุธิ    (385)    (676) 

รวม 19.30   10,778 18.53   8,632 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2566 2565 

 อตัราภาษี

(รอ้ยละ) จาํนวน 

อตัราภาษี  

(รอ้ยละ) จาํนวน 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้   49,278   40,011 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  9,856 20.00  8,002 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย      

ที�ไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สทุธิ   (1,399)   (1,707) 

รวม 17.16   8,457 15.73   6,295 

* อตัราภาษีเงินไดถ้วัเฉลี�ยคาํนวณโดยถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัอตัราภาษีเงินไดด้ว้ยกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินไดข้องแตล่ะประเทศที�ธนาคารดาํเนินธุรกิจ 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
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47 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ยังไม่ได้ใช้ 
 

กลุ่มบริษัทยงัไม่ไดน้าํมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได ้ที�มีการแกไ้ขเพิ�มเติมเรื�องการปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ ในเรื�อง

การเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัผลกระทบจากกฎโมเดลเสาหลกัที�สอง (Pillar Two) รวมถึงกฎหมายภาษีอากรเพื�อใหม้ีการจัดเก็บภาษีอากร

ขั�นต ํ�าส่วนเพิ�มภายในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) ตามเกณฑ์ดังกล่าว มาถือปฏิบัติก่อนวันที�มีผลบังคับใช้ ซึ�ง

กาํหนดใหเ้ริ�มถือปฏิบตัิในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2567 

ทั�งนี � กลุ่มบริษัทดาํเนินธุรกิจในสาธารณรฐัสังคมนิยมเวียดนาม ซึ�งไดมี้การประกาศใชก้ฎหมายการจัดเก็บภาษีอากรขั�นต ํ�าส่วนเพิ�ม 

นี �แลว้ โดยทางกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบและดาํเนินการในส่วนที�เกี�ยวขอ้งเพื�อใหถื้อปฏิบัติไดท้ันในรอบระยะเวลา

บญัชทีี�กฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้

นอกเหนือจากมาตรฐานการบญัชีที�ปรบัปรุงใหม่ขา้งตน้ กลุ่มบริษัทยงัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 17 เรื�อง สญัญา

ประกนัภยัที�จะใชแ้ทนมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4 เรื�อง สญัญาประกันภยั เนื�องจากไดก้าํหนดใหถื้อปฏิบตัิกบังบการเงิน

สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 17 กาํหนดการวัดมูลค่าใหม่ซึ�งรวมถึงกระแสเงินสดจากการปฏิบัติครบและกาํไรจากการ

ใหบ้ริการตามสญัญา กระแสเงินสดจากการปฏิบติัครบแสดงถึงมลูค่าปัจจุบนัที�ปรบัดว้ยความเสี�ยงแลว้ ของสิทธิและภาระผูกพนัของ

ผูร้บัประกนัภัยต่อผูถื้อกรมธรรม ์รวมถึงประมาณการของกระแสเงินสดอนาคต การคิดลด และค่าปรบัปรุงความเสี�ยงโดยชดัแจง้สาํหรบั

ความเสี�ยงที�ไม่ใช่ทางการเงิน กาํไรจากการใหบ้ริการตามสญัญาแสดงถึงกาํไรรอการรบัรูท้ี�บริษัทจะรบัรูเ้มื�อมีการใหบ้ริการตามสญัญา

ประกนัภยัตลอดระยะเวลาคุม้ครอง กาํไรจากการใหบ้ริการตามสญัญาถกูรบัรูต้ามรูปแบบของหน่วยความคุม้ครอง โดยสะทอ้นปริมาณ

ของผลประโยชนท์ี�ให ้บริษัทอาจถือปฏิบตัิตามวิธีการวดัมลูค่าแบบง่ายเมื�อเขา้เงื�อนไข 

มาตรฐานฯ ใหท้างเลือกในการรบัรูผ้ลกระทบเชิงลบสะสมของหนี �สินสญัญาประกันภยัจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที� 17 มาถือปฏิบัติเขา้ในกาํไรสะสมโดยวิธีเสน้ตรงภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี นับจากวันเปลี�ยนผ่าน และไดเ้ปลี�ยนแปลงการ

นาํเสนองบแสดงฐานะการเงินและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อย่างมีนยัสาํคญั รวมทั�งไดเ้พิ�มขอ้กาํหนดการเปิดเผยขอ้มลูมากขึ �น 

กลุ่มบริษัทกาํลงัพิจารณาถึงผลกระทบที�อาจเกิดขึ �นต่องบการเงินในงวดแรกที�ถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว

ขา้งตน้ 
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ขา้งตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566

331



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

157 

48 เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ในเดือนมกราคม 2567 บรษิัท ยนูิตา้ แคปิทลั จาํกดั ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร เรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มจาํนวน 461 ลา้นบาท รวมเป็น

ทนุชาํระแลว้ทั�งสิ �น 3,437 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนจาํนวน 3,705 ลา้นบาท 

ในเดือนมกราคม 2567 บริษัท ออรบ์ิกซ ์อินเวสท ์จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยทางออ้มของธนาคาร โดยบริษัท ยูนิตา้ แคปิทลั จาํกัด เป็น 

ผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ไดเ้พิ�มทนุจดทะเบียนอีกจาํนวน 151 ลา้นบาท โดยชาํระค่าหุน้เพิ�มทนุดงักล่าวแลว้เต็มจาํนวน รวมเป็น

ทนุจดทะเบียนและชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 251 ลา้นบาท 

ในเดือนมกราคม 2567 บริษัท บีคอน เวนเจอร ์แคปิทลั จาํกดั ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร เรียกชาํระคา่หุน้เพิ�มจาํนวน 180 ลา้นบาท 

รวมเป็นทนุชาํระแลว้ทั�งสิ �น 7,100 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนจาํนวน 7,820 ลา้นบาท 

ในเดือนกุมภาพันธ ์2567 บริษัท กสิกร เอกซ ์จาํกดั ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 1,000 ลา้นบาท 

รวมเป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 4,040 ล้านบาท และเรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มจาํนวน 600 ล้านบาท รวมเป็นทุนชาํระแล้วจาํนวนทั�งสิ �น 

3,052 ลา้นบาท  

ในเดือนกุมภาพันธ ์2567 บริษัท เงินใหใ้จ จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยทางออ้มของธนาคาร โดยบริษัท กสิกร อินเวสเจอร ์จาํกัด เป็น 

ผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ไดเ้พิ�มทนุจดทะเบียนอีกจาํนวน 6,735 ลา้นบาท รวมเป็นทนุจดทะเบียนจาํนวน 7,000 ลา้นบาท และ

เรียกชาํระคา่หุน้เพิ�มจาํนวน 1,684 ลา้นบาท รวมเป็นทนุชาํระแลว้จาํนวนทั�งสิ �น 1,949 ลา้นบาท 

เมื�อวนัที� 29 กุมภาพนัธ ์2567 ที�ประชุมคณะกรรมการธนาคารมีมตเิห็นชอบใหน้าํเสนอตอ่ที�ประชมุผูถื้อหุน้ในการจ่ายเงินปันผลสาํหรบั

ปี 2566 ในอัตราหุน้ละ 6.50 บาท โดยธนาคารไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในเดือนกนัยายน 2566 ในอัตราหุน้ละ 0.50 บาท 

จงึจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยอีกในอตัราหุน้ละ 6.00 บาท ทั�งนี � มติดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัการเสนอขออนมุัติในการประชุมสามญัผูถื้อ

หุน้ของธนาคารในวนัที� 11 เมษายน 2567 
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 ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)

S&P Global โดย S&P Dow Jones Indices และ SAM
• ได้รับการคัดเล่อกเป็นสิมาชิกดัชนีแห่งความยั�งย่น Dow Jones 

Sustainability Indices (DJSI) ทั�งในระดบัโลก (World) และกลุม่ตลาด
เกิดใหม่ (Emerging Markets) ปีที� 8 ติดต่อกัน และมีคะแนนในระดับ 
สิงูสิดุ 5% แรกข้องอตุสิาหกรรมธนาคารจำาก S&P Global CSA Score 
2023

รางวัลเกียรติคุณ

ธนาคารได้รับคัดเล่อกเป็นสิมาชิกดัชนีความยั�งย่น 
Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) 

ทั�งในระดับโลก (World) และกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) 
จำาก S&P Global โดย S&P Dow Jones Indices และ SAM

ธนาคารรับรางวัล Future Enterprise of the Year 
จำาก International Data Corporation (IDC)

FTSE ร่วมกับ Russell
• ได้รับการคัดเล่อกเป็นสิมาชิกดัชนี FTSE4Good Emerging Index 

ด้านสิิ�งแวดล้อม สิังคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social and 
Governance: ESG) ปีที� 8 ติดต่อกัน

MSCI
• ได้รับการจำัดอันดับ AA ซึ่่�งเป็นระดับผู้นำาการดำาเนินด้านสิิ�งแวดล้อม 

สิังคม และธรรมาภิบาล ในกลุ่มธนาคารข้องกลุ่มตลาดเกิดใหม่

CDP 
• ผลการประเมินการบริหารจัำดการการเปลี�ยนแปลงสิภาพื่ภูมอิากาศในระดับ 

A List (Leadership Level) ด้าน Climate Change

นิตยสาร Corporate Governance Asia
• รางวัล Asia’s Best CSR
• รางวัล Asia’s Best CEO (Investor Relations) มอบให้
 คุณข้ัตติยา อินทรวิชัย ประธานเจำ้าหน้าที�บริหาร
• รางวัล Asia’s Best CFO (Investor Relations) มอบให้
 คุณจำงรัก รัตนเพื่ียร รองกรรมการผู้จำัดการอาวุโสิและสิมุห์บัญชีใหญ่
• รางวัล Best Investor Relations Professional มอบให้ 
 ดร.อดศิวร์ หลายชไูทย เลข้านกุารบรษิทัและรองกรรมการผูจ้ำดัการอาวโุสิ
• รางวัล Best Investor Relations Company (Thailand)
• รางวัล Best Environmental Responsibility

International Data Corporation (IDC)
• รางวัล Future Enterprise of the Year

Brandon Hall Group
• รางวัลระดับ Gold ประเภท Best Employee Value Proposition
• รางวัลระดับ Silver ประเภท Best Unique or Innovative Leadership 

Development Program
• รางวัลระดับ Silver ประเภท Best Hybrid Learning Program
• รางวัลระดับ Silver ประเภท Best Unique or Innovation Learning 

Development Program
• รางวัลระดบั Bronze ประเภท Best Use of a Blended Learning Program

Human Resources Online
• รางวัลระดับ Gold ประเภท Employer of the Year
• รางวัลระดับ Gold ประเภท Excellence in Workforce Flexibility
• รางวัลระดับ Gold ประเภท Best Employer Branding
• รางวลัระดบั Silver ประเภท Best Excellence in Employer Branding
• รางวัลระดับ Bronze ประเภท Best Skilling Strategy
• รางวัลระดับ Bronze ประเภท Excellence in Work-Life Harmony

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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Business Media International (HR Asia)
• รางวัล Best Companies to Work for in Asia-Thailand Region 

LinkedIn
• รางวัล Best Employer Brand

สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี
• รางวัลห้องสิมุดดีเด่น ประเภทห้องสิมุดเฉพื่าะดีเด่น

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• ได้รับการประเมินในระดับ “ดีเลิศ” จำากโครงการสิำารวจำการกำากับดูแล

กิจำการบริษัทจำดทะเบียนไทย 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย
• ได้รับการประเมินในระดับ “ดีเยี�ยมสิมควรเป็นตัวอย่าง” จำากโครงการ

ประเมินคุณภาพื่การจำัดประชุมสิามัญผู้ถู่อหุ้น

สถาบันไทยพัฒน์
• รางวัลรางวัลเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Award
• ได้รับใบรับรอง ESG 100 Certificate เป็นหน่�งใน 100 บริษัท 

ที�มีความโดดเด่นในการดำาเนินธุรกิจำด้านสิิ� งแวดล้อม สิังคม  
และธรรมาภิบาล

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• ได้รบัการคัดเลอ่กให้อยู่ในรายช่�อหุ้นยั�งยน่ SET ESG Ratings ระดบั AAA

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ร่วมกับนิตยสารการเงินธนาคาร (SET Awards)
• รางวัล Best Sustainability Awards

สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน
• รางวัล Best IR กลุ่มธุรกิจำการเงิน

WorkVenture
• ไดร้บัการโหวตให้เปน็ 1 ในสิดุยอด 50 บริษทัที�คนรุน่ใหม่อยากร่วมงาน

ด้วยมากที�สิุดประจำำาปี 2023

กระทรวงแรงงาน
• รางวัลเชิดชูเกียรติสิถูานประกอบกิจำการดีเด่นด้านแรงงานสิัมพื่ันธ์ 

และสิวัสิดิการแรงงาน

บูโร เวอริทัส ประเทศไทย
• ได้รบัการรับรองมาตรฐานระบบการจัำดการสิิ�งแวดล้อม ISO14001: 2015
• ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัำดการอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัย ISO45001: 2018

ธนาคารได้รับการโหวตให้เป็น 1 ในสิุดยอด 50 บริษัท
ที�คนรุ่นใหม่อยากร่วมงานด้วยมากที�สิุดประจำำาปี 2023 

จำาก WorkVenture

ธนาคารรับรางวัลระดับ Gold 
ประเภท Best Employee Value Proposition 

รางวัลระดับ Silver ประเภท Best Unique or Innovative 
Leadership Development Program 

และระดับ Silver ประเภท Best Hybrid Learning Program 
จำาก Brandon Hall Group

ธนาคารรับรางวัล Best Sustainability Awards 
บลจำ. กสิิกรไทย รับรางวัล Outstanding Asset Management Company 

และรางวัล Outstanding Asset Management Company - ESG 
และ บมจำ. หลักทรัพื่ย์กสิิกรไทยรับรางวัล Outstanding Securities 

Company Awards - ด้านการให้บริการแก่นักลงทุนบุคคล 
และรางวัล Deal of the Year Awards จำากตลาดหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย

ร่วมกับนิตยสิารการเงินธนาคาร (SET Awards)

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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• รางวลั Best High Yield Bond Deal of the Year (B.Grimm Power PCL’s  
Baht 8 Billion (US$ 234.19 million) Subordinated Perpetual Debt)

• รางวัล Best Bond Deal for Retail Investors in Southeast Asia  
(Ek-Chai Distribution System Co.’s Baht 30.15 Billion (US$ 878.24 
million) Debt)

• รางวัล Best Inaugural Bond Deal in Southeast Asia & Best Local 
Currency Bond Deal of the Year in Thailand (CP Axtra PCL’s Baht 
15 Billion (US$ 420.1 million) Multi-tranche Debt)

วารสาร The DIGITAL BANKER
• รางวัล Best Retail Bank - Thailand
• รางวัล Best Retail Bank for Digital CX - Thailand
• รางวัล Best Private Bank for Digital CX - Thailand
• รางวัล Best Private Bank - Thailand
• รางวัล Outstanding Digital CX in FX Services (YouTrip)
• รางวัล Best Digital Wallet of the Year จำากโครงการ YouTrip

นิตยสาร Global Finance
• รางวัล The World’s Best Trade Finance Providers
• รางวัล Global Sub-Category Winners - Best Consumer Digital 

Bank: Best in Social Media Marketing and Services 
• รางวัล Best Consumer Regional Sub-Category Winners in  

Asia-Pacific: Best in Social Media Marketing and Services
• รางวัล Best Consumer Digital Bank in Asia-Pacific by Country: 

Thailand
• รางวัล  Best Consumer Sub-Category Winners in Asia-Pacific - 

Thailand: Best in Mobile Banking App
• รางวัล Best in Social Media Marketing and Services 
• รางวัล Best Open Banking APIs 

นิตยสาร Retail Banker International
• รางวัล Best Retail Bank - Thailand
• รางวัล Best Open Banking Initiative จำาก LINE BK
• รางวัล Best Loan Offering จำาก LINE BK
• รางวัล Most Dynamic Third-Party Collaboration จำาก LINE BK
• รางวัล Best Mobile Wallet Initiative (Highly Commended)
• รางวัล Best Mobile Wallet Initiative (YouTrip) 

นิตยสาร The Asian Banking & Finance 
• รางวัล Consumer Finance Product of the Year - Thailand  

จำากโครงการ Digital Shopee Co-Lending 
• รางวัล Digital Wallet Initiative of the Year - Thailand จำากโครงการ 

YouTrip 
• รางวัล Thailand Domestic Digital Payment Initiative of the Year
• รางวัล Thailand Domestic Cash Management Bank of the Year

นิตยสาร Asian Power
• รางวัล Smart Grid Project of the Year - Thailand
• รางวัล Power Project Finance House of the Year - Goldธนาคารรับรางวัล Best Domestic Bank in Thailand 

จำากนิตยสิาร Asiamoney

นิตยสาร The Asset
• รางวัล Digital Private Banking of the Year
• รางวัล Best Private Bank for HNWIs (Thailand)
• รางวัล Triple A Best Private Bank, Thailand 
• รางวัล Triple A Best Private Banking - HNWIs 
• รางวัล Project Finance House of the Year
• รางวัล Renewable Energy Deal of the Year - Rooftop Solar 
• รางวัล Transport Deal of the Year - Highway
• รางวัล BTS Group Holding Baht 11 billion Multi-tranche 

Sustainability-linked Debentures
• รางวัล Top arranger - Investors’ Choice for primary issues, 

Corporate bonds, THB, Rank 1 
• รางวัล Top sell-side firm in the secondary market, Government 

bonds, THB, Rank 3 
• รางวลั  Best sell-side Individual - Research (Thai Baht Bond), Rank 1
• รางวัล Best sell-side Individual - Thai Baht Bond: Sale Highly 

Commended

วารสาร The Asian Banker
• รางวัล Best Retail Bank in Thailand
• รางวัล Most Recommended Retail Bank in Thailand
• รางวัล Best Mobile Banking Service (K PLUS)
• รางวัล Best Frictionless Customer Experience Initiative (YouTrip)
• รางวลั Bank Quality Ranking - Most Selected Main Bank in Thailand 
• รางวัล Best Digital Credit Evaluation Initiative

นิตยสาร Alpha Southeast Asia
• รางวัล Best Bond House in Thailand
• รางวัล Best Trade Finance Bank in Thailand
• รางวัล Best FX Bank for Corporates & Fls
• รางวัล Best Wealth Management Bank in Thailand

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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นิตยสาร Asiamoney
• รางวัล Best Domestic Bank in Thailand
• รางวัล Best for High Net Worth in Thailand

Refinitiv - LSEG FX
• รางวัล Best THB Interest Rates Swap Contributor (Runner-up) 
• รางวัล Best THB Local Cross Currency Contributor (Runner-up)

นิตยสาร Global Private Banking
• รางวัล Best Private Bank in Thailand

นิตยสาร Global Brand
• รางวัล Best Private Banking Brand, Thailand

นิตยสาร FinanceAsia
• รางวัล Best DCM House in Thailand

นิตยสาร IFR Asia
• รางวลั ESG Bond: BTS Group’s Bt20bn sustainability-linked bond

นิตยสาร International Business Outlook
• รางวัล Best Private Bank in Thailand

นิตยสาร Private Banker International
• รางวัล Outstanding Private Bank for Growth Strategy

นิตยสาร World Economic
• รางวัล Best Private Banking Thailand

นิตยสาร World Business Outlook
• รางวัล Best Private Bank in Thailand

Professional Wealth Management (PWM) Financial Times
• รางวัล Best Private Bank for Building Client Communities, Asia

สมาคมตราสารหนี�ไทย 
• รางวัล Best Bond House
• รางวัล Top Underwriter 
• รางวัล Deal of the Year จำากการจัำดจำำาหน่ายหุ้นกู้ข้องบริษัท พื่ีทีที 

โกลบอล เคมิคอล จำำากัด (มหาชน) 
• รางวัล Most Innovative Deal จำากการจำัดจำำาหน่ายหุ้นกู้ข้องบริษัท 

ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั�นแนล จำำากัด (มหาชน) 
• รางวัล Corporate ESG Bond of the Year จำากการจำัดจำำาหน่าย 

หุ้นกู้ข้องบริษัท โกลบอล เพื่าเวอร์ ซึ่ินเนอร์ยี� จำำากัด (มหาชน)

สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
• รางวลั Thailand Corporate Excellence Award ระดบั Distinguished 

Awards สิาข้าการบริหารการเงิน
• รางวัล Thailand Corporate Excellence Award ระดับ Distinguished  

Awards สิาข้าความเปน็เลศิดา้นนวตักรรมและการสิรา้งสิรรคส์ิิ�งใหม่ๆ
• รางวัล SMEs Excellence Awards ประเภท Gold Award ร่วมกับ  

บจำก. เอกะ อะโกร ในกลุ่มธุรกิจำค้าปลีก-ค้าสิ่ง
• รางวัล SMEs Excellence Awards ประเภท Silver Award ร่วมกับ 

บจำก. เค เน็กซึ่์ คอร์ปอเรชั�น ในกลุ่มธุรกิจำบริการ

ธนาคารรับรางวัล Best Bond House รางวัล Top Underwriter 
รางวัล Deal of the Year รางวัล Most Innovative Deal 

และรางวัล Corporate ESG Bond of the Year จำากสิมาคมตราสิารหนี�ไทย

ธนาคารรับรางวัล Thailand Corporate Excellence Award 
ระดับ Distinguished Awards สิาข้าการบริหารการเงิน 

รางวัล Thailand Corporate Excellence Award 
ระดับ Distinguished Awards สิาข้าความเป็นเลิศ 

ด้านนวัตกรรมและการสิร้างสิรรค์สิิ�งใหม่ๆ รางวัล SMEs Excellence Awards 
ประเภท Gold Award และรางวัล SMEs Excellence Awards 

ประเภท Silver Award จำากสิมาคมการจำัดการธุรกิจำแห่งประเทศไทย (TMA)

ธนาคารรับรางวัล Best for High Net Worth in Thailand 
จำากนิตยสิาร Asiamoney และรางวัล Best Private Bank in Thailand 

จำากนิตยสิาร Global Private Banking
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ธนาคารรับรางวัลบูธสิวยงามยอดเยี�ยมประเภทบูธข้นาดใหญ่ 
บลจำ. กสิิกรไทย รับรางวัลกองทุนรวมยอดเยี�ยม 
ประเภทกองทุนผสิมจำากกองทุนเปิด K-PLAN2 

บมจำ. หลักทรัพื่ย์กสิิกรไทย รับรางวัลรางวัลบริษัทหลักทรัพื่ย์เยี�ยมแห่งปี 
และ บจำก. ลีสิลิ�งกสิิกรไทย รับรางวัลผู้ให้บริการยอดเยี�ยม 

ประเภทสิินเช่�อรถูและสิินเช่�อจำำานำาทะเบียนรถู จำากวารสิารการเงินธนาคาร

สมาคมการค้าธุรกิจศูนย์บริการทางโทรศัพท์ไทย
• รางวัล The Best Contract Center QA Support Professional of  

the Year

วารสารการเงินธนาคาร
• รางวัลบูทสิวยงามยอดเยี�ยม ประเภทบูทข้นาดใหญ่

นิตยสาร BrandAge
• รางวัล Thailand’s Most Admired Brand หมวดธนาคารและบริการ

ทางการเงินกลุ่ม Mobile Banking (K PLUS)

นิตยสาร Marketeer
• รางวลั Marketeer No. 1 Brand Thailand หมวดธนาคารและบัตรเครดติ 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จํากัด

นิตยสาร Asia Asset Management
• รางวัล Best Fund House

นิตยสาร Alpha Southeast Asia
• รางวัล Best Online & Mobile Platform (Asset Manager)

• รางวัล Best Overall Asset & Fund Manager

• รางวัล Best Fund Manager for Pension Mandates & Private 
Retirement Schemes

นิตยสาร The Asset
• รางวัล Top Investment Houses in Asian Local Currency Bonds

สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย
• รางวัล Most Prominent Fund House in Corporate Bond Market

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ร่วมกับนิตยสารการเงินธนาคาร (SET Awards)
• รางวัล Outstanding Asset Management Company

• รางวัล Outstanding Asset Management Company - ESG

นิตยสาร Marketeer
• รางวัล Marketeer No. 1 Brand Thailand หมวดกองทุนรวม

วารสารการเงินธนาคาร
• รางวัลกองทุนรวมยอดเยี�ยม ประเภทกองทุนผสิมจำากกองทุนเปิด  

K-PLAN2

บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 

นิตยสาร Asiamoney
• รางวลั  Best Analyst for Telecommunication Services - Thailand Rank 1

• รางวัล Best Domestic Brokerages - Thailand Rank 2

• รางวัล Best Domestic Brokerages for Research - Thailand Rank 2

• รางวัล Best Domestic Brokerages for Sales - Thailand Rank 3

สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน
• รางวัลทีมวิเคราะห์ยอดเยี�ยม

• รางวัลนักวิเคราะห์ยอดเยี�ยม กลุ่มธุรกิจำการเงิน 

• รางวัลนักวิเคราะห์ยอดเยี�ยม กลุ่มพื่ลังงานและปิโตรเคมี

• รางวลันกัวเิคราะห์ยอดเยี�ยม กลุม่อสิงัหารมิทรพัื่ย์ วสัิดกุ่อสิร้าง และรบัเหมา

• รางวัลนักวิเคราะห์ยอดเยี�ยม กลุ่มเกษตรและอุตสิาหกรรมอาหาร

• รางวัลนักวิเคราะหย์อดเยี�ยม กลุม่สินิค้าอุตสิาหกรรม (ไม่รวมปิโตรเคมี) 

• รางวัลนักวิเคราะห์ยอดเยี�ยม กลุ่มหุ้นข้นาดเล็ก (รวมตลาด mai)

KBTG รับ 6 รางวัล ด้านเทคโนโลยีและบุคลากรในเวทีระดับภูมิภาคเอเชีย

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

• รางวัลนักวิเคราะห์ Rising Star

• รางวัลนักลงวิเคราะห์ผู้มีผลงาน Outstanding กลุ่มเทคโนโลยี 

• รางวัลนักลงวิเคราะห์ผู้มีผลงาน Outstanding กลุ่มบริการ

• รางวัลนักลงวิเคราะห์ผู้มีผลงาน Outstanding ประเภทนักกลยุทธ์ 
ทางปัจำจำัยพื่่�นฐาน

• รางวัลนักลงวิเคราะห์ผู้มีผลงาน Outstanding ประเภทนักวิเคราะห์ 
ทางเทคนิค

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร (SET Award)
• รางวลั Outstanding Securities Company Awards - ดา้นการใหบ้รกิาร 

แก่นักลงทุนบุคคล

• รางวัล Deal of the Year Awards - การเสินอจำำาหน่ายหุน้ต่อประชาชน
เป็นครั�งแรก (IPO) ข้องบริษัท ออโรร่า ดีไซึ่น์ จำำากัด (มหาชน)

• รางวัล Deal of the Year Awards - การเสินอจำำาหน่ายหุน้ต่อประชาชน
เป็นครั�งแรก (IPO) ข้องบริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรชั�น จำำากัด 
(มหาชน)

วารสารการเงินธนาคาร
• ยอดรางวัลบริษัทหลักทรัพื่ย์เยี�ยมแห่งปี

บริษัท ลีสซิ่งกสิกรไทย จํากัด

นิตยสาร International Finance
• รางวัล Fastest Growing Leasing Finance Company

วารสารการเงินธนาคาร
• รางวัลผู้ให้บริการยอดเยี�ยม ประเภทสิินเช่�อรถูและสิินเช่�อจำำานำา 

ทะเบียนรถู

กสิกร บิซิเนส - เทคโนโลยี กรุ�ป

Human Resources Online
• รางวัลระดับ Gold ประเภท Excellence in Employer Branding

• รางวัลระดับ Gold ประเภท Excellence in Recovery and Rebound 
Strategy

• ระดบั Silver ประเภท Excellence in Women Empowerment Strategy

• รางวัลระดับ Silver ประเภท Best Remote Management Strategy

Business Media International (HR Asia)
• รางวัล Best Companies to Work for in Asia - Thailand Region

นิตยสาร The Asian Business Review
• Asian Technology Excellence Awards สิาข้า AI - Financial 

Technology จำากผลงาน Car AI

VMware User Group (VMUG)
• รางวัล VMware Customer Achievement Awards สิาข้า Cloud 

Infrastructure Innovator

ASEAN Innovation Business Platform (AIBP)
• รางวลั AIBP Enterprise Innovation Awards สิำาหรบัโปรแกรม KBTG 

Transformation

Japan Institute of Design Promotion
• รางวัล Good Design Award ประเภท System & Service  

ในการออกแบบ K PLUS Vietnam

บริษัท MongoDB
• รางวลั MongoDB APAC Innovation Award สิาข้า Customer Focused 

(MAKE by KBank)

บริษัท กสิกร ไลน์ จํากัด       

วารสาร Retail Banker International
• รางวัล Best Open Banking Initiative 

• รางวัล Most Dynamic Third-Party Collaboration 

• รางวัล Best Loan Offering

วารสาร The Asian Banker
• รางวัล Best Digital-Only Bank

วารสาร The Digital Banker
• รางวัล Best Digital Bank for CX in Thailand 

• รางวัล Best Fintech for Digital CX - Consumer Lender

บริษัท กสิกร โกลบอล เพย์เมนต์ จํากัด

นิตยสาร The Asian Banking & Finance
• รางวัล Strategic Partnership of the Year - Thailand จำากโครงการ 

Ultimate approach for managing fragmented merchants  
โดยบริษัท กสิิกร โกลบอล เพื่ย์เมนต์ จำำากัด

วารสาร The Digital Banker
• รางวัล Best Financial Inclusion Initiative (Digital Payment)

KBTG VIETNAM COMPANY LIMITED

Enterprise Asia
• รางวัล Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) - Vietnam  

สิาข้า Fast Enterprise Category

ธนาคารกสิกรไทย
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาป ี2566
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สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

บทความบางบทความที�ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี�เป็นบทความคาดการณ์ในอนาคต (Forward-Looking Statement) เกี�ยวกับฐานะทางการเงินและการดำาเนินงานข้องบริษัท  

ธนาคารกสิิกรไทย จำำากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ซึ่่�งธนาคารได้จำัดทำาข้่�นโดยอาศัยสิมมติฐานหลายประการ รวมทั�งอาศัยข้้อมูลทางการเงินและข้้อมูลอ่�นๆ ที�ได้มาจำากแหล่งข้้อมูลภายนอก 

เทา่ที�มอียู ่ณ วนัที�ที�บทความดังกลา่วได้ถููกจำดัทำาข้่�น บทความที�มคีำาเชน่ว่า “คาดว่า” “เช่�อว่า” “ประมาณวา่” เปน็ต้น และข้้อความอ่�นในทำานองเดยีวกนันั�นจัำดเปน็บทความคาดการณ์ในอนาคต

ซึ่่�งอาจำมีความไม่แน่นอนและเปลี�ยนแปลงได้ตลอดเวลา อนัเน่�องมาจำากเหตุการณ์ในอนาคตต่างๆ รวมถูง่แต่ไมจ่ำำากดัอยูเ่พีื่ยงการเปลี�ยนแปลงในภาวะเศรษฐกิจำ การเมอ่ง หรอ่กฎระเบียบระดับ

โลกหร่อระดับประเทศ ดังนั�น ผู้อ่านหร่อผู้รับข้้อมูลจำ่งต้องศ่กษาบทความด้วยความระมัดระวังและใช้วิจำารณญาณข้องตนเอง รวมทั�งพื่ิจำารณาข้้อเท็จำจำริง/ข้้อมูลที�อาจำมีการเปลี�ยนแปลงไป 

ให้รอบคอบก่อนการตัดสิินใจำลงทุนหร่อเข้้าทำาธุรกรรม



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร

ส่วนที่่� 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดํําเนินงาน

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ส่วนที่่� 2 
การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

AR TH
1.6 cm

เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์ : 02-2220000
โทรสาร : 02-4701144
K-Contact Center : 02-8888888    
สวิฟท์ : KASITHBK
อีีเมล : info@kasikornbank.com
เว็บไซต์ : www.kasikornbank.com

ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน) 

รายงานฉบับนี�ใช้้กระดาษจากต้นไม้ที่ปลูกโดยการบริหารจัดการ 

ป่ าไม้อีย่างยั่งยืน และกระบวนการพิมพ์ที่เป็นมิตรต่อีสิ่งแวดล้อีม  

เพื่อีช้่วยลดการปล่อียก๊าซเรือีนกระจก



สารจาก
คณะกรรมการธนาคาร
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การกํากับดํูแลกิจการ

ส่วนที่่� 3 
งบการเงิน เอกสารแนบ

AR TH
1.6 cm

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 
และรายงานประจำาป ี2566
(แบบ 56-1 One Report)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปีและรายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 O
ne R

eport)

ธนาคารแห่งความยั่งยืน
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